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INFORME FINAL DE TERMINACIÓN DEL PROYECTO 
 

 

I. DATOS BÁSICOS 

 

 

Nombre de la Organización: Fundación Amigos del Río San Juan  (FUNDAR) 

 

Título del Proyecto: Consolidating Key Management Actions in Indio Maiz Biological Reserve, 

Nicaragua. 

 

Socios Involucrados en la Implementación del Proyecto: URACCAN  y ADEPHCA 

 

Colaboradores de apoyo a la gestión del proyecto: MARENA, SERENA y COCBIO 

 

Fechas de Implementación del Proyecto: 1 Junio 2009 – 31 May 2010 

 

Fecha de Informe: 23/07/10   

 

II. COMENTARIOS INICIALES 

 

Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revisión de este informe. 
 

Con este proyecto se concluye una etapa de intervención que nace hace cinco años con la 

intervención de CEPF, en Nicaragua, y en este caso en la región del sureste, pasando por tres 

proyectos que inician en la planificación del manejo de la reserva Biológica Indio Maíz. 

  

La ejecución de este proyecto ha contribuido a que se fijen las bases para la consolidación de las 

iniciativas de conservación y manejo que se ejecutan en el área protegida Reserva Biológica Indio 

Maíz y que forman parte de la Reserva de Biosfera Río San Juan – Nicaragua. 

 

Con apoyo de CEPF y CI, se formuló el plan de manejo de la Reserva Biológica Indio Maíz, se 

implementaron actividades prioritarias indicadas en el plan de manejo aprobado por el 

ministerio del ambiente y los recursos naturales (MARENA), y en este contexto también se 

apoyaron las acciones más estratégicas de la gestión de la reserva dirigiendo de esta manera la 

intervención hacia los componentes más importantes del plan de manejo. 

  

En la etapa de consolidación, que es la que estamos desarrollando, hemos orientado nuestras 

iniciativas hacia la sostenibilidad en la gestión de la reserva, partiendo de los potenciales en 

bienes y servicios que posee la reserva, además de la capacidad de uso sostenible de los recursos 

que se manejan dentro de la misma, a través de un esfuerzo coordinado de conservación entre 

aliados estratégicos para cumplir eficazmente con los componentes de este proyecto. 
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 III. LOGRO DEL PROPÓSITO DEL PROYECTO 

  

Consolidadas las iniciativas de conservación en la reserva biológica Indio Maíz. 
 
   

Desempeño Planificado versus Desempeño Real 

 
Indicador Real a la Finalización 

Consolidar las iniciativas de conservación y 

manejo que se ejecutan en la reserva biológica 

Indio Maíz, en el marco de alianzas estratégicas 

entre la sociedad civil, instancias de gobierno 

local, la cooperación internacional, el estado 

nacional y la empresa privada que se articulen 

para garantizar la sostenibilidad financiera para 

la gestión del área y su zona de 

amortiguamiento. Implementándose 

mecanismos e iniciativa de gestión ambiental 

para el manejo y conservación de las áreas de 

biodiversidad prioritarias a través de la 

coordinación interinstitucional y comunitaria. 

Aplicadas las políticas de salvaguarda y 

garantizado los objetivos del proyecto. 
 

 
Educación Ambiental 

 

 
Conservación de Biodiversidad 

 

 
Protección y Control 

Se consolidan  las iniciativas de conservación 

y manejo que  se ejecutan en la Reserva 

Biológica Indio Maíz, basándose en las 

alianzas estratégicas que se desarrollan entre 

la sociedad civil, las instancias de gobierno 

local, las instituciones, los representantes de 

organismos internacionales y las empresas 

privadas ubicadas en el área.    Para la gestión 

de conservación se estructura una propuesta 

esquema de funcionamiento para la 

captación de fondos en búsqueda de la 

sostenibilidad del área. Esta acción del 

proyecto se complementa con la atención a la 

formulación de la iniciativa de alianzas 

público-privadas (PPP), planteada como 

alternativa de incidencia y participación en la 

gestión local de conservación. El seguimiento 

técnico al plan de acción de la gestión 

productiva del gremio cacaotero, principal 

fuente de producción local, que son asistidos 

por empresa certificadora para calificar el 

cacao y alcanzar niveles de exportación.  Los 

comunitarios organizados en la zona, que 

representan el recurso humano fundamental 

para la gestión local de acciones de 

conservación, se encuentran capacitados y 

funcionando, de igual manera las 

organizaciones agrupadas en la COCBIO, 

recibieron atención a través de las acciones 

del proyecto para su fortalecimiento.  Por 

parte de FUNDAR, la construcción del Plan 

Estratégico  Institucional permitirá una 

gestión técnico – administrativa más 

funcional y sistemático de acuerdo a su 

visión y misión, en la ejecución de proyectos 

y programas socio ambiental.    
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Formulada una propuesta para la creación y 

esquema de funcionamiento del Fondo, con su 

cronograma de pasos a seguir para su 

constitución oficial y puesta en operación. 
 

 

Está formulada la propuesta de esquema de 

funcionamiento como mecanismo de 

captación de fondos,  para la conservación de 

la reserva de Biosfera  Río San Juan – 

Nicaragua.  Se encuentra evaluada  y se ha 

definido la elaboración de un estudio de 

factibilidad a nivel local del fondo, donde los 

principales actores sean los gobiernos locales  

(05)  y los productores y empresarios 

ubicados en el área de estudio.  

 

La propuesta es una herramienta diseñada 

para mover e invertir recursos financieros 

para la conservación de áreas estratégicas y 

de alto valor por la concentración de diversos 

recursos naturales, en especial la abundancia 

de biodiversidad. Se basa en el concepto de 

bienes y servicios ambientales y se vincula a 

los servicios más tangibles para los usuarios.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analizada la viabilidad de un fondo limitado a 

territorios y temas, tomando en cuenta 

experiencias similares en la región de 

mesoamérica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
El Castillo, sitio turístico de la región 

 

 

 

 

 

Las oportunidades económicas derivadas de 

las ofertas de bienes y servicios ecosistémicos 

que posee la Región del Sureste de 

Nicaragua, son realmente importantes y 

podrían significar ingresos reales para los 

pobladores del área y para el país en general. 

Particularmente las áreas protegidas; Reserva 

Natural Cerro Silva, Reserva Biológica Indio-

Maíz, Reserva Natural Punta Gorda y el 

Refugio de Vida Silvestre Río San Juan, 

objeto de este estudio, poseen potenciales 

ecológicos y económicas de gran relevancia, 

los que deben ser valorados y aprovechados 

de manera que estas áreas, ofrezcan opciones 

de uso a largo plazo, de forma sostenible, 

para que contribuyan al mantenimiento del 

sistema territorial y socioeconómica al que 

pertenecen, la Reserva de biosfera del Sureste 

de Nicaragua. 
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 Existen muchas experiencias sobre 

mecanismos financieros aplicados a 

diferentes realidades y características 

territoriales e institucionales en la región y en 

Latinoamérica.   

 

Aquí se han analizado algunas de ellas con el 

fin de conocerlas y obtener criterios y 

conocimientos que permitan rescatar 

aplicaciones al caso de la Reserva del Sureste 

y sobre todo rescatar algunas lecciones 

aprendidas que sirvan para el diseño 

específico de mecanismos aplicables a la 

realidad territorial e institucional del Sureste 

de Nicaragua. 

 

Promovidas al menos dos alianzas públicas y 

privadas con los empresarios, para generar 

aportes voluntarios para la conservación de la 

Reserva Biológica Indio Maíz y los sitios de 

interés ecológico de las reservas naturales Cerro 

Silva y Punta Gorda. 

    
 
 

 
 

Con la idea involucrar al sector privado se ha 

promovido el proceso de formación para  la 

puesta en marcha de un modelo de iniciativa 

público-privada con empresarios de atención 

a los rubros de producción de arroz, cítricos 

y palma.  

 

Se concretiza la elaboración y presentación de 

la propuesta de iniciativa público-privada de 

cítricos (Frutales del San Juan), como parte de 

la estrategia de sostenibilidad financiera de la 

Reserva y sus zonas críticas. 

 

El modelo forma parte de la experiencia 

aplicable a las reservas naturales Cerro Silva 

y Punta Gorda. En el sureste la iniciativa es 

apoyada por el ministerio de ambiente y 

recursos naturales (MARENA)  y el gobierno 

local.  
 

Ejecutado un plan de acción que fortalezca la 

gestión productiva del 50% del gremio cacaotero 

en Río San Juan, donde participan todos los 

actores involucrados en esta actividad, CI y 

FUNDAR. 

Uno de los rubros que de manera sostenible 

se producen en la reserva es el de caco, de ahí 

que con este proyecto se propuso la 

formulación y ejecución de el plan de acción 

para fortalecer la gestión productiva del 

gremio cacaotero, en la zona de Río San Juan, 

donde participan MARENA, Proyecto de 

Manejo Sostenible (PMS), con fondos de 

Dinamarca, el Proyecto ARAUCARIA - 
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MARENA, con fondos de AECI-España,  

IPADE, Instancia de atención técnica a 

productores con fondos de Austria   

ASIHERCA. 

 

La organización de grupos de productores de 

cacao, son atendidos por Biolatina, 

certificadora del producto y condición que ha 

sido apoyada por el proyecto. 

 

Para ellos se ha procurado el 

acompañamiento de la COOPERIO como 

instancia financiera local que apoya al sector 

productivo y FUNDAR instancia técnica de 

apoyo a la comisión de cacaoteros  y 

miembro secretario de la Comisión. 

Atendidos en el proceso, un total de  110 

productores de cacao ubicados en la zona de 

amortiguamiento. 

 

 
 
 
 
 

Formulados tres proyectos y presentados a la 

cooperación internacional, que permitan ser 

invertidos en garantizar la sostenibilidad 

económica de la RBIM y su área de 

amortiguamiento. 

 

 

 

Formulados tres proyectos de iniciativa de 

conservación y apoyo al desarrollo 

productivo local sostenible, de acuerdo a los 

programas aprobados en el Plan de Manejo 

de la Reserva Biológica Indio Maíz.  

Se fundamentan en la sostenibilidad 

financiera, que permita que los actores locales 

asuman responsabilidades y desarrollen 

acciones de conservación, contando con las 

iniciativas que anteceden en el territorio del 

sureste y que forman parte de las 

experiencias locales. Los proyectos 

presentados fueron los siguientes: 

• Proyecto  GEF – RAF 5, en el marco 

de las iniciativas de conservación y 

manejo de toda la reserva de biosfera 

del sureste  
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• Proyecto del Corredor Biológico de 

Humedales, presentado en el marco 

de la iniciativa Gaspar, a UICN. 

• Proyecto presentado a Unión 

Europea, iniciativa de fortalecimiento 

a la producción sostenible en el 

sureste. 

Coordinar de manera efectiva con las cuatro 

principales agencias de cooperación que 

intervienen en la reserva biológica Indio Maíz y 

su zona de amortiguamiento, la gestión de  los 

elementos naturales de conservación presentes 

en el área. 
 
 
 

El proyecto coordina con las Agencias de 

cooperación se encuentran integradas bajo los 

planes de acción involucrados en el 

MARENA, SERENA y COCBIO, las que 

cuentan con iniciativas de conservación, 

desde sus funciones y coinciden en la gestión 

local de participación  activa para el 

desarrollo de acciones socio ambientales en 

beneficio de las comunidades y la 

sostenibilidad de las áreas protegidas.  Se 

intercambia información de los planes 

operativos y gestión de proyectos.  

Involucrados los principales líderes de 41 

comunidades, de la zona de uso especial,  

que intervienen en la reserva, en las 

diferentes acciones de conservación del plan 

de manejo de la RBIM. 

 
 

Se ha consolidado el liderazgo de los 

principales líderes de la zona de uso especial 

que intervienen en la reserva, principalmente 

los que se ubican en la zona de 

amortiguamiento de la RBIM, (06), a través 

del entrenamiento en el  curso del Diplomado 

en Gestión y Desarrollo Sostenible y acciones 

de conservación de la reserva, planificado en 

conjunto con los socios del proyecto 

ADEPHCA y URACCAN, con el objetivo de 

comprender conceptos básicos de la gestión 

ambiental, conocimiento de las principales 

herramientas y estrategias para la 

conservación y restauración de los recursos 

naturales y el medio ambiente y análisis del 

marco legal institucional aplicable a la 

gestión socio ambiental en las áreas 

protegidas a nivel nacional. La coordinación 

entre los socios del proyecto, permitió la 

culminación de aprendizaje de los líderes y 

su participación en el desarrollo de los IV 

módulos temáticos del diplomado.  

Fortalecida las capacidades institucionales de 

FUNDAR para en manejo de los programas y 

proyectos, desde el punto de vista técnico y 

financiero, que se deriven de los alcances futuros 

de esta propuesta. 
 

Formulada la planificación estratégica de 

FUNDAR, basada en el análisis integral de 

las herramientas de gestión ambiental de la 

región, diseñada y en ejecución. Se 

consolidan los resultados de la aplicación del 

Score Card de CI, aplicable a la fundación, 
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con mejoramiento de la capacidad 

institucional, organizativa y de 

funcionamiento administrativo fortalecido, 

que permitirá una gestión técnica y 

administrativa funcional y sistemática, 

implementándose los mecanismos de control 

interno, técnicos y financieros actualizados y 

consolidados para el mediano y largo plazo. 
 
 
 
 

Fortalecida la plataforma de la COCBIO,  con 

formada por la sociedad civil de la zona de Río 

San Juan y la RAAS, para la conservación de la 

Reserva Biológica Indio Maíz, liderada por 

URACCAN, CI, ADEPHCA y FUNDAR, en 

coordinación con todos los miembros de la 

coalición. 
 
 
 
 
 

Fortalecida la gestión de la plataforma de 

actuación de la COCBIO,  a través del apoyo 

a la gestión de la construcción de una plan de 

acción de incidencia local vinculada a la 

atención de los principales problemas 

ambientales producidos por la acción 

antrópica de la zona y que se enmarcan en las 

agendas institucionales  de MARENA y 

SERENA. Las acciones dirigidas en el 

contexto del  fortalecimiento de COCBIO, se 

ejecutan en función de la continuidad de las 

acciones, por medio de un proceso de 

consecución de fondos que garanticen la 

continuidad la conservación y manejo de la 

reserva.   
 
 

Fortalecida la sinergia interinstitucional 

Gobierno Territorial Rama-Kriol, la sociedad 

Civil, agencias de gobierno, FUNDAR, 

ADEPHCA, ONG´s, medios de comunicación y 

organismos financiadores) a través de la 

planificación, implementación, monitoreo y 

evaluación de acciones para la protección, 

conservación y sostenibilidad de los sitios 

identificados como prioritarios de la Reserva de 

Biosfera del Sureste de Nicaragua, coordinado 

por URACCAN, ADEPHCA y apoyado por 

FUNDAR. 

Para el fortalecimiento de la sinergia 

interinstitucional  como parte de las acciones 

se implementó el  programa de Gestión 

Ambiental y Evaluación de Impacto con los 

comunitarios de la zona de la Reserva y sus 

áreas críticas, bajo la coordinación de 

URACCAN y apoyo de FUNDAR.  Se ejecuta 

la estrategia de vigilancia y control por los 

actores locales y nacionales; SERENA, 

MARENA, GTR-K, Ejército, Policía, 

ADEPCHA y las Universidades, implicadas 

en esta acción estratégica, para contribuir a 

mitigar las actividades ilícitas en las áreas de 

biodiversidad prioritarias.   

Se ha apoyado el programa de 

biosensibilización ejecutada por URACCAN.  
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Describa el éxito del proyecto en términos de lograr su meta pretendida de impacto y los 

indicadores de desempeño. 

 

Con el proyecto se ha avanzado en la consolidación de las iniciativas de conservación de la 

reserva Biológica Indio Maíz, y su área de influencia, a través de la coordinación 

interinstitucional y el trabajo de planificación conjunta de los proyectos ejecutados a través de 

CEPF. Además se ha logrado consensuar y formular una propuesta de sistema de captación de 

fondos para las acciones de gestión de la reserva una vez que las iniciativas de cooperación 

internacional hayan dejado su intervención en la zona del sureste de Nicaragua; en este caso la 

reserva de Biosfera de Río San Juan. 

En este contexto dentro del indicador #1, se ha propuesto que para darle seguimiento al sistema 

de captación de fondos se ha propuesto la realización de un estudio de factibilidad, donde los 

mecanismos endógenos de generación de recursos económicos se puedan evaluar bajo los 

intereses de los actores locales que administran los bienes y servicios ambientales del territorio. 

 
 
¿Hubo algún impacto inesperado (positivo o negativo)? 

 

Dentro de la propuesta se planteó la necesidad de darle seguimiento al gremio de productores de 

cacao, en este caso era la articulación de todas las cooperativas que producen este rubro en el 

territorio del sureste; ahí pudimos constatar que es una de las actividades que en este momento 

mitiga el cambio de uso de suelo, que evita el avance de monocultivos como la palma africana y 

que provoca la regeneración natural cuando se acompaña de producción de cacao orgánico. De 

tal manera que con esta actividad (rubro cacao), se ha podido evidenciar que existe una franja de 

protección de la reserva Biológica Indio Maíz; ubicada entre la zona de uso especial y zona 

agroforestal,  de 45,000 mil ha de bosque naturales con sistemas productivos sostenibles. Las 

actividades se realizaron en un escenario diferente al de las fases anteriores, en este caso con la 

retirada de la cooperación Alemana (GTZ), y la cooperación Española (Programa ARAUCARIA), 

de ahí que los esfuerzos los tuvimos que hacer de manera más coordinada con las iniciativas de 

gestión local y de cooperación internacional que todavía funcionan en el territorio. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 10 

IV. RESULTADOS DEL PROYECTO 
 

 

Desempeño Planificado versus Desempeño Real 

 
Indicador Real a la Finalización 

Resultado 1: Promovida la sostenibilidad de financiamiento para la Reserva de Biosfera del 

Sureste, enfocando en la Reserva Indio Maíz y las áreas de interés ecológico de las reservas 

naturales Cerro Silva y Punta Gorda 

1.1 

Estructurado un fondo patrimonial o fondo de 

fideicomiso para proyectar la obtención de 

recursos financieros que permitan la 

implementación de acciones de conservación, 

con el aporte de sector privado, cooperación 

externa, y el estado que apoyando a las 

organizaciones con políticas  de  conservación, 

con el fin de promover  la sostenibilidad 

financiera de la Reserva Biológica Indio Maíz y 

las áreas de interés ecológico de las reservas 

naturales Cerro Silva y Punta Gorda. 

 

 
 

 

 

La gestión de conservación de la Reserva 

Biológica Indio Maíz, es una iniciativa desde 

2004 apoyada por CEPF y CI, con la ejecución 

del Plan de Manejo del área protegida, en este 

contexto, se definen las líneas de acción, se 

proponen los programa y proyectos y se 

definen las normativas de aplicación, de 

acuerdo a zonificación e importancia 

biológica.  

 

En el año 2007 se ejecuta con CEPF y CI, el 

proyecto “Ejecución de actividades prioritarias 

del plan de manejo de la RBIM” que pone en 

marcha iniciativas de conservación 

importantes para el desarrollo socio ambiental 

de los actores locales, articulando y 

vinculando la gestión a los niveles 

interinstitucionales.  

 

En la etapa actual de gestión y ejecución, se 

cuenta con un panorama de una coordinación 

establecida, una gestión que necesita la 

consolidación, por lo que la propuesta de un 

fondo patrimonial o fondo de fideicomiso, 

reúne las acciones anteriores y propone 

mecanismos para concretizar la obtención de 

fondos financieros para la sostenibilidad de 

las áreas protegidas del sureste de Nicaragua.   

 

Con el conocimiento de los antecedentes de la 

gestión, la propuesta se basa en el manejo y 

aprovechamiento de diferentes bienes y 

servicios ambientales: Oferta Hídrica, Belleza 

Escénica, Elementos de biodiversidad, 

Fijación de CO2 o producción de oxígeno, del 

bosque productos y sub-productos forestales 

(no maderables), Recreación, Ecoturismo, 

Conservación de suelos, Mitigación de 

desastres entre otros elementos identificados.  
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1.2 

Estructurada y ejecutada la incidencia en la 

aplicación de la Estrategia Nacional de Cambio 

Climático para promover las iniciativas de 

proyectos REDD en la zona de influencia de la 

Reserva Biológica Indio Maíz, y zonas de interés 

ecológico de las reservas naturales Cerro Silva y 

Punta Gorda 

 
 
 

 
 
 

 

Con la intención de generar un espacio que 

facilite el intercambio de información, el 

debate, hasta la reflexión y la generación de 

aportes hacia  las propuestas oficiales en el 

transcurso de este proceso, se apoyó la 

organización de los primeros  conversatorios 

para dar a conocer la estrategia en la zona  

con miras a definir un plan de trabajo 

conjunto respecto al clima. 

Se elaboró la propuesta de plan de acción 

para la implementación de la estrategia de 

cambio climático en la región del sureste, y 

principalmente en las zonas de interés de la 

reserva biológica Indio Maíz y las zonas de 

influencia de Cerro Silva y Punta Gorda. 

Elaborada la propuesta de mecanismos 

REDD, para la validación ante la mesa de 

trabajo de las iniciativas de Cambio Climático 

en el seno de la sociedad civil. Se ha retomado 

la discusión en base a la nueva postura de 

Nicaragua, ante la COP 16, donde se proyecta 

la incorporación para la consecución de 

fondos para proyectos REDD. 
1.3 

Promovidas un sistema de alianzas públicas y 

privadas con los empresarios, para generar 

aportes económicos voluntarios para la 

conservación de la reserva Biológica Indio Maíz 

y los sitios de interés ecológico de las reservas 

naturales Cerro Silva y Punta Gorda. 

 

 

Se plantea el modelo de iniciativa público-

privada con empresarios de atención a los 

rubros de producción de arroz, cítricos y 

palma. Siendo el rubro de cítricos con la 

empresa privada (Frutales del San Juan), la 

iniciativa en proceso de búsqueda de fondos 

para su implementación.  

 

Realizada sesión con actores locales y 

empresa privada para el desarrollo de 

iniciativas públicas y privadas (PPP), que 

permitan el aporte de fondos para desarrollo 

de proyectos de conservación en el marco de 

la RBIM, en este caso se ha invitado a lla 

empresa Cítrico del san Juan, MADENICAS 

(MADERAS de Nicaragua), Arroceras de Río 

San Juan, COOPERRIO, CANTUR y las 

Cooperativas de Cacao.  

A la iniciativa se ha sumado la participación 

de empresas nacionales y extranjeras que 

podrían interesarse en tener una mayor 

proyección de cara a la responsabilidad 

ambiental y que les permita beneficiar sus 

proyectos y la conservación de la Reserva. 
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Estos acuerdos parten de la perspectiva de 

tener una responsabilidad empresarial 

ambiental, de lo que se derivan una serie de 

acciones que podrían mitigar los impactos en 

los que incurren determinadas empresas en el 

territorio y que puedan beneficiar a la 

conservación y desarrollo sostenible de las 

comunidades que en esos territorios 

sobreviven. 

1.4 

Apoyar el funcionamiento de los mecanismos 

financieros económicos existentes y establecidos 

por la ley, en el país, como medio de apoyo para 

permitir la sostenibilidad financiera de la 

reserva de biosfera de Río San Juan. 

Se han definido los conceptos técnicos para 

desarrollar una propuesta de sello de origen 

para la Reserva de Biosfera de Río San Juan, 

para definir la propuesta que se adapte con 

mejor condición, a la dinámica de este tipo de 

mercado, y que tenga una buena aceptación 

en el plano, nacional e internacional; la 

proyección es promocionar y vender 

productos que salen de la Reserva, esto como 

parte de las potencialidades que tiene  la 

misma, y para que lo que se comercializa 

tenga valor agregado, en virtud de los precios 

y condiciones actuales del mercado. 

Presentado sello de origen por la autoridad 

correspondiente que certifica el origen de la 

producción  de la Reserva de Biosfera de Río 

San Juan y cosechado principalmente en las 

zonas críticas de la Reserva Biológica Indio 

Maíz. 

1.5 

Formulados y gestionados tres proyectos 

fundamentados en sostenibilidad financiera 

para la conservación de las áreas protegidas  por 

parte de los Miembros de la Comisión de 

proyectos del Gobierno Territorial Rama - Krioll 

(GTR-K), Comisión de apoyo a la gestión y 

Comisión de coordinación de las áreas 

protegidas, de manera participativa, formulan y 

gestionan. 

Se han formulado los proyectos 

fundamentados en sostenibilidad financiera 

para la conservación de las áreas protegidas;  

se está a la espera de respuesta de la 

convocatoria que se aplicó. 

 

La perspectiva de los proyectos se orienta 

hacia la participación de actores con 

incidencia local con grupos organizados de 

perfil ambientalista de la zona de 

amortiguamiento de la RBIM. 

 

En este contexto se han presentado propuesta 

a la Unión Europea, fondos del GEF – RAF 5 y  

a la UICN. 
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1.6 

Ejecutado un plan de acción que fortalezca la 

gestión productiva del gremio cacaotero, en la 

zona de Río San Juan, donde participan 

MARENA, Proyecto de Manejo Sostenible 

(PMS), Proyecto ARAUCARIA - MARENA, 

Pueblos en Acción Comunitaria (PAC) y 

FUNDAR. 

Junto con la comisión territorial de 

producción de cacao de Río San Juan, se 

coordinó la ejecución de  taller de 

planificación de dicha comisión, para 

promover los mecanismos y medios de 

articulación de la producción del cacao y su 

desarrollo amigable con el entorno en las 

zonas de conservación de la biosfera; se 

incluye en los mecanismos de coordinación la 

participación de los socios del proyecto 

URACCAN como parte de las experiencias 

compartidas. 

 

El resultado final, ha sido que la formulación 

y ejecución del plan de acción que fortalece  la 

gestión productiva del gremio cacaotero, en la 

zona de Río San Juan, donde participan  el 

ministerio del Ambiente y los Recursos 

Naturales MARENA con el Proyecto de 

Manejo Sostenible (PMS), Proyecto 

ARAUCARIA - MARENA, IPADE, 

ASIHERCA, COOPERIO y FUNDAR 
 

1.7 

Fortalecidas  la red de agencias de cooperación 

existente en la región  (SERENA, MARENA, 

COCBIO) para contribuir a las iniciativas de 

conservación y manejo que se formulen y 

ejecuten en función de la sostenibilidad de las 

áreas protegidas. 

Como consecuencia del trabajo de la comisión 

de la reserva de biosfera se sigue apoyando la 

gestión, de la misma, de cara al trabajo 

coordinado con los actores claves de la 

Reserva, quienes construyen iniciativas de 

conservación y manejo para la gestión de 

fondos, bajo los programas de los planes de 

manejo de las Reservas. La perspectiva de 

"Establecer mecanismos que aseguren la 

conservación efectiva, de las áreas protegidas  

y la implementación de alternativas 

económicas de acuerdo a las necesidades de la 

población local, a fin de tener un modelo de 

desarrollo sustentable que garantice la calidad 

de vida de la poblaciones asentadas en la 

Reserva de Biosfera del Sureste". 

 

Las agencias de cooperación se encuentran 

integradas bajo los planes de acción 

involucrados en el MAREBA, SERENA y 

COCBIO, las cuales se han fortalecido bajo las 

iniciativas de conservación y manejo que se 

formulen y ejecuten en función de la 

sostenibilidad de las áreas protegidas. 
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Resultado 2: Mejorada y ampliada la coordinación entre todas las municipalidades, agencias de 

cooperación como Cooperación Danesa (DANIDA), Agencia Española de Cooperación (AECI), 

Cooperación Alemana (GTZ), y sociedad civil para el manejo integral de la Reserva Biológica 

Indio Maíz. 

2.1 

Diseñado y en ejecución un plan de seguimiento 

trimestral de las actividades de conservación y 

manejo que se ejecutan en la reserva, para 

verificar el desempeño de los programas 

prioritarios del plan de manejo, verificados bajo 

los acuerdos de la comisión de coordinación y 

gestión de la RBIM. 

Con esta iniciativa se ha formulado la ficha 

del plan de las acciones que se ejecutan en la 

RBIM, donde se verifican las principales 

acciones de conservación y manejo de la 

reserva, en el marco de las iniciativas 

principales que se desarrollan en el territorio. 

 

Un valor agregado del proyecto fue que se 

incorporaron las acciones del plan de 

desarrollo del GTR-K  referidas al plan de 

manejo de la RBIM, (capacitación, denuncias, 

gestión ambiental), apoyo para su ejecución 

incluyéndolos en las acciones aprobadas para 

el proyecto.  Se ha finalizado el proceso de 

titulación, fase importante para que los 

miembros del GTR-K se incorporen a las 

acciones de conservación con mayor 

seguridad y conocimiento de las líneas del 

plan de manejo de la RBIM, y Cerro Silva y 

Punta Gorda. 

2.2 

Involucrados seis de los principales líderes de la 

zona de uso especial  que intervienen en la 

reserva, en las diferentes acciones de 

conservación del plan de manejo, para 

promover la participación efectiva de las 

comunidades, a través de sus líderes, para 

fortalecer el empoderamiento de la sociedad 

civil en la dinámica de gestión de la RBIM. 
 

En este aspecto se inició con la identificación 

de los seis líderes comunitarios de la zona 

especial para participar en el proceso de 

sensibilización e intercambio de experiencias 

de acciones de conservación identificadas en 

el plan de manejo de la Reserva Biológica 

Indio Maíz especialmente y que interactúan 

en la Reserva de Biosfera RSJ.  Los líderes 

desarrollan actividades del plan ambiental del 

municipio de El Castillo, Río San Juan.  

 

Además se ha iniciado la consolidación del 

liderazgo de estos comunitarios (líderes), de 

la zona de uso especial que intervienen en la 

reserva, principalmente los que se ubican en 

la zona de amortiguamiento de la RBIM, a 

través de la continuidad del entrenamiento en 

el curso del Diplomado en Gestión y 

Desarrollo Sostenible y acciones de 

conservación de la reserva, dirigido por 

URACCAN.   
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2.3 

Documentadas y divulgadas las acciones de 

conservación, a través de un boletín electrónico 

trimestral que circulará por Eco-index y el 

Sistema de Información Ambiental (SINIA), 

generado por medio de la información de los 

actores de la comisión de coordinación y gestión 

de la RBIM. 
 

 

  

Por medio de los diferentes actores del 

territorio y este proyecto se ha comenzado a 

recopilar toda la información para un 

publirreportaje definido para cubrir el evento 

de intercambio intersectorial de experiencias 

de conservación en el territorio de incidencia 

del proyecto.  Ya se ha identificado de 

acuerdo a TDR de la acción, el medio escrito y 

el reportero que estará preparando el 

publirreportaje.  Entre las acciones a divulgar 

se encuentran las actividades que se 

ejecutarán con COCBIO. 

 

Divulgado el material de sistematización de 

las acciones del proyecto, incluye ubicación en 

link de la web de URACCAN - FUNDAR y 

enviar información en ficha de registro de 

Eco-index; información  generada por medio 

de la información de los actores de la 

comisión de coordinación y gestión de la 

RBIM. 
 
 

Resultado 3: Fortalecida las capacidades de FUNDAR para en manejo de proyectos, desde el 

punto de vista técnico y financiero. 

3.1 

Elaborada la Planificación estratégica de 

FUNDAR, basada en el análisis integral de las 

herramientas de gestión ambiental de la región, 

diseñada y en ejecución. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Se ha fortalecido las capacidades de la 

organización con la elaboración de la  

planificación estratégica de FUNDAR y 

consolidados los resultados del Score Card 

aplicado a la fundación, se han aplicado los 

mecanismos de control interno técnico y 

administrativos y la definición de una 

metodología para el seguimiento y monitoreo 

de las acciones del proyecto ejecutadas en el 

período. En este proceso de fortalecimiento 

institucional se involucra la junta directiva de 

FUNDAR. 

 

A esta fecha se ha terminado de formular la 

planificación estratégica de FUNDAR, basada 

en el análisis integral de las herramientas de 

gestión ambiental de la región y los 

mecanismos administrativos vigentes para el 

control interno administrativo financiero. 
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3.2 

Consolidados los resultados obtenidos de la 

aplicación del score card de CI a FUNDAR, con 

el fin de mejorar la capacidad institucional de la 

organización de manera sistemática. 

Como parte de la consolidación de los 

resultados obtenidos de la aplicación del score 

card de CI a FUNDAR, se ha realizado por 

2da vez esta calificación; en este caso se han 

visto avances sustanciales en la gerencia, 

gestión y  administración de FUNDAR.  

 

Además ya se han revisados los manuales 

administrativos y listos para ser presentados a 

la Junta Directiva. 

  

Al el cierre del proyecto ha sido reevaluado el 

resultado obtenido de la aplicación del Score 

Card de CI a FUNDAR, con el fin de mejorar 

la capacidad institucional de la organización 

de manera sistemática. 

 

3.3 

Implementados por parte de FUNDAR los 

mecanismos de control interno, técnicos y 

financieros, actualizados y consolidados, para 

reforzar las acciones institucionales, en el 

mediano y largo plazo. 

 

 

 

En principio se han elaborado los términos 

para implementar los mecanismos de control 

interno, técnicos y financieros de FUNDAR, 

que permitan reforzar las acciones 

institucionales financieras, en el mediano y 

largo plazo, comenzando con una lista de 

medidas básicas de manejo de fondos que es 

desde donde ha partido la ejecución del 

presupuesto de este proyecto. 

Uno de los aspectos que sobresale en este 

contexto de fortalecimiento institucional es la 

modernización del Sistema Contable para 

agilizar la información financiera que permita 

compatibilizar las medidas básicas de control 

interno con la ejecución del proyecto; ha sido 

entrenado y preparado el personal contable 

para una ejecución presupuestaria efectiva y 

con buenos recursos humanos que 

administren el sistema. 

También se preparó la auditoria con corte al 

trimestre actual de los gastos y 

procedimientos pertinentes de cara a 

garantizar los controles interno y la ejecución 

del proyecto. 

Las sesiones de trabajo con las sedes 

operativas de FUNDAR, han iniciado y se ha 

puesto en práctica las normas técnicas de 

control interno, ajustadas al procedimiento 

aprobado en los manuales administrativos. 
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 3.4 

Diseñado y ejecutado  por parte del comité de 

dirección del proyecto  el sistema de monitoreo 

y evaluación que determina el nivel de 

desempeño y el cumplimiento de políticas de 

salvaguardas, que ha preparado URACCAN y 

en el que FUNDAR participará. 
 

 
 
 

En este caso se cuenta con el acuerdo de 

vigilar el desempeño de los proyectos y 

cumplir con las políticas de salvaguarda para 

la ejecución de los proyectos.  

 

Cada trimestre se ha estado aplicando el 

sistema de monitoreo y evaluación del 

proyecto que determina el nivel de 

desempeño y el cumplimiento de políticas de 

salvaguardas, que ha preparado URACCAN 

y en el que FUNDAR participa. 

 

3.5 

Revisados y aprobados por parte del Comité de 

Dirección del Proyecto, ejecutado por FUNDAR, 

los informes narrativos y financieros elaborados 

por el Coordinador y por el contador. 

 

 
 

Entregado y aprobado por parte del Comité 

de Dirección del Proyecto, ejecutado por 

FUNDAR, los informes narrativos y 

financieros que elabora el Coordinador y el 

Contador. 

 

Los informes eran revisados en base a la 

ejecución presupuestaria y las actividades o 

tareas que se planificaban y que tenían los 

productos comprometidos a presentar como 

parte del seguimiento al desempeño. 

 

 

 

 

 

 

 

Resultado 4: Fortalecimiento de la alianza de la sociedad civil trabajando en pro de la 

conservación de la Reserva Biológica Indio Maíz y las zonas de interés ecológico de las Reservas 

Naturales Cerro Silva y Punta Gorda, a través de COCBIO, para facilitar la cooperación e 

incidencia en temas ambientales. 

4.1 

Consensuada la solución al menos tres de los 

principales problemas ambientales inducidos 

por la acción antrópica y ligadas al avance de la 

frontera agrícola, que impactan la conservación 

de la reserva, por medio de la COCBIO, que 

permitan fortalecer el desempeño de la sociedad 

En primera instancia se comenzó a trabajar en 

la valuación del funcionamiento de la 

COCBIO, y se documentaron, mediante una 

ficha oficial, los resultados de cada una de las 

iniciativas que están ejecutando cada uno de 

los miembros de la COCBIO, en lo referido a 

la conservación de la reserva de biosfera. 
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civil en el accionar de la gestión ambiental de la 

RBIM. 

 
Miembros de la Comisión de Producción 

 

 

 

Bajo este esquema se apoyo la incidencia 

ambiental bajo las actividades planificadas en 

el seno de la COCBIO, y que incidieron en los 

principales problemas ambientales 

producidos por la acción antrópica de la zona, 

y que también están enmarcadas, en la 

agenda del MARENA y la SERENA, a través 

de la ejecución de sus POAS. 

 

FUNDAR, como miembro de la Coalición, ha 

estado apoyando las iniciativas de Protección 

y Control, la Comisión de Producción y la 

Estrategia de Educación Ambiental; estos tres 

elementos se traducen en la base para 

fortalecer la gestión ambiental del territorio y 

atacar los problemas ambientales que se 

manifiestan en la zona.     
 
 
 
 
 
 
 

4.2 

Refrendadas al menos dos leyes importantes 

(ley general del medio ambiente y el reglamento 

de áreas protegidas), que rigen la gestión de los 

elementos naturales de conservación, por medio 

de la incidencia de la sociedad civil (COCBIO), 

para aplicar medidas de conservación de la 

biodiversidad y los ecosistemas prioritarios de la 

región. 

 

 

 

Está organizado el esquema de divulgación 

de las acciones de gestión y conservación de 

la sociedad civil, por medio de la prensa, 

mediante el uso del marco legal vigente, para 

defender las iniciativas de conservación, este 

trabajo ha tenido el apoyo de la Red de 

Comunicadores Ambientales Nacionales. 

 

Los planes de manejo de las Reservas 

Naturales de Cerro Silva y Punta Gorda, ya 

fueron dictaminados de manera favorable en 

el año 2010, gracias al apoyo de todos los 

actores involucrados y el seguimiento técnico 

de UARACCAN, ADEPHACA y FUNDAR, 

en este contexto se pude afirmar que el 

manejo de ambas reservas va estar con sus 

respectivos instrumentos legales aprobados. 

 

Han sido titulados a favor de los gobiernos 

territoriales RAMA – Kriol de la zona del 

sureste,  las áreas naturales que estos pueblos 

reclamaron desde que se aprobó la ley de 

autonomía de las regiones autónomas de 

Nicaragua; estos territorios comprenden más 
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de 400,000 ha, que ahora tienen un estatus 

legal que permite la conservación y manejo 

sostenible de la región y disminuye las 

posibilidades de invasiones de tierras 

indígenas  
 

4.3 

Formulado y ejecutado un plan de acción de 

COCBIO, para la toma de acuerdos y 

resoluciones de la sociedad civil, para las 

gestiones de conservación y manejo de la 

Reserva Biológica Indio Maíz y su zona de 

amortiguamiento. 

 

 

 

 

 

Inicialmente, comenzamos con la 

actualización y articulación del POA de todos 

los actores locales, para promover la 

continuidad efectiva de los planes de 

conservación de la reserva de biosfera de Río 

San Juan, y para provocar más alianzas entre 

los actores de la RAAS y Río San Juan. 

 

Se concluye con la formulación del plan de 

acción, de COCBIO, desde el proceso de 

convocatoria de la asamblea ordinaria de 

miembros  de la coalición, para garantizar la 

continuidad de las acciones, por medio de un 

proceso de consecución de fondos que 

garanticen la conservación y manejo de la 

reserva.  

 

Hemos proyectado preparar la propuesta de 

proyecto ante la UE, de parte de la COCBIO, 

para garantizar la sostenibilidad de la 

Reserva, en este caso cuando haya una nueva 

apertura de la convocatoria Nacional de los 

países Europeos. 

 

Hacia el futuro se está considerando el 

fortalecimiento de la organización, con la 

construcción de su Planeación Estratégica.  
 

Resultado 5: Implementadas y consolidadas las iniciativas para la protección, conservación y el 

uso sostenible de la Reserva del Sureste de Nicaragua a través del fortalecimiento y la bio-

sensibilización de los comunitarios 

5.1 

Apoyo en el fortalecimiento de las capacidades 

de líderes Ramas, Kriols y Mestizos por medio 

de su participación en programa de formación 

en gestión ambiental, aspectos técnicos y legales 

y al menos en dos intercambios que les permita 

realizar gestión efectiva y eficiente de las áreas 

protegidas, aspectos considerados en el Plan de 

Desarrollo del Territorio Rama-Kriol, Plan de 

Acción elaborado con fondos de CEPF y Planes 

de Manejo, coordinado por URACCAN, 

En coordinación con URACCAN y 

ADEPHCA se desarrollaron III encuentros del 

Programa en Gestión Ambiental y Evaluación 

de Impacto con la participación de seis 

líderes, de la zona de amortiguamiento de la 

RBIM. 

 

 Con los participante del Programa de 

Formación en Gestión Ambiental y 

Evaluación de Impacto, se ha elaborado  un 

plan operativo por comunidad para contribuir 
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ADEPHCA y apoyado por FUNDAR mediante 

la participación de al menos seis líderes de la 

zona de uso especial de la RBIM. 
 
 

 
 

a mitigar la degradación de los ecosistemas y 

biodiversidad prioritarios de las Reservas de 

Cerro Silva, Punta Gorda y la parte norte de 

Indio-Maíz  

 

Se implementaron y consolidaron las acciones 

de fortalecimiento de capacidades a los 

líderes comunitarios, con el programa de 

formación en gestión ambiental, articulando 

con la estrategia de vigilancia y control que 

ejercen las instituciones rectoras, en este caso  

MAREA, SERENA y autoridades locales; este 

es el primer esfuerzo de esta naturaleza en la 

región. 

   
 

5.2 

Fortalecidas y reorientada las nuevas fases de 

gestión de los guardabosques en pro de la 

protección y conservación de las áreas 

protegidas mediante la sistematización y análisis 

de su funcionalidad realizada en coordinación 

con el Ministerio del Ambiente y los Recursos 

Naturales (MARENA),la Secretaria de los 

Recursos Naturales (SERENA) y el Gobierno 

Territorial Rama-Kriol (GTR-K), coordinado por 

URACCAN, ADEPHCA y apoyado por 

FUNDAR. 

 

 
 

 

Este trabajo inició con la convocatoria a la 

reunión con la participación de los 

guardabosques y MARENA, SERENA y el 

GTR-K para la evaluación de la funcionalidad 

de los guardabosques y reorientar las nuevas 

fases de gestión y acciones que se preparan 

durante el proyecto. 

 

Para ello se utilizó un documento mártir, que 

evidencia la situación de los guardabosques, 

el cual se ha discutido, analizado y mejorado 

para trabajar la estrategia de protección. 

 

Finalmente, se ha elaborado la estrategia y 

ahora está en ejecución, y se lleva a cabo por 

los actores locales y nacionales; SERENA, 

MARENA, GTR-K, Ejercito, Policía, 

ADEPCHA y las Universidades, implicadas 

en esta acción estratégica, para contribuir a 

mitigar las actividades ilícitas en las áreas de 

biodiversidad prioritarias.  

 

Se realiza coordinación interinstitucional 

basada en la ejecución de los planes 

operativos. 

 

 

5.3 

Comunitarios Ramas, Kriols y Mestizos se 

capacitan como promotores para la ejecución del 

programa de bio-sensibilización fundamentado 

en la conservación y manejo de los recursos 

 

Inicialmente se comenzó con la formulación 

del programa de biosensibilización y las 

acciones de comunicación y divulgación del 

proyecto, en este tema específico. 
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naturales y la biodiversidad en función de 

generar un efecto multiplicador para la 

sensibilización de los comunitarios y la 

población en general sobre la importancia de la 

protección y conservación de los sitios 

identificados como prioritarios en la Reserva de 

Biosfera del Sureste de Nicaragua, coordinado 

por URACCAN, ADEPHCA y apoyado por 

FUNDAR mediante la revisión del programa de 

bio - sensibilización y la participación de los 

principales líderes de la zona de uso especial de 

la RBIM participación de los principales líderes 

de la zona de uso especial de la RBIM 

Estas actividades forman parte de la 

planificación conjunta de los socios del 

proyecto, URACCAN, ADEPHCA y 

FUNDAR.  

 

Se concluye con todo el proceso de 

biosensibilización ejecutado por URACCAN, 

y apoyado por FUNDAR, en el marco del 

proyecto de CEPF; el programa ha sido 

certificado por la URACCAN, como 

universidad, para su ejecución o 

implementación. 

 

En este caso se está llevando a cabo el 

segundo módulo y cuenta con la participación 

de la mayoría de los líderes de la región del 

sureste; la idea es que este programa se 

concluya con la participación de los asistentes 

en el curto módulo. 

 

PROGRAMA DE 
BIO– SENSIBILIZACION

Manual Guía 

para la formación de 

Promotores Ambientales Comunitarios

Bluefields, RAAS

2009  
 
 

5.4 

Fortalecida la sinergia interinstitucional 

Gobierno Territorial Rama-Kriol, la sociedad 

Civil, agencias de gobierno, FUNDAR, 

ADEPHCA, ONG´s, medios de comunicación y 

organismos financiadores) a través de la 

planificación, implementación, monitoreo y 

evaluación de acciones para la protección, 

conservación y sostenibilidad de los sitios 

identificados como prioritarios de la Reserva de 

Biosfera del Sureste de Nicaragua, coordinado 

por URACCAN, ADEPHCA y apoyado por 

FUNDAR. 

 

FUNDAR apoya con las acciones del 

programa de comunicación bajo la 

coordinación  de URACCAN; y a través de 

SERENA, MARENA, GTR-K y lideres 

mestizos, sobre la importancia y conservación 

de las áreas protegidas. 

 

El programa de comunicación (programas 

radiales, televisivo, boletines, afiches, pagina 

web) también se ha coordinado con los líderes 

mestizos, para que ellos también trasmitan el 

mensaje de la importancia que tiene conservar 

las áreas protegidas; dicho programa se ha 

ejecutado directamente por URACCAN – 

ADEPHCA. 
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Este programa es sostenible desde el punto de 

vista institucional ya que se mantiene por 

medio de las estrategias de comunicación de 

cada uno de los socios de los proyectos 

involucrados en el territorio. 
 

 
 

Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los resultados pretendidos. 

 

Considerando los procesos que apoyó el proyecto, el factor tiempo fue importante considerarlo, 

principalmente porque cada institución responde a un plan de acción que orienta su  labor en el 

territorio, sin embargo, como estrategia, la inserción de las actividades en sus diferentes planes, 

permitió avanzar  y estar siempre en comunicación y conocimiento de las limitaciones que se 

avizoraban para dar respuesta a cualquier cambio que se pudiera proyectar en el futuro. Hemos 

completado la mayoría de las acciones que se han propuesto. 

 

 
¿Hubo algún resultado no logrado? De ser así, ¿cómo ha afectado esto al impacto general del 

proyecto? 

 

En la ejecución de actividades del primer, tuvimos solamente el mes de junio para proyectar el 

trabajo del proyecto. En este caso nuestros socios (URACCAN), que llevaban el componente 

cinco, de la propuesta no pudieron iniciar las actividades en el mes de junio, de ahí que ninguna 

de la actividad programadas de desarrolló para nuestro período, de tal manera que lo que tuvo 

que ver con la implementación y la consolidación de la acciones de protección y conservación de 

la reserva de biosfera por medio del trabajo de sensibilización a los comunitarios, quedó 

programado para el trimestre de julio a septiembre. 

 

Resta conseguir el aval de la propuesta del mecanismo de captación de fondos por parte de los 

actores locales, en este caso dependerá contar también con la aprobación de entidades nacionales 

que avalan estas iniciativas y el apoyo de algunos socios que  puedan favorecer al trámite de  la 

propuesta del fondo, para así obtener la debida certificación y con ello la puesta en marcha del 

mismo.  Es un trabajo que deberá ser impulsado desde diferentes niveles. De tal manera que para 

la siguiente fase, también se espera consolidar la propuesta de sostenibilidad, en base al estudio 

de factibilidad del mecanismo de captación de fondos para la reserva.  
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V. EVALUACIONES DE LA POLÍTICA DE SEGURIDAD 
 
 
La reserva biológica Indio Maíz, sigue conservándose gracias al trabajo conjunto de las 

autoridades locales, nacionales y regionales, por medio del acompañamiento del proyecto; en este 

caso se ha detenido las alarmas de inceñidos forestales, la cacería y extracción de recursos 

forestales está bastante controlada; así como la detención de las invasiones de tierra hacia dentro 

de la Reserva. Todo esto ha funcionado gracias a la articulación de un plan conjunto de actores 

involucrados en este tema; a pesar de la carencia de recursos los esfuerzos han sido efectivos para 

esta zona de gran importancia mundial para la conservación de la biodiversidad. Acá el proyecto 

CEPF, ha sido estratégico para mantener la conservación de la reserva de una manera estable.    

 
 

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO 
 
 
Acompañamiento interinstitucional: Que aunque los recursos en ocasiones son limitados, el 

acompañamiento de la gestión conjunta permite que algunos obstáculos se puedan superar y 

hacer las cosas que se tienen proyectadas, independientemente de que tengamos algunas 

limitaciones financieras; los socios y las alianzas son las que apoyan la superación de este tipo de 

dificultades. 

 

Alianzas Estratégicas: Debe de existir apertura en la relación conjunta de las alianzas estratégica, 

ya que esta condición ha permitido que la ejecución de nuestros proyectos no se vean afectados 

por la falta de integración de la alianza que tenemos con nuestras iniciativas, de tal manera que 

superamos obstáculos, como por ejemplo, cuando algunos grupos metas condicionan acciones 

que son estratégicas para el proyecto.   

 
Producción Sostenible: La consolidación  del gremio cacaoteros, es un elemento clave de 

actuación en el territorio, y la implementación de acciones que a través de este gremio pueden 

ejecutarse, contando con su organización y presencia.      

 

Fortalecimiento de la Sociedad Civil: En relación a la COCBIO, donde participamos los actores de 

la sociedad civil, se ha tomado como acuerdo plantear las nuevas acciones estratégicas de cara al 

futuro y tener como perspectiva la posibilidad de ser parte de un fondo de fideicomiso donde los 

actores presentes en la coalición sean ejecutores de las iniciativas que correspondan, de acuerdo 

al perfil particular. 

 
Integración de Pueblos Indígenas: Se ha avanzado en la presentación de las diferentes etapas de 

este proyecto con los miembros del GTR - K, ya que hay un interés particular por los diferentes 

componentes que se ejecutan con los fondos CEPF, que en el caso de la RAAS, están relacionados 

con los beneficios de los pueblos indígenas y los mestizos de la zona. 
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Ejecución del Proyecto: (aspectos del diseño del proyecto que contribuyeron a su éxito o 

fracaso). 
 
La lección más importante es que la base del éxito de los proyectos pasa por las condiciones 

previas a la formulación y en este caso nuestro éxito se ha visto proyectado por la existencia del 

plan de manejo de la reserva biológica indio maíz, que fue consensuado previamente y que de 

ahí se desprende las acciones ejecutadas en el actual proyecto. 

 

Ha resultado como lección aprendida, el hecho de que a través del empoderamiento de los 

actores involucrados en la conservación de la reserva, las capacidades de reacción ante 

situaciones de amenazas al patrimonio natural, éstas han podido ser controladas y mitigadas, por 

la coordinación interinstitucional que ahora existe en los diferentes municipios que ahora hacen 

parte del área protegida. 

 
 
 

VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL 

 
Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento 
recibido como resultado de la donación de CEPF o el éxito del proyecto.  
 

Donante Tipo de 

Financiamiento* 

Cantidad en 

USD 

Comentarios 

IPADE C $7,000.00 Formulación de la Estrategia 

Forestal del Municipio del 

Castillo 

GTZ C $15,000.00 Diagnóstico del Estado de la 

Cobertura Natural y 

Antrópica del Sureste 

DANIDA B $45,000.00 Ejecución de la Estrategia de 

Vigilancia y Control del 

Sureste. 

ARAUCARIA C $65,000.00 Programa de Producción 

Sostenible en la Zona de Uso 

Especial de la RBIM 

AID B $25,000.000 Estado de Conservación del 

Caimán en la Costa Caribe 

de Nicaragua y Río San Juan  

UICN C $55,000.00 Consorcio Gaspar del 

Corredor de Humedales 

IPADE B $60,000.00 Programa de Producción 

Sostenible y Conservación de 

Bosques en la Zona de Uso 

Especial de la RBIM 

Total  US$272,000.00  
*Financiamiento adicional debe reportarse según las siguientes categorías:  
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A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los 
gastos del proyecto con CEPF).  

   
B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y 

agencias socias quienes están implementando un proyecto relacionado con este 
proyecto con CEPF). 

 
C Apalancamiento de la Organización o Socios (Otros donantes contribuyan a su 

organización o una organización socia como resultado directo de éxitos de este 
proyecto con CEPF). 

 
D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una región 

debido a la inversión de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).  
 
 

VIII. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES 

 
 
Para la siguiente fase se espera consolidar la propuesta de sostenibilidad, en base al estudio de 

factibilidad del fondo de compensación.  

 

También estaremos en la línea de fortalecer al gremio cacaotero mediante el fortalecimiento de 

sus alianzas y apoyo a su sistema de certificación.  

 

Con respecto a la sociedad civil, hemos reactivado la coalición y en este momento estamos 

implementando el plan de acción, previo elaboración del mismo.  

 

También estamos proponiendo evaluar el estado de los ecosistemas naturales de la RBIM, en este 

caso mediante una comparación entre los resultado obtenidos en el análisis de uso del suelo que 

se realizó cuando se formuló el plan de manejo de la RBIM, y este período.   

 

Para fortalecer el conocimiento medioambiental es importante compartir la experiencia en 

materia de gestión ambiental por medio del curso diplomado en gestión ambiental y desarrollo 

sostenible, con oportunidad de participación de líderes comunitarios de la zona de 

amortiguamiento de la reserva biológica indio maíz. 
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VIII. COMPARTIENDO INFORMACIÓN 

 
 

CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las 

organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservación y 

donantes más amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes 

finales de terminación de proyecto disponibles desde nuestra página Web: www.cepf.net, y 

incluyendo estos informes en nuestro boletín electrónico y otras comunicaciones.  

 

 

 

 

Para obtener más información sobre este proyecto, favor de comunicarse con: 

Nombre:         Norving José Torres Cardoza  

Dirección Postal:     FUNDAR (de donde la Vicky de Altamira, 2c. al sur, 1c. arriba 2c. al sur.  

Casa No.   No.318 

Tel:    (505) 22709881 ò 22705434 

Fax:    (505) 22709881 ó 22705434 

E-mail:    direccion@fundar.org.ni 

 

  


