Descricdes de DirecOes Estratégicas e Prioridades de Investimento

para o Nicho de Investimento do CEPF.

Direcdes Estratégicas CEPF

Prioridades de Investimento CEPF

1. Promover a adoc¢éo das
melhores praticas em
agricultura nos corredores
prioritarios

1.1 Identificar e divulgar as tecnologias e praticas sustentaveis
de producédo no setor agropecuario para garantir a protecao
da biodiversidade, a manutenc¢éo dos servi¢cos ecossistémicos
e a seguranca alimentar.

1.2 Promover a formulacdo e adogdo de politicas publicas e
incentivos econdmicos para a melhoria das praticas de
producdo agricola e pecuaria, promovendo paisagens
produtivas sustentaveis.

2. Apoiar a criagdo/expansao e
a gestao eficaz das areas
protegidas nos corredores
prioritarios

2.1 Apoiar estudos e analises necessérios para justificar a
criacdo e expansdo das areas protegidas publicas,
promovendo a conservacdo e 0 uso sustentavel da
biodiversidade e a valorizacdo da cultura local e tradicional.

2.2 Promover a inclusdo de indigenas, quilombolas e
populacdes tradicionais existentes, respeitando e integrando
0s seus conhecimentos tradicionais, para o planejamento da
conservacgao/restauracdo por parte do governo e da
sociedade civil.

2.3 Incentivar a criacdo e implementacédo de areas protegidas
privadas (RPPNs) para estender a protecédo legal em KBAs
prioritarias

3. Promover e fortalecer as
cadeias produtivas associadas
ao uso sustentavel dos
recursos naturais e a
restauracao ecolégica no
hotspot

3.1 Apoiar o desenvolvimento de mercados e cadeias
produtivas para produtos ndo-madeireiros sustentaveis, em
especial para as mulheres e os jovens

3.2 Promover iniciativas de capacitacdo, em particular entre
coletores de sementes, produtores de mudas e aqueles que
realizam atividades de restauracdo, para melhorar as
capacidades técnicas e de gestdo e tecnologias
ecologicamente adequadas de baixo custo na cadeia
produtiva de restauracéo ecolégica.

3.3 Promover a ado¢do de politicas publicas e incentivos
econdmicos para ampliar a escala e a eficicia da conservacao
e restauracdo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs)
e Reservas Legais (RLs), por meio de sistemas produtivos
melhorados que reforcem os servi¢os ecossistémicos.

4. Apoiar a protecdo das
espécies ameagadas no
hotspot

4.1 Apoiar a implementacéo de Planos de Acdo Nacionais
(PANs) para espécies prioritarias, com foco na gestdo e
protecéo de habitat.

5. Apoiar a implementacéo de
ferramentas para integrar e
compartilhar dados sobre
monitoramento para melhor
informar os processos de
tomada de decisdo no hotspot

5.1 Apoiar a divulgacdo de dados sobre a cobertura vegetal
nativa e a dindmica do uso da terra, buscando maior
confiabilidade e menores intervalos entre as analises e a
tomada de decisao informada baseada em evidéncias.

5.2 Apoiar a coleta e divulgacdo de dados de monitoramento
da quantidade e qualidade dos recursos hidricos, para
integrar e compartilhar dados sobre as principais bacias
hidrograficas do hotspot.
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6. Fortalecer a capacidade das
organizacdes da sociedade
civil para promover a melhor
gestao dos territérios e dos
recursos naturais e para apoiar
outras prioridades de
investimento no hotspot

6.1 Fortalecer as capacidades das organizacdes da
sociedade civil para participar dos 06rgdos e processos
coletivos relacionados com a gestdo de territorios e recursos
naturais.

6.2 Desenvolver e fortalecer as capacidades técnicas e de
gestdo de organizagGes da sociedade civil em matéria de
meio ambiente, estratégia e planejamento de conservacao,
didlogo politico e mobilizagédo de recursos, em conformidade
com os regulamentos e outros temas relevantes para as
prioridades de investimento.

6.3 Facilitar os processos de dialogo e cooperacdo entre 0s
atores publicos, privados e da sociedade civil para identificar

sinergias e catalisar acdes e politicas integradas para a
conservagéao e desenvolvimento sustentavel do Cerrado.

6.4 Disseminar informacdes sobre as fung¢des bioldgicas,
ecolégicas, sociais e culturais do Cerrado para as diferentes
partes interessadas, incluindo lideres da sociedade civil,
tomadores de decisdo e publicos nacionais e internacionais.

7.1 Coordenar e implementar a estratégia de investimentos do
CEPF no Cerrado por meio de procedimentos para assegurar
a utilizacdo eficaz dos recursos e a obten¢do dos resultados
esperados.

7.2 Apoiar e orientar estrategicamente a rede de instituicbes
responsaveis pela execucao de acbes e projetos financiados
pelo CEPF, promovendo a sua coordenacéo, integracéo e
cooperacdo e o0 intercambio de experiéncias e de licbes
aprendidas.

7. Coordenar a implementacéo
da estratégia de investimento
do CEPF no hotspot por meio
de uma Equipe de
Implementacéo Regional
(apelidada de RIT, da sigla em
inglés para Regional
Implementation Team)

Para a estratégia de investimento do CEPF, as sete DirecGes Estratégicas e as 17 Prioridades de
Investimento sdo descritas a seguir.

Diregdo Estratégica 1. Promover a adogdao das melhores praticas em agricultura nos corredores
prioritarios.

A sustentabilidade tem sido uma questdo para a producdo rural brasileira, na medida em que a
crescente preocupacao da sociedade global com as mudancas climaticas, a perda de biodiversidade
e a definicdo de padrdes ambientais comecaram a restringir a demanda de produtos considerados
nocivos ao meio ambiente. Uma das principais fontes de gases de efeito estufa no Cerrado ¢ a
agricultura, principalmente por causa de praticas inadequadas de manejo. Tais praticas sao uma
razdo pela qual novas areas do Cerrado continuam sendo abertas, para aumentar a produgdo. A
agricultura também é o setor que mais consome agua no Brasil por meio de irrigagéo.

O CEPF poderia contribuir significativamente para a reducdo dos gases de efeito estufa, a
eficiéncia do uso da agua e a produtividade mais elevada, evitando a abertura de novas areas e
promovendo o desenvolvimento social, por meio da divulgagdo de boas praticas na agricultura.
Neste cenério, os investimentos do CEPF poderiam induzir a implementacdo de salvaguardas
sociais e ambientais. O objetivo seria fortalecer iniciativas que gerem valor agregado para a
protecdo e recuperacdo de capital natural, as melhores préticas para a producdo e respeito aos
direitos e meios de vida tradicionais das comunidades que habitam o hotspot.



Prioridade de Investimento 1.1 - Identificar e divulgar as tecnologias e praticas sustentaveis de
producao no setor agropecuario para garantir a protecéo da biodiversidade, a manutencéo dos
servigos ecossistémicos e a seguranca alimentar.

A adocdo das melhores praticas depende tanto de inovacdes baseadas na integracdo da ciéncia com
0 conhecimento tradicional quanto da disseminacdo dessas inovagdes para 0 maior numero
possivel de atores.

A estratégia de investimento do CEPF deve priorizar iniciativas que envolvam associagdes,
cooperativas e associacdes de produtores. Este tipo de investimento pode envolver, por exemplo,
o fortalecimento das capacidades das organizacgdes de agricultores, por meio de intercambios entre
pares e visitas de campo ou a preparacao e distribuicdo de manuais técnicos e folhetos, a fim de
divulgar as melhores praticas. Essas préaticas poderiam incidir sobre a conservagdo do solo e dgua
por meio do cultivo com curvas de nivel, o plantio direto e a cobertura do solo, a irrigacdo por
gotejamento, a reducdo e controle do fogo, a rotacdo de culturas, a integracdo lavoura-pecuéria, 0s
sistemas agroflorestais e a conservacdo in-situ de recursos da agrobiodiversidade. Solucdes
localmente adaptadas poderdo melhorar a infiltracdo de agua, aumentar a recarga do lencol
freatico, reduzir o escoamento superficial e controlar a erosdo, entre outros beneficios.

Prioridade de Investimento 1.2 - Promover a formulacdo e adocdo de politicas publicas e
incentivos econémicos para a melhoria das préaticas de producdo agricola e pecudria,
promovendo paisagens produtivas sustentaveis.

As politicas publicas e os incentivos econdmicos sdo elementos fundamentais para induzir
mudancas nos sistemas de producdo. Financiamentos que valorizem praticas sustentaveis e
reconhecam a importancia social e econémica dos chamados ‘produtos da sociobiodiversidade’
podem aumentar o impacto positivo dessas atividades na conservacdo da biodiversidade e nos
Servigos ecossistémicos.

O CEPF deve apoiar as iniciativas de organizacdes da sociedade civil para influenciar politicas
publicas e sua implementacéo e propor incentivos para melhores préticas. A cooperacéo, o dialogo
social e a coordenacdo sdo iniciativas que podem contribuir para a integracdo da agricultura com
a conservacdo da biodiversidade e a manutencdo dos servigos ecossistémicos. Esse trabalho
poderia envolver grupos tais como a Coalizdo Brasil Clima, Agricultura e Florestas, entre outros,
a fim de aproximar o agronegécio com a agenda de conservacao.

Outro apoio relevante seria para as oficinas de sensibilizacdo e capacitacdo sobre incentivos
financeiros para praticas agricolas compativeis com a producao sustentavel, tais como Agricultura
de Baixo Carbono (ABC), Pecuaria Verde, Certificacdo Florestal, Paisagens Agricolas
Sustentaveis, Politica de Garantia de Preco Minimo para Produtos da Biodiversidade (PGPM-Bio),
um adicional de 30% no preco de produtos organicos produzidos por agricultores familiares dentro
do Programa Nacional de Alimentagéo Escolar Nacional (PNAE) etc.



Direcdo Estratégica 2. Apoiar a criacdo/expansdo e a gestdo eficaz das areas
protegidas nos corredores prioritarios.

De acordo com a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica, as areas protegidas sdo o pilar central
das estratégias para proteger a biodiversidade in situ. Apesar do fato de que uma média de 24%
dos quatro corredores prioritarios para investimento do CEPF j& estdo sob algum grau de protecéo
legal, alguns locais importantes para a biodiversidade e 0s servi¢os ecossistémicos ainda estéo
desprotegidos. Além disso, algumas das &reas protegidas existentes carecem de gestdo
suficientemente eficaz para cumprir os objetivos principais para os quais foram criadas.

Os investimentos do CEPF contribuirdo para elevar o status da protecao legal nas areas prioritarias.
Para melhorar os processos de estabelecimento de novas areas publicas e privadas, bem como para
aumentar a eficcia das ja existentes, o CEPF poderia apoiar conselhos consultivos, iniciativas de
conservacdo em zonas-tampdo e oportunidades de formagdo para gestores e assessores da
sociedade civil.

Prioridade de Investimento 2.1 - Apoiar estudos e analises necessarios para justificar a criacao
e expansdo das areas protegidas publicas, promovendo a conservacao e 0 uso sustentavel da
biodiversidade e a valorizacéo da cultura local e tradicional.

Nos corredores prioritarios, hd muitas KBAs que permanecem desprotegidas. Na maioria dos
casos, 0 processo de desenhar, designar e estabelecer uma area protegida é muito complicado e
demorado, e os governos frequentemente precisam de apoio cientifico para as suas propostas. O
CEPF poderia apoiar estudos técnicos e territoriais realizados por organizagdes da sociedade civil,
incluindo estudos sobre a importancia das areas protegidas como motores de desenvolvimento e
como prestadores de servigos ecossisttmicos fundamentais para o bem-estar humano. Estes
estudos podem fornecer evidéncias para fundamentar a criagdo ou expansao de areas protegidas
nos corredores prioritarios. A pesquisa pode ser ligada a iniciativas politicas conjuntas e ao dialogo
social para aumentar o apoio a criacdo de novas areas protegidas.

Além disso, sdo necessarios processos envolvendo multiplas partes interessadas buscando a
participacdo e apoio a preparacdo e implementacdo de planos de gestdo, financiamento,
recrutamento e outras iniciativas para aumentar a eficicia das areas protegidas. Todos estes
processos poderiam ser boas oportunidades de investimento para o CEPF.

Prioridade de Investimento 2.2 - Promover a inclusdo dos povos indigenas, quilombolas e
populacbes tradicionais existentes, respeitando e integrando 0s seus conhecimentos
tradicionais, para o planejamento da conservacao/restauracdo por parte do governo e da
sociedade civil.

De forma complementar ao sistema nacional de unidades de conservacdo no Brasil, as terras
indigenas e os territorios quilombolas contribuem para a conservacdo da natureza. Essas areas
protegem ndo apenas 0S recursos naturais, mas também os meios de vida tradicionais baseados
nesses recursos para as comunidades locais. Seria estratégico integrar todas estas areas nos
esforcos de conservacéo.



Para este fim, seria importante identificar e divulgar bons exemplos de conservacao e abordagens
de gestdo ambiental inovadoras, incluindo o uso sustentavel dos recursos naturais dentro e no
entorno de areas protegidas, em sinergia com a Politica Nacional de Gestdo Ambiental em Terras
Indigenas (PNGATI). O CEPF também poderia apoiar o estabelecimento de acordos comunitarios
para a utilizacdo dos recursos naturais e ajudar as comunidades a caracterizar seus territdrios como
ICCAs (Areas Conservadas Indigenas e Comunitarias).

Prioridade de Investimento 2.3 - Incentivar a criacdo e implementacdo de areas protegidas
privadas (RPPNs) para estender a protecdo legal em KBAs prioritarias.

Como foi apoiado com sucesso pelo CEPF na Mata Atlantica, a criacdo e implementacédo de
Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs) devem ser estimuladas, uma vez que estas
areas protegidas ndo necessitam de expropriacéo de terra, mas proporcionam um quadro legal para
sua protecdo. Essas propriedades privadas podem desempenhar um papel fundamental na
complementacdo do sistema existente de areas protegidas publicas, proporcionando maior
conectividade, além de aumentar a representacdo das areas prioritérias incluidas na rede de areas
protegidas. O CEPF deve concentrar os financiamentos disponiveis nas 62 KBAs prioritarias
dentro dos quatro corredores prioritarios, enquanto procura oportunidades para alavancar o
financiamento adicional para apoiar agdes de conservacao para as outras 47 KBASs prioritarias que
estdo fora dos corredores prioritarios. E necessaria a simplificacdo dos regulamentos e
procedimentos, assim como incentivos para a criacdo de RPPNs no Cerrado.

Diregdo Estratégica 3. Promover e fortalecer as cadeias produtivas associadas com o uso sustentavel
dos recursos naturais e a restauracao ecoldgica no hotspot.

O uso sustentavel da biodiversidade é uma importante estratégia complementar a conservagao
porque estimula as comunidades a manterem areas nativas a fim de gerar renda. O CEPF pode
contribuir para superar alguns dos entraves regulatérios que impedem que 0 uso sustentavel se
torne uma estratégia mais eficiente para combinar o desenvolvimento social e a conservacdo da
biodiversidade.

Por outro lado, a conversdo de ecossistemas naturais em terras agricolas - um processo intenso nos
ultimos anos no Cerrado - € a principal ameaca para o hotspot. Nas areas criticas para protecao de
fontes de agua e prevencdo da erosao do solo que perderam sua cobertura vegetal natural, impactos
graves a sociobiodiversidade sdo esperados agora e no futuro préximo, se esses atributos nao forem
restaurados. Devido as caracteristicas do solo, do clima e da estrutura da vegetacao, a restauracdo
ecossistémica do Cerrado ainda enfrenta desafios cientificos e tecnologicos que precisam ser
contornados.

Prioridade de Investimento 3.1 - Apoiar o desenvolvimento de mercados e cadeias produtivas
para produtos ndo-madeireiros sustentaveis, em especial para as mulheres e jovens.

Com base nas experiéncias bem-sucedidas do Programa de Pequenos Projetos do GEF-PNUD, o
CEPF deve ajudar as comunidades locais, em particular mulheres e jovens, a melhorar as praticas
de producdo e extracdo sustentavel de produtos ndo-madeireiros. Mais especificamente, o CEPF
podera fornecer-lhes apoio financeiro para o intercambio de experiéncias e praticas na conservagao



e uso sustentavel da biodiversidade e a transferéncia de tecnologias sociais adequadas para 0 uso
dos recursos naturais, com menor impacto ambiental e maior geragéo de renda. Um foco especial
pode ser dado as espécies identificadas como icones da conservacéo e uso sustentavel do Cerrado
(por exemplo, pequi, baru, capim dourado, buriti e babagu, entre outros).

Além disso, a articulacdo de redes, coordenacgdo, gestdo do conhecimento e capacitacdo sdo
necessarias para influenciar as politicas publicas a eliminar os diversos entraves ao uso sustentavel.

Prioridade de Investimento 3.2 - Promover iniciativas de capacitacdo, em particular entre os
coletores de sementes, produtores de mudas e aqueles que realizam atividades de restauracao,
para melhorar as capacidades técnicas e de gestdo e tecnologias ecologicamente adequadas de
baixo custo, na cadeia produtiva de restauragao ecologica.

Atualmente ha grande demanda pela restauracdo do Cerrado em terras privadas, especialmente em
Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e Reservas Legais (RLS), depois que o novo Codigo
Florestal (agora a Lei Florestal) entrou em vigor. No Brasil, a maior parte do conhecimento sobre
a restauracao da vegetacao natural foi adquirida na Mata Atlantica e na Amazonia. No caso do
Cerrado, uma savana diversificada com muitas especificidades quanto a solos, drenagem e secura
sazonal, os conhecimentos de como restaurd-lo com custos e riscos menores ainda precisam ser
adquiridos.

O Ministério do Meio Ambiente lancou em 2015 o Plano Nacional para a Recuperacdo da
Vegetacdo Nativa (PLANAVEG), que precisa de apoio para ser implementado no Cerrado. O
CEPF poderia apoiar a implementacdo de agbes complementares, incluindo a capacitacéo e a
conformidade de diversos segmentos da cadeia produtiva de restauracdo (coleta de sementes,
viveiros de mudas e restauracao de areas criticas), bem como a pesquisa sobre técnicas especificas
adequadas a restauracao no Cerrado. Além disso, o CEPF poderia apoiar a articulacdo em rede a
fim de influenciar o regime juridico sobre a coleta de sementes nativas e a producdo de mudas de
forma a promover a ampliacdo de escala.

Além disso, o CEPF pode promover projetos demonstrativos de inovagdes que oferecem maior
eficiéncia e menor custo para atividades de restauracdo ecoldgica em areas criticas, tais como o
plantio direto de sementes ou ‘muvuca’ (uso de sementes de espécies nativas em vez de mudas no
processo de restauracdo) e a regeneracgéo natural assistida.

Prioridade de Investimento 3.3 - Promover a ado¢do de politicas publicas e incentivos
econdmicos para ampliar a escala e a eficacia da conservacdo e restauracdo de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs) e Reservas Legais (RLs), por meio de sistemas produtivos
melhorados que reforcem os servigos ecossistémicos.

Ha necessidade de proteger os remanescentes existentes do Cerrado e incrementar 0s processos de
restauracdo, a fim de cumprir com o Cadastro Ambiental Rural (CAR). Seria importante
proporcionar beneficios socioambientais e sinergias como incentivos para o cumprimento.

O CEPF também poderia apoiar Areas de Preservacio Permanente e de Reserva Legal no Cerrado,
por meio do estabelecimento de parcerias estratégicas entre as organizacdes da sociedade civil,



instituicOes académicas, empresas, governos e individuos, conforme inspirada por uma iniciativa
similar na Mata Atlantica (o Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica).

Promover a cadeia produtiva da restauragdo combinando oportunidades de emprego e geracao de
renda para as comunidades locais com meios para restabelecer a integridade da biodiversidade é
outra abordagem estratégica de investimento para o hotspot. Os investimentos do CEPF também
poderiam apoiar 0s planos estratégicos regionais dentro dos corredores prioritarios para enfrentar
as lacunas de conectividade e intensificar as iniciativas de recuperagdo ambiental em sintonia com
o Plano Nacional para a Recuperacao da Vegetacao Nativa.

Diregdo Estratégica 4. Apoiar a protecao das espécies ameagadas no hotspot.

No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente adota um protocolo para a protecdo de espécies
ameacadas de extin¢do encontradas no pais. Com base neste protocolo, Planos de Acdo Nacionais
(PANSs) sdo preparados para uma espécie em particular, para um grupo de espécies ameacadas de
extincdo ou para regides classificadas como extremamente importante para a biodiversidade. Neste
altimo caso, estes planos incluem um conjunto de a¢des para proteger os habitats de um grande
numero de espécies ameacadas de extincao.

Prioridade de Investimento 4.1 - Apoiar a implementacao de Planos de Acao Nacionais (PANS)
para espécies prioritarias, com foco na gestao e protecéo de habitat.

Para o Cerrado, sete espécies que sao altamente ameacadas globalmente e que possuem PAN, ou
fazem parte de um regional, foram priorizadas para investimentos do CEPF. Por meio da
coordenacdo com os Grupos de Apoio aos Planos de Acdo Nacional (GAPAN), foram
identificadas acdes prioritarias estabelecidas nos PANs relacionadas a essas sete espécies
prioritérias. O financiamento do CEPF também deve buscar apoiar a implementacao dessas acoes,
especialmente as relacionadas com a gestéo e protecdo do habitat.

Direcdo Estratégica 5. Apoiar a implementacdo de ferramentas para integrar e compartilhar dados
sobre o monitoramento para melhor informar os processos de tomada de decisdo no hotspot.

Em um hotspot onde as culturas e pastagens vém substituindo os ecossistemas naturais em
periodos recentes, seria importante contar com um sistema agil, eficiente, confiavel e transparente
para monitorar a cobertura da vegetagéo nativa. O papel vital do hotspot para a disponibilidade de
agua para o bem-estar humano e o desenvolvimento econdmico também ressalta a importancia do
acompanhamento de mudancas nos ciclos hidrolégicos em funcdo das alteracfes climéticas e da
perda de cobertura de vegetacdo nativa.

Apesar das iniciativas de monitoramento do governo, as partes interessadas salientaram a
necessidade de acesso a dados para permitir que organizacdes da sociedade civil e instituices
académicas monitorem as mudangas em intervalos menores e com maior precisdo. Em vez de
financiar novas atividades de monitoramento, o CEPF poderia apoiar a criacdo de uma plataforma
on-line para armazenar e divulgar dados que estdo sendo produzidos pelos programas de
monitoramento realizados pelo governo, universidades, sociedade civil e setor privado, bem como
incentivar a producgdo de analise integrada para melhor informar os tomadores de decis&o.



Prioridade de Investimento 5.1 - Apoiar a divulgacéo de dados sobre a cobertura vegetal nativa
e a dindmica do uso da terra, buscando maior confiabilidade e menores intervalos entre as
analises e tomada de decisao informada baseada em evidéncias.

Os investimentos do CEPF podem ajudar a promover parcerias e a mobilizar recursos para
implementar um programa conjunto de longo prazo de andlise de dados de monitoramento
existentes e gerar informagdes anuais sobre o desmatamento e as mudangas na cobertura vegetal.
Esses investimentos também poderdo fortalecer e ampliar as competéncias da sociedade civil para
0 monitoramento e andlise das politicas publicas que afetam o Cerrado, tais como o Observatorio
do Cddigo Florestal, o Observatorio do Clima e a Iniciativa de Observacao, Verificacdo e
Aprendizagem do CAR e da Regularizagdo Ambiental (INOVACAR).

Prioridade de Investimento 5.2 - Apoiar a coleta e divulgacdo de dados de monitoramento da
guantidade e qualidade dos recursos hidricos, para integrar e compartilhar dados sobre as
principais bacias hidrograficas do hotspot.

Os investimentos do CEPF poderiam apoiar oficinas com os membros dos comités de bacias
hidrograficas dos principais rios do hotspot, partes interessadas locais e pesquisadores para discutir
os resultados do monitoramento, trocar experiéncias sobre iniciativas de conservagéo e planejar
acOes voltadas para a melhoria da gestéo das bacias hidrograficas. Um diagndéstico da situacao dos
rios do Cerrado pode ser Util para aumentar a conscientizacéo do publico em geral, bem como do
setor da agricultura, em particular, para fazer uso mais eficiente dos recursos hidricos.

Direcdo Estratégica 6. Fortalecer a capacidade das organizaces da sociedade civil para promover a
melhor gestdo dos territérios e dos recursos naturais e para apoiar outras prioridades de
investimento no hotspot.

Fortalecer a capacidade das organizagdes da sociedade civil é fundamental para a sustentabilidade
no longo prazo das acGes que o CEPF apoia. Este fortalecimento fez parte integrante dos
investimentos do CEPF na Mata Atlantica, onde as instituicdes envolvidas naquele hotspot foram
fortalecidas e tornaram-se mais proeminentes e influentes. A mesma estratégia também deve ser
adotada no Cerrado.

Prioridade de Investimento 6.1 - Fortalecer as capacidades das organizacdes da sociedade civil
para participar dos 0rgaos e processos coletivos relacionados com a gestdo de territorios e
recursos naturais.

Convem oferecer apoio continuo a gestao e consolidacao de redes institucionais e coalizGes para
a governanca territorial, tais como a Rede Cerrado, a Mobiliza¢&o dos Povos Indigenas do Cerrado
(MOPIC), o Movimento Interestadual de Quebradeiras de Coco Babacu (MIQCB), a Rede Pacari,
a Central do Cerrado, 0os mosaicos de areas protegidas e a Rede de Sementes do Cerrado, todas as
quais sdo potenciais beneficiarios de investimentos.

O fortalecimento, a expansao e a qualificagdo da representacdo da sociedade civil em foruns e
conselhos relacionados com a conservagdo e uso sustentavel do Cerrado sdo essenciais em



qualquer estratégia de longo prazo. Os investimentos do CEPF seriam fundamentais para reforcar
a influéncia da sociedade civil em vérios foruns, tais como conselhos de areas protegidas e
mosaicos, conselhos ambientais municipais e estaduais, conselhos de territorios ou comités de
bacias hidrograficas, entre outras instancias.

Prioridade de Investimento 6.2 - Desenvolver e fortalecer as capacidades técnicas e de gestdo de
organizacdes da sociedade civil em matéria de meio ambiente, estratégia e planejamento de
conservacdo, dialogo politico, mobilizacdo de recursos, em conformidade com os regulamentos
e outros temas relevantes para as prioridades de investimento.

Inspirado na experiéncia da Mata Atlantica, sera estratégica a implementacao de um programa de
fortalecimento institucional, abrangendo conteldos mais relevantes a serem identificados e
propostos por organizagoes locais.

O conteddo e o formato deste programa poderiam ser concebidos e detalhados de acordo com uma
avaliacdo especifica para identificar demandas e lacunas para a capacitacdo. Poderia incluir cursos
presenciais modulares, a formacédo de formadores e/ou a tutoria.

Prioridade de Investimento 6.3 - Facilitar os processos de dialogo e cooperacao entre os atores
publicos, privados e da sociedade civil para identificar sinergias e catalisar acdes e politicas
integradas para a conservacao e desenvolvimento sustentavel do Cerrado.

Para envolver o setor privado na agenda do desenvolvimento sustentavel e promover sua interacao
com os programas do governo, os investimentos do CEPF poderiam ajudar a estabelecer ou
fortalecer as iniciativas de multiplas partes interessadas (MSI), tais como féruns de didlogo e
cooperacdo, para alavancar apoios institucionais, politicos e financeiros para a conservacdo do
Cerrado.

Esta abordagem poderia também apoiar o intercdmbio e a integracdo entre as instituicOes,
programas e iniciativas de conservacdo e de uso sustentavel, como o PPCerrado, MDD/FIP
Cerrado e GEF Cerrado, e as melhores préaticas de governanca territorial entre instituicdes publicas
e privadas do Brasil, Paraguai e Bolivia.

Prioridade de Investimento 6.4 — Disseminar informacdes sobre as funcfes bioldgicas,
ecologicas, sociais e culturais do Cerrado para as diferentes partes interessadas, incluindo
lideres da sociedade civil, tomadores de decisdo e publicos nacionais e internacionais.

O CEPF poderia apoiar a preparacdo de publicacdes promocionais, pontos de radiodifuséo,
campanhas publicas e outras ferramentas de comunicagdo e midia para contribuir para a divulgacéo
de informac0es sobre o Cerrado, seus ecossistemas, suas espécies, sua importancia para 0s servicos
ecossistémicos e a resiliéncia a mudancas climéticas, e também sobre o conhecimento tradicional
e a cultura do Cerrado.

Os investimentos devem igualmente apoiar a implementacéo de uma base de dados integrada, com
base em um amplo protocolo de colaboragéo, priorizando informacdes sobre a biodiversidade, 0s
servigos ecossistémicos, a producdo de alimentos e matérias-primas e a cultura. Este tipo de



ferramenta de sistema de informacéo geogréafica é estratégico para as iniciativas de planeamento e
monitoramento, incluindo 0 monitoramento dos impactos dos investimentos do CEPF no médio e
no longo prazo.

Diregdo Estratégica 7. Coordenar a implementagao da estratégia de investimento do CEPF no
hotspot por meio de um Time de Implementagdo Regional.

O CEPF apoiara uma Equipe de Implementacdo Regional (RIT) para converter sua estratégia em
um portfélio coerente de apoios financeiros cujo impacto possa exceder a soma de suas partes. O
RIT sera composto por uma ou mais organizagfes da sociedade civil ativas no Cerrado. Sera
selecionado pelo CEPF de acordo com termos de referéncia aprovados segundo um processo
competitivo e critérios de selecdo disponiveis em www.cepf.net. O time ir4 operar de forma
transparente e aberta, consistente com a missdo do CEPF e de todas as disposi¢fes do manual
operacional do CEPF. As organizacGes que sdo membros do RIT ndo serdo elegiveis para se
candidatar a outros financiamentos do CEPF dentro do Hotspot Cerrado.

O RIT fornecera lideranca estratégica e conhecimento local para construir uma ampla massa critica
de grupos da sociedade civil que trabalham para além das fronteiras institucionais e politicas para
alcancar as metas de conservacao descritas no Perfil do Ecossistema.

Prioridade de Investimento 7.1 - Coordenar e implementar a estratégia de investimentos do
CEPF no Cerrado por meio de procedimentos para assegurar a utilizacéo eficaz dos recursos e
a obtencdo dos resultados esperados.

Esta prioridade de investimento abrange as trés fungdes administrativas do RIT: (i) estabelecer e
coordenar um processo para a solicitacdo e avaliacdo de propostas de projeto; (ii) gerir um
programa de pequenas doacdes; (iii) encarregar-se de relatoria e de monitoramento.

Para grandes projetos, o RIT auxiliard os candidatos e a Secretaria do CEPF por meio da revisao
e do processamento de pedidos de financiamento, garantindo a conformidade com as politicas do
CEPF e facilitando a relatoria e 0 monitoramento preciso e pontual dos beneficiarios e do portfélio.
Em particular, o RIT ter4 um papel muito importante a desempenhar na solicitagdo e revisdo de
propostas. Este papel abrange uma ampla gama de atividades, desde a emissdo de chamadas de
propostas até a criagdo de comités de revisao para fazer as recomendac@es finais para aprovacao
ou rejeicdo. Embora grande parte desse trabalho possa ser considerada de cunho administrativo,
ele possui uma base programatica, uma vez que 0s projetos precisam ser estratégicos e de alta
qualidade. Essas tarefas exigem conhecimento técnico especializado, visdo estratégica e
capacidade de compreender que todos os projetos selecionados propiciardo contribuicfes
singulares para a realizacdo dos objetivos do CEPF.

O RIT também assumira responsabilidades administrativas significativas de gestdo do mecanismo
de apoio a pequenos projetos do CEPF, incluindo a preparacdo de orgcamentos, 0 processamento
de projetos e a elaboragéo de contratos e seu monitoramento. Uma vez que oS pequenos projetos
desempenhardo um papel extremamente importante no portfolio do CEPF, eles devem ser
coerentes com o portfélio global. Estes apoios podem abordar temas ou areas geograficas de



importancia, servir como apoio ao planejamento ou fornecer oportunidades para engajar grupos
locais e de base que podem ndo ter a capacidade de implementar grandes projetos.

Esta prioridade de investimento também abrange a relatoria e 0 monitoramento. O processo
envolve a coleta de dados sobre o desempenho do portfélio, assegurando o cumprimento dos
requisitos de informac&o e garantindo que os beneficiados entendam e cumpram as politicas de
salvaguardas sociais e ambientais, bem como a revisao dos relatorios. Também inclui visitas a
beneficiarios, os quais podem identificar necessidades de capacitagdo adicional. Isso ira garantir a
implementacdo e o acompanhamento eficaz dos projetos, o que requer conhecimentos técnicos
para seu desempenho eficaz e para informar a gestao adaptativa.

Prioridade de Investimento 7.2 - Apoiar estrategicamente e orientar a rede de instituices
responsaveis pela execucdo de acdes e projetos financiados pelo CEPF, promovendo a sua
coordenacéo, integracdo e cooperacao e o intercambio de experiéncias e licbes aprendidas.

Esta prioridade de investimento abrange as duas fun¢des programaticas do RIT: (i) coordenar e
comunicar o investimento do CEPF, construir parcerias e promover a troca de informacfes no
hotspot e (ii) fortalecer a capacidade dos beneficiarios.

Estas funcBes incluem a facilitacdo de intercdmbios de aprendizado entre os beneficiarios e outras
partes interessadas, identificando oportunidades para alavancar o CEPF e alinhando o investimento
do CEPF com os investimentos feitos por outros doadores. As fung¢Bes programaticas exigem que
aequipe do RIT inclua pessoal especializado em conservacado para garantir que os fundos do CEPF
sejam estrategicamente canalizados para otimizar a realizagdo dos seus objetivos de conservacao.

Uma funcéo programaética critica, especialmente no contexto do Hotspot Cerrado serd coordenar
os diversos investimentos do CEPF e facilitar o estabelecimento de parcerias entre os diferentes
atores. O RIT sera responsavel pela identificacdo de organizagdes locais da sociedade civil ativas
dentro dos quatro corredores prioritarios, facilitando parcerias entre elas e as organizagdes da
sociedade civil nacionais melhor preparadas para prestar apoio técnico e financeiro.

Esta prioridade de investimento abrange igualmente o fortalecimento de capacidades, uma funcéo
considerada central entre as responsabilidades do RIT. Esta funcdo se concentra na construcédo da
capacidade das organizacdes da sociedade civil nacionais para acessar e fazer uso eficaz de
financiamento do CEPF. Um dos pilares do trabalho do RIT é garantir que os parceiros tenham a
capacidade institucional e individual para elaborar e implementar projetos que contribuam para 0s
objetivos da estratégia de investimento. Ela é especificamente dirigida a publicos estratégicos
apropriados para garantir a realizacdo dos objetivos do CEPF por meio de projetos melhores e
implementacdo de qualidade maior. A experiéncia demonstrou que estes esforcos de
desenvolvimento de capacidades sdo essenciais para garantir bons projetos que estejam integrados
em uma estratégia mais ampla do hotspot e uma visdo comum de conservagéo.



