LINEAS ESTRATEGICAS Y PRIORIDADES DE INVERSION DE CEPF EN EL HOTSPOT DE LAS SELVAS

GUINEANAS

Lineas estratégicas

Prioridades de inversion

1. Dotar alas comunidades
locales de medios para
implicarse enla gestion
sostenible de 40 lugares
protegidos prioritariosy
consolidar la conectividad
ecolégicaa nivel de paisaje.

1.1 Fortalecer la elaboracion y/o implementacién de una planificacién del uso del
suelo, reformas en la tenenciade latierray en la gestion forestal para facilitar la buena
gobernanzaen lagestidn de las comunidadesy de las reservas privadas y concesiones.

1.2 Promover la preparacion e implementacion de planes de gestion participativos que
fomenten la colaboracién entre diferentes actores en la gestidn de areas protegidas.

1.3 Poneren practica actividades sostenibles de subsistencia o de creacion de empleo
en comunidades locales que actuardn como inventivos para la conservacion de
emplazamientos prioritarios (por ejemplo, domesticacién de especies salvajes,
explotacién forestal sostenible de bosques controlados a nivel local, recolecta de
Productos Forestales no maderables - PFNM, agricultura sostenible, etc.)

2. Normalizar la inclusiénde la
conservacion de la
biodiversidad en las politicas
publicas y en la préactica del
sector privado en nuewe
corredores a niwel local,
subnacional y nacional.

2.1 Llevar a cabo investigacion relevante a nivel de politicas, estudios y actividades de
divulgacion queinformen e influyan en el desarrollo de las politicas de conservacion
gubernamentales nacionales, incluyendo la gestion de areas protegidas, el pago de
servicios ecosistémicos, lareduccidnde los gases de efectoinvernadero causadas por
deforestaciony degradacionde bosques (conocido como REDD+) y la adaptacion al
cambio climético basada en el ecosistema.

2.2 Generar informacion relevante a nivel local sobre ecosistemas naturales (p.gj.,
evaluaciones econdmicas de servicios ecosistémicos) para influir en la toma de
decisiones politica y econémica a favor de su conservacion.

2.3 Facilitar la formaciéon de consorcios entre las comunidades locales, el sector
privado y el Gobierno con el fin de poneren marcha modelos de buenas préacticas en
las areas de mineria, gestionforestal sostenible y agricultura sostenible por medio de
compafiias privadas.

3. Proteger especies
prioritarias en peligro a niwel
mundial identificando y
abordando las principales
amenazas Y las brechas
informativas.

3.1 Fomentar la implementacion de los Planes de Accidn para la Conservacion de
especies en peligro y en peligro critico en la lista roja de UICN.

3.2 Actualizarel analisis de Areas Clave de Biodiversidad (KBAs) incorporando los
datos disponibles més recientes, incluyendo las paginas web de la organizacion
Alliance for Zero Extinction y las evaluaciones de la Lista Roja global y llevando a
cabo estudios especificos para cubrir las brechas de conocimiento mas importantes.

4. Desarrollar la capacidad de
las organizaciones locales de la
sociedad civil, incluyendo a
aquellas que impliquen a
grupos de personas indigenas,
mujeres y jovenes, para
conservar y gestionar lugares
de biodiversidad de
importancia global.

4.1 Fortalecer la capacidad de las organizaciones locales de la sociedad civil en la
gestion financiera e institucional, en la gestion de proyectos, en la gobernanza
organizacional y en la captacion de fondos.

4.2 Establecery fortalecer organizaciones de conservaciony desarrollo lideradas por
mujeres, asociaciones y redes que promuevan la igualdad de género en la gestién
natural de recursos y la distribucién de beneficios.

4.3 Fortalecer la capacidad de comunicacidn de las organizaciones locales de la
sociedad civil apoyando su mision y construir concienciacion publica sobre la
importancia de los resultados de la conservacion.

5. Aportar un liderazgo
estratégicoy poner en marcha
una coordinacion efectiva de la
inversion en conservacion a
través de un Equipo de
Implementacién Regional.

5.1 Coordinar los procesos de captacion de fondos de CEPFy hacerlos operativos para
asegurar la implementacion efectiva de la estrategia de inversidn en el hotspot.

5.2 Construir una red de grupos de la sociedad civil que trabaje mas alla de las
fronteras institucionales y politicas para lograr objetivos de conservacion comunes.




Linea estratégica 1. Dotar a las comunidades locales de medios para implicarse en la gestion
sostenible de 40 lugares protegidos prioritarios y consolidar la conectividad ecoldgica a
escala paisajistica.

El capitulo 7 revela que la presion de las comunidades locales para cubrir sus necesidades diarias
bésicas es una amenaza para la conservacion y la gestion sostenible de muchas Areas Clave de
Biodiversidad (Key Biodiversity Areas - KBAS). El capitulo 8 destaca que la caza y la sobrepesca son
amenazas para las poblaciones de vida salvaje en todos los paises donde se encuentran los hotspots,
debido en gran parte a la demanda de proteina de las comunidades rurales en expansion, asi como de las
poblaciones urbanas con creciente poder adquisitivo. Este capitulo muestra asi mismo que el
crecimiento de la poblacion rural, junto con una creciente demanda de productos agricolas dentro y
fuera del hotspot tiene como consecuencia una expansion agricola que conlleva una pérdida del habitat.
La tala ilegal y la produccion insostenible de lefia y carbdon vegetal son amenazas adicionales
determinadas por la demanda externa combinada con la carencia de medios de vida sostenibles en las
comunidades locales. Estas amenazas son especialmente severas en las KBAs que no estan
adecuadamente cubiertas por areas protegidas, pero incluso las areas protegidas encuentran serios
problemas debido al uso insostenible de los recursos. El Capitulo 6 destaca también como la mayoria de
los paises que forman parte del hotspot cuentan con una legislacion en vigor relacionada con areas
protegidas, gestion forestal y proteccion medioambiental. Sin embargo, la capacidad de las agencias
gubernamentales para ejecutar la ley es, en muchos casos, débil. Este es especialmente el caso en areas
forestales remotas fuera de las areas protegidas. En este contexto, las comunidades locales son
normalmente los actores mejor situados para hacer frente a las amenazas en los emplazamientos
prioritarios, ya sea solos o en colaboracion con agencias gubernamentales. Hoy dia, sin embargo, la
implicacion de la comunidad local en materia de conservacion es irregular. En aquellos lugares donde
los incentivos son limitados y escasean las alternativas econdmicas, es posible que se lleven a cabo
actividades ilegales o insostenibles tales como el trato con madereros ilegales, mineros y cazadores
furtivos, acabando asi con poblaciones de especies y degradando habitats naturales.

Con el objetivo de abordar estos temas, CEPF apoyara los proyectos que empoderen a las comunidades
locales para que se impliquen en la gestion sostenible de 40 emplazamientos prioritarios identificados
en la Tabla 12.2, de manera que se consolide la conectividad ecoldgica a nivel del paisaje. La prioridad
de inversion 1.1 se centrara fuera de las areas protegidas convencionales, aprovechando las reformas
politicas para poner en funcionamiento nuevos modelos de conservacion coordinados por comunidades,
como reservas comunitarias y concesiones de conservacion. La prioridad de inversion 1.2 estard
destinada a las areas protegidas con el fin de promover planes de gestion participativa y crear
oportunidades que impliquen a las comunidades y a otros actores locales como socios activos en la
conservacion. Por Gltimo, la prioridad 1.3 se centrard en todos los emplazamientos prioritarios y tendra
como objetivo poner en marcha actividades de medios de vida sostenibles que tengan el potencial de
cubrir las necesidades de la poblacion local e incentivarla a participar en la conservacion y en la gestion
sostenible de recursos bioldgicos. La mayor parte de los fondos se destinard a las comunidades que
ejerzan mas presion sobre los emplazamientos prioritarios pudiendo no estar necesariamente dentro de
las fronteras de los KBAs en si. Para ser admisibles para la financiacion de CEPF, todos los proyectos
que se acojan a esta linea estratégica deberan implicar a las comunidades objetivo en todas las fases del
disefio del proyecto y de la implementacion, tener en cuenta las estructuras de gobernanza existentes,
incluyendo las tradicionales, abordar el acceso a los recursos para los locales y un reparto equitativo de
los costes y de los beneficios.



Prioridad de Inversion 1.1 Fortalecer la elaboracion y/o implementacién de una planificacion
del uso del suelo, reformas en la tenencia de la tierra y en la gestion forestal para facilitar la
buena gobernanza en la gestién de las comunidades y de las reservas privadas y concesiones.
Se ha observado en este hotspot que los acuerdos actuakes sobre el uso de B tierra son uno de los factores que
més amenaza a h corsenacion, especialrente debido a que el tereno agicob o forestal que bs
comunidades y bs empresas privadas utizan hebitualrente no ks perterece, sho que B mayor parte del
terreno pertenece al Estado, que b cede para su wso termporal Este ssterme de terencia de b terra hace que
nertr en ua parceh extersa de tiema durante un periodo brgo de tempo sea muy dificl para pequefios
productores 0 empresas, ya que estos termen que el Gobemo pueda retomar o cambiar b propedad de sus
territorios,  especlmente  considerando, como  han denostrado  estudios sobre el terreno, que no  hay
transparence en b dstrbucion de bs tieras. Otro factor es b phnificacion del uso de b terra debido a b
superposcion  de  conmpetencies  entre  diferentes  institciones  gubemarmentakes, b que eva a précticas del
wo de b terra que entran en conficto. Se han dado casos de concesion de permisos mieros para b
expbtacion de mnerales en concesiones forestales que perterecian aotra rstitucion.

Los probkemes relbciorados con b terencia de b tema estin legando a solucorarse gradualmente  por
medio de refommes poliicas y lkgehtvas que favorecen b propedad segua, fanto comuntara  conmo
privada, durante brgos periodos de tempo. Aprovechando esta oportunidad, CEPF brindard apoyo a los
procesos y bs metodologias de phnificacion de uso de b terra, especialmente a aqueles que permitan a s
comundades aproparse de sus propes temas y de sus recursos Tforestales y gestionaros. En  algunos
empbzamentos esto requerrd acciones de apoyo que protejan los derechos de bs comunidades y de los
nwersores del sector privado ante los antojos y caprichos de los oficiales del Gobiemo local y otros actores.
En alpnos casos, los fondos de CEPF podran terer como resutado B creacion de resenvas privadas o
comwnitaries 0 de concesiones de corsenvacion. S embargo, los modelos que ntegran B corsenacion de
b biodiversdad en b gestion de pakajes de produccion tambén podran inclirse en esta prioridad de
nwersion, aln cuando no mpliquen explicittmente el establecimiento de &reas protegidas.

Prioridad de inversion 1.2. Promover la preparacion e implementacion de planes de gestion
participativos que fomenten la colaboracion entre diferentes actores en la gestion de &reas
protegidas.

La ebboracion e impkmentacion de plres de gestion participativos es esencial para una gestion sostenbe de
areas protegidas. El proceso de corsula ha revebdo sh embargo que algunes areas protegidas carecen de
pbn de gestion, b duracion kgal de muchos otros plres ha exprado y ofros cuenan con un estats gue
angue kgal no es respetado por B escasa participacion de actores locaks en su preparacion. Existe tarmbién
ua escasez de recursos franceros y hurenos por parte de s agences gubemamentakes a cargo de b
gestion de areas protegidas. Nada de esto faciita b participacion de Organizaciones de b Socedad Cml
(OSC), comunidades locaks y otros actores en b preparacion e impementacion de plnes de gestion de areas

protegidas.

CEPF por tanto apoyard a bs OSC para trabajar con los Gobiemos locaks y nacionakes y con los oficiakes del
sector prhvado desigados con el n de idear, ebborar, actalzar, mpemenar y nontorzar b
npkementacion de phres de gestion particpatvos. De esta forme, se pondrdn en marcha condiciones
hebiltantes chve para legar a una gestion cobborathva de s areas protegidas que trate a los actores locaks
como socios positivos en b consenacion otorgandoles voz en bs decsiones en materia de gestion.



Prioridad de inversion 1.3. Poner en practica actividades sostenibles de subsistencia o de
creacion de empleo en comunidades locales que actuardn como inventivos para la
conservacion de emplazamientos prioritarios (por ejemplo, domesticacion de especies salvajes,
gestion forestal sostenible de bosques controlados a nivel local, recolecta de Productos
Forestales no Maderables (PFNM), agricultura sostenible, etc.).

Es de sobra reconocido por los actores que fueron consultados durante la preparacion del perfil del
ecosistema, que debido a que las comunidades locales dependen casi por completo de los recursos
naturales para subsistencia, serd muy dificil para ellos conservar los recursos naturales si no tienen
acceso a proyectos de medios de vida sostenibles o0 a estrategias de desarrollo alternativas que
reduzcan su dependencia de formas insostenibles de utilizacion de recursos naturales. La cada vez
mayor incidencia de la pobreza lleva a algunos miembros de la comunidad a tratar con cazadores y
madereros ilegales a cambio de una parte de las ganancias o de fondos para cubrir sus necesidades
médicas 0 domésticas inmediatas. Esto explica en parte por qué muchos proyectos de conservacion
en el hotspot han destinado gran parte de sus recursos a incentivar a comunidades locales para
participar activamente en los programas y en las actividades de conservacion. La experiencia
obtenida en la primera fase de inversion sugiere que esta aproximacion ofrece resultados
significativos. Sin embargo, es importante destacar que las lecciones aprendidas durante la consulta
y las inversiones previas de CEPF en el hotspot demuestran que los proyectos locales tambien
fracasan si no se ponen en marcha mecanismos transparentes de reparto de beneficios con el fin de
promover las virtudes de la buena gobernanza y si no se asegura la sostenibilidad de los incentivos
financieros.

CEPF brindara su apoyo a las comunidades locales dentro de Areas Clave de Biodiversidad y en sus
alrededores para concebir, desarrollar y/o implementar proyectos de estilo de vida sostenible, tales
como la domesticacion de especies salvajes y de especies de frutos silvestres, apicultura, turismo
rural y la cosecha sostenible de PFNM. Con respecto a la domesticacion de especies salvajes, existe
un riesgo inherente a los proyectos de domesticacion que facilitan el “blanqueo” de animales
capturados en el medio silvestre y por tanto facilitan la caza furtiva y el tréfico ilegal de animales
salvajes. Con objeto de mitigar este riesgo, todas las actividades serdn sometidas a un exhaustivo
seguimiento y se apoyaran solo iniciativas que incluyan la domesticacién de especies que no estén
en peligro, como las ratas espinosas africanas. CEPF impulsara ademas el desarrollo de empresas
comunitarias legales que faciliten la implementacion de estas actividades.

En cuanto a la domesticacion y transformacion de los Productos Forestales no Madereros (PFNM),
las consultas a los diferentes actores revelaron que la valorizacién de estos productos, asi como su
comercializacion viene siendo muy dificil para las comunidades en este hotspot debido a la escasez
de financiacion, tecnologia, conocimientos técnicos y de mercado. Por tanto CEPF tiene el objetivo
de apoyar a las comunidades (financiera y técnicamente) para cosechar, transformar y comercializar
estos productos de manera sostenible, promoviendo simultdneamente actividades complementarias
para desarrollar el mercado de productos terminados

Ademds de reducir la presion respecto a los recursos naturales e implicar a las comunidades en el
apoyo a los esfuerzos de conservacion en el terreno, las actividades sobre estilo de vida sostenible
desarrollaran asimismo las capacidades de los lideres de las comunidades. Las habilidades
adquiridas podran ser empleadas posteriormente para la movilizacion comunitaria de actividades de
conservacion. Los proyectos que se encuadren en esta prioridad de inversion deberan asegurar una
implicacion igualitaria de mujeres en el disefio y en la implementacion de las actividades del

proyecto, incluyendo puestos de liderazgo. Los beneficiarios deberan ademas garantizar el disefio
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de mecanismos de reparto de beneficios, implementarlos y realizar un seguimiento de los mismos
para permitir que todos los actores participen con totalidad y reciban beneficios de los proyectos
gue sean equivalentes a sus esfuerzos y a los costes, priorizando a los grupos wulnerables, tales
como pueblos indigenas y muijeres.

Linea estratégica 2. Conservacion estandar de la biodiversidad en las politicas publicas y en la
practica del sector privado en nueve corredores a nivel local, subnacional y nacional.

En la mayoria de los paises dentro del hotspot existe la extrema necesidad de desarrollar proyectos para
crear empleo y generar ganancias para costear educacion, sanidad y otros servicios esenciales. Por ello
los cargos publicos y los representantes electos suelen considerar positivos proyectos de desarrollo como
minas, represas hidroeléctricas y plantaciones de cultivos comercializables. Sin embargo, una de las
principales causas de pérdida de biodiversidad en las zonas de riesgo es el desarrollo e implementacion
de grandes proyectos de desarrollo que no integran adecuadamente problemas medioambientales y
garantias sociales.

Como vemos en el Capitulo 8, los actores consideran la agricultura y la acuicultura como la segunda
amenaza a la biodiversidad en este hotspot, situando la produccion energética y la mineria como la
tercera amenaza del ranking. En la actualidad muchos de los paises que forman parte del hostpot estan
planeando e implementando grandes proyectos de desarrollo dentro de emplazamientos prioritarios o
cerca de ellos. Para equilibrar las exigencias de desarrollo y la necesidad de conservar la biodiversidad se
hace necesario, por tanto, integrar la conservacion de la biodiversidad en las politicas de desarrollo, en la
legislacidn y en los marcos reguladores, asi como en las practicas comerciales de las empresas del sector
privado.

Ya que la mayoria de las politicas existentes, las leyes y la legislacion se elaboraron sin consultar a la
mayor parte de los actores, especialmente de las comunidades rurales y de la sociedad civil, existen
oportunidades significativas para la reforma de politicas que promuevan modelos de crecimiento
sostenibles en pro de los mas desfavorecidos. La disponibilidad de medios y la capacidad de asimilacién
de las organizaciones de conservacion en el hotspot hacen posible que los fondos de CEPF durante los
préximos cinco afios se destinen a probar y perfeccionar una gran variedad de métodos innovadores de
conservacion y de desarrollo sostenible en lugares concretos, pero estos no lograran una repercusion por
si solos. En lugar de eso, CEPF impulsara estudios, andlisis y actividades de difusion especificas para
facilitar una toma de decisiones basada en evidencias, que tenga en cuenta los valores econémicos y
climaticos de los ecosistemas naturales, como por ejemplo la contabilidad del capital natural (Prioridad
de inversion 2.1). Esto se complementara con iniciativas que generen informacion relevante a nivel local
que pueda influir en la toma de decisiones politica y econdmica y facilitar asi la gestion sostenible de los
KBAs prioritarios (Prioridad de inversién 2.2). Finalmente, los fondos de CEPF empoderaran a las
comunidades locales y a sus asociaciones para gque estas se asocien con el sector privado y con actores
gubernamentales y pongan en practica modelos de buenas précticas en materia de desarrollo sostenible,
en particular relacionados con los sectores minero, agricola y forestal: los tres sectores que aborda el
programa de inversion de CEPF (Prioridad de inversion 2.3). En esta linea estratégica las areas
geogréficas prioritarias seran los nueve corredores de conservacion (Figura 12.1).



Prioridad de inversion 2.1. Llevar a cabo investigacion relevante a nivel de politicas, estudiosy
actividades de divulgacion que informen e influyan en el desarrollo de las politicas de conservacion
gubernamentales nacionales, incluyendo la gestion de areas protegidas, el pago de servicios
ecosistémicos, la reduccion de los gases de efecto invernadero causadas por deforestacion y
degradacion de bosques (REDD+) y la adaptacion al cambio climéatico basada en el ecosistema.

La informacion existente sobre los resultados de la conservacion en la selva guineana esta
fragmentada y limitada a los valores intrinsecos de la biodiversidad, tales como niveles de riqueza,
amenaza o endemismo de las especies. Esta informacion, aunque relevante para la distribucion de
los fondos de conservacion, probablemente no influye en la elaboracion de politicas nacionales, que
se centra en comparar los costes socioecondmicos y los beneficios de las diferentes alternativas.
Salvo pocas excepciones, la informacion sobre los valores sociales y econdmicos de los ecosistemas
naturales y los servicios que proporcionan no estd disponible o se limita a lo anecdotico.

En consecuencia, CEPF apoyard el emprendimiento y la divulgacién de estudios y analisis
relevantes a nivel politico que faciliten el desarrollo de politicas nacionales que refuercen la gestion
sostenible de &reas protegidas, los pagos por servicios ambientales y la utilizacion de medidas para
combatir el cambio climatico basadas en la naturaleza, especialmente la elaboracion y la
implementacion de REDD+ y la adaptacion basada en el ecosistema. Las actividades que se
encuadren en esta linea estratégica pueden requerir la participacion de centros de investigacion y de
grupos de expertos, asi como ONG dedicadas a la lucha contra la pobreza. Se valorard que los
proyectos incorporen informacion generada sobre los valores de los ecosistemas naturales en la
prioridad de inversién 2.2, siempre que sea relevante.

Prioridad de inversion 2.2 Generar informacion relevante a nivel local sobre ecosistemas
naturales (p.ej., evaluaciones econémicas de servicios ecosistémicos) para influir en la toma de
decisiones politica y econémica a favor de su conservacion.

Con el fin de contribuir a la reforma politica y a la toma de decisiones en materia de economia que
favorezca la conservacion frente a visiones de desarrollo inconsistentes con la persistencia de la
biodiversidad a largo plazo, es fundamental generar informacion de base cientifica y origen local
sobre los valores socioecondmicos de los ecosistemas naturales y los servicios ecosistémicos que
proporcionan.

Para ello, CEPF contribuira a la generacion de informacion relevante en el &mbito local con objeto
de promover una buena toma de decisiones en economia y politica. Los responsables de la toma de
decisiones en el Gobierno y en el sector privado mediran las alternativas de desarrollo con respecto
a las inversiones en la conservacion de los emplazamientos prioritarios en términos econdmicos.
Por ello el supuesto de la conservacion debe también medirse en los mismos términos, si lo que
desea es que los responsables de la toma de decisiones aboguen a favor de la misma. Los proyectos
en esta linea estratégica podrian contribuir a la base evidencial para el desarrollo subsecuente del
pago por sevicios ecosistémicos u otros mecanismos financiadores a largo plazo enmarcados en la
prioridad de inversion 2.1.



Prioridad de inversion 2.3 Actualizar el analisis de Areas Clave de Biodiversidad (KBAs)
incorporando los datos disponibles mas recientes, incluyendo las paginas web de la
organizacién Alliance for Zero Extinction y las evaluaciones de la Lista Roja global y llevando
a cabo estudios especificos para cubrir las brechas de conocimiento mas importantes.

La mayoria de los paises de este hotspot han elaborado estrategias y objetivos de desarrolio
nacional que sitGan al sector minero, agricola y forestal como maquinarias de desarrollo. Para
asegurar que el desarrollo en estos sectores se produce de manera consistente con la conservacion
de la biodiversidad, existe la necesidad de crear modelos de demostracion que integren buenas
préacticas globales y estandares de sostenibilidad y que estos modelos se apliquen en el contexto
local. Para ello CEPF financiara aquellos proyectos cuyo objetivo sea la creacidn de consorcios
entre comunidades locales, empresas privadas e instituciones gubernamentales capaces de poner
en marcha estos modelos en emplazamientos prioritarios. Las OSC estan bien situadas para
facilitar estos consorcios, para introducir a los socios en los estandares internacionales, tales
como la certificacion FSC para proyectos forestales, los estandares RSPO y la Red de Agricultura
Sostenible en el sector de la agricultura, y para desarrollar vinculos con el mercado de productos
certificados.

Linea estratégica 3. Proteger especies prioritarias en peligro a nivel mundial identificando y
abordando las principales amenazas y las brechas informativas.

Al menos 936 especies en el hotspot de la selva guineana estdn amenazadas a nivel mundial (Tabla
4.1). El andlisis que se presenta en el Capitulo 8 indica que la amenaza mas extendida es el uso
insostenible de recursos bioldgicos, seguido por la agricultura y la acuicultura y la polucion.
Asimismo y como se observa en el Capitulo 10, existe escasa financiacion de organismos donantes
para la conservacion basada en especies. Las necesidades de conservacion de especies amenazadas
a nivel mundial podrian ser abordadas adecuadamente por medio de la proteccion del habitat y de
los controles de la explotacion insostenible en los KBAs donde tienen lugar, lo que requiere
acciones de conservacion in situ. Estas acciones se implementaran con las especies mas
amenazadas, siguiendo planes de accion disponibles en materia de conservacion de especies, con el
fin de asegurar que se alinean con otros fondos cedidos por Gobiernos nacionales y organismos
donantes internacionales (Prioridad de inversion 3.1). En paralelo, CEPF contribuira al analisis de
nuevos datos disponibles, complementandolos con estudios especificos para cubrir las brechas
criticas y de esta manera proporcionar fuentes de informacion de confianza que sirvan de referencia
para repartir los escasos recursos y disefiar estrategias para la conservacion de especies amenazadas
globalmente (Prioridad de inversion 3.2).

Prioridad de inversion 3.1 Fomentar la implementacion de los Planes de Accion para la
Conservacion de especies en peligro y en peligro critico en la lista roja de UICN.

Otras especies tienen necesidades de conservacidn que requieren acciones especificas. La caza
furtiva, por ejemplo, es una amenaza en este hotspot para muchas poblaciones de primates en
peligro a nivel mundial. A pesar de que la proteccion “in situ” puede aliviar esta presion, ha de
complementarse con acciones que aborden el comercio ilegal de carne de caza, que estéa llevando la
caza furtiva a muchos lugares. Por ello se requieren acciones complementarias mas alla de los
KBAs, como campafias para la reduccion de la demanda consumidora en los centros urbanos. Otro
ejemplo de esto es el buitre, amenazado globalmente, una especie de gran alcance que puede cubrir
cientos de kilometros en busca de carrofia y que se encuentra con frecuencia fuera de estos lugares
protegidos. La accion “in situ” no es suficiente para cubrir las necesidades de conservacion de los
buitres, que estdn expuestos a las amenazas en el conjunto del paisaje, incluyendo el declive de las
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poblaciones de ungulados salvajes, el envenenamiento por toxinas utilizadas para eliminar a los
carnivoros y su exterminacion concreta con fines medicinales tradicionales.

En esta prioridad de inversion, CEPF apoyara acciones de conservacion especificas por especie que
aborden las prioridades dispuestas en los Planes de Accion de Conservacion para especies
amenazadas globalmente. Los fondos de CEPF no se destinaran a preparar los planes en si mismos,
sino que se reservaran para la implementacién de planes que ya estén disefiados o a la espera de
recibir otras fuentes de financiacion. Con el fin de lograr un aprovechamiento de estos limitados
recursos en una extensa lista de especies amenazadas en el hotspot, la contribucidon financiera se
limitard a especies categorizadas como especies en Peligro Critico o en Peligro: las dos categorias
de mayor amenaza. A pesar de que 405 especies estan incluidas en estas categorias, es posible que
la mayor parte de las actividades que se lleven a cabo en esta linea de inversion se dediquen a
mamiferos o aves, de los que existen solo 35 y 17 respectivamente (Tabla 4.1), ya que las acciones
de conservacion “in situ” seran suficiente para la mayoria de las especies en otros grupos
taxonomicos.

Prioridad de inversion 3.2. Actualizar el analisis de Areas Clave de Biodiversidad (KBAs)
incorporando los datos disponibles mas recientes, incluyendo las paginas web de la
organizacion Alliance for Zero Extinction y las evaluaciones de la Lista Roja global y llevando
a cabo estudios especificos para cubrir las brechas de conocimiento mas importantes.

Como se ha visto, este perfil de biodiversidad ha destacado informacion relevante, asi como brechas
taxondmicas y regionales que hacen que sea complejo realizar una evaluacion precisa del estado de
conservacion de muchas especies o de la importancia biologica relativa de diferentes Areas Clave
de Biodiversidad en el hotspot. Es quiza mas preocupante el hecho de que muchos emplazamientos
de importancia global para la persistencia de la biodiversidad no hayan sido aun documentados
como KBAs, especialmente en el ambito de agua dulce. Una identificacion de areas clave mas
extensa no solo centraria la atencion en los lugares que precisan acciones de conservacion, sino que
ademéas facilitaria la implementacion de estandares medioambientales como los establecidos por
International Finance Corporation y Equator Banks.

CEPF financiara acciones que aborden estas brechas informativas. Los datos sobre el estatus de las
especies y de los emplazamientos que fueron recabados durante el proceso de creacion del perfil o
que se recopilaran durante la implementacién de la estrategia de inversion se utilizaran para
actualizar el analisis de las KBAs. En concreto, existe la necesidad de definir mas Areas Clave de
Biodiversidad terrestres en la selva guineana de las tierras bajas para grupos taxondémicos que no
son aves y llevar a cabo una identificacion extensa de KBAs de agua dulce en todo el hotspot. Esta
prioridad de inversion también financiara un nimero limitado de estudios de campo muy concretos
para cubrir vacios criticos de conocimiento sobre el estatus de especies y emplazamientos
seleccionados. La informacion generada se utilizard para la planificacion, implementacion vy
seguimiento de las acciones de conservacion para especies amenazadas globalmente y los estudios
en si mismos serviran de oportunidad a nuevos Conservacionistas, como estudiantes de posgrado,
para ganar experiencia y trabajar en organizaciones de conservacion.



Linea estratégica 4 Desarrollar la capacidad de las organizaciones locales de la sociedad civil,
incluyendo a aquellas que impliquen a grupos de personas indigenas, mujeres y jovenes, para
conservary gestionar lugares de biodiversidad de importancia global.

Las lecciones aprendidas de proyectos de conservacion en curso 0 recientemente ejecutados en
Africa occidental han puesto de relieve la necesidad de crear consorcios y alianzas entre los tres
sectores claves de la sociedad — Gobierno, sector privado y sociedad civil — para desarrollar e
implementar soluciones a los complejos retos que plantea el desarrollo sostenible en esta region. La
sociedad civil se enfrenta a un gran ndmero de impedimentos a la hora de embarcarse en este tipo
de consorcios, los méas significativos relacionados con las capacidades. El programa de
subvenciones CEPF supone una oportunidad para invertir en el desarrollo de las capacidades de
OSC, desde ONG nacionales a organizaciones de base comunitaria, para facilitar su trabajo como
actores de cambio Y socios fiables para el Gobierno y para los socios del sector privado.

Una de las lecciones aprendidas en la primera fase del programa CEPF fue la necesidad de
relacionar la captacion de fondos con el desarrollo de capacidades, especialmente cuando se trabaja
con pequefias organizaciones de la sociedad civil emergentes. Con este fin, el desarrollo de
capacidades en esta linea estratégica complementara las pequefias subvenciones de las
organizaciones locales que tendran lugar durante la estrategia de inversion en su totalidad. Ambas
estrategias son elementos esenciales para facilitar la emergencia de movimientos de conservacion
locales en los paises del hotspot, aunque nada es suficiente de manera aislada. Las pequefias ayudas
gue no estén unidas a un desarrollo de las capacidades pueden dar lugar a cierto nivel de entusiasmo
y energia en las organizaciones beneficiarias, pero esta puede disiparse si no se alcanza una buena
reputacion - gracias a una eficiente gestion programética y financiera- y se obtienen fondos de otras
fuentes de financiacion. El desarrollo de capacidades sin medios hace que sea dificil para las OSC
aplicar sus nuevas competencias. Por ello, las actividades de desarrollo de capacidades en esta linea
estratégica estaran coordinadas con el desarrollo global del portfolio de la subvencién, con el
equipo regional (RIT) tomando el rol de coordinacién. Las ayudas se repartiran entre diferentes
OSC en necesidad de desarrollo de capacidades y proveedores locales e internacionales que puedan
proporcionar formacion, tutorias y/ o trabajo en redes para grupos de organizaciones con
necesidades comunes. Se valorara especialmente el fortalecimiento de organizaciones de pueblos
indigenas, grupos de mujeres y grupos de jovenes y su implicacion en la conservacion de especies
globalmente amenazadas, emplazamientos prioritarios y corredores de conservacion. Para conseguir
gestionar el volumen de solicitudes de desarrollo de capacidades, podran considerarse otras
modalidades de subvencién ademas de las convocatorias que estén abiertas, como convocatorias
restringidas y competitivas y subvenciones por invitacion.

Prioridad de inversion 4.1 Fortalecer la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil en la
gestion financiera e institucional, en la gestion de proyectos, en la gobernanza organizacional y en
la captacion de fondos.

Tal y como veiamos en el Capitulo 7 y durante el proceso de consulta, a pesar de que algunas
organizaciones estén completamente implicadas en la gestion de recursos naturales, estas no cuentan
con el conocimiento necesario para gestionar proyectos de conservacion, especialmente concebir,
implementar y hacer un seguimiento de la implementacion de los proyectos. Concretamente, muchos
grupos carecen de la capacidad para disefiar proyectos y redactar propuestas de financiacion que
alcancen los estandares requeridos por los organismos financiadores internacionales. Las
organizaciones locales normalmente carecen ademéas de la capacidad para gestionar la financiacion de
los proyectos de acuerdo con los requisitos de los organismos financiadores, debido a que el personal

9



no suele haber recibido ninguna formacion formal en gestion financiera. Con el fin de implicar a estas
organizaciones como socios en la conservacion y en el desarrollo sostenible existe la necesidad
fundamental de fortalecer su capacidad basica en las areas de gestion financiera e institucional,
planificacion estratégica, gobernanza organizacional y captacion de fondos. Encontramos también la
cuestion de la buena gobernanza en la gestion financiera de ayudas generadas por los proyectos. En
esta region es frecuente ser testigo de corrupcién a nivel local, especialmente en el reparto desigual de
costes y beneficios. Los grupos wulnerables como los pueblos indigenas son habitualmente excluidos
del reparto de beneficios y por ello se priorizaran las iniciativas de desarrollo de capacidades que
tengan como grupo objetivo a las organizaciones de pueblos indigenas

Como parte de esta prioridad de inversion, CEPF apoyard a las organizaciones comunitarias
independientes con el fin de mejorar sus capacidades, en particular reforzando sus estructuras de
gobernanza y sus sistemas de contabilidad. Es fundamental apoyar estructuras descentralizadas de la
sociedad civil para involucrar de manera eficaz a los grupos de actores locales vulnerables, como
comunidades indigenas, en la gestion de recursos naturales y establecer una base para mecanismos
equilibrados de reparto de beneficios. Se hace necesario evitar impulsar el desarrollo de una clase
profesional de ONG nacionales que puede convertirse en un impedimento para el crecimiento de la
sociedad civil, segin se ha observado en otros hotspots donde opera CEPF. Teniendo en cuenta la
experiencia de la primera fase, se priorizaran los programas de mentores y otros enfoques
innovadores, en oposicion a los cursos formativos convencionales.

Prioridad de inversion 4.2 Establecer y fortalecer organizaciones de conservacion y desarrollo
lideradas por mujeres, asociaciones y redes que promuevan la igualdad de género en la gestién
natural de recursos y la distribucion de beneficios.

Debido a la naturaleza patriarcal de la mayoria de las culturas que conviven en esta zona critica, las
mujeres no suelen estar implicadas ni incluidas en el proceso de toma de decisiones con respecto a
la gestion de recursos naturales ni en los proyectos de desarrollo. De hecho, hasta hace poco
tiempo, la conservacion de la biodiversidad se consideraba un reto reservado a los hombres y esto
se ve reflejado en la composicion de los puestos de liderazgo en las ONG que abordan la tematica
de la conservacion. Hasta hace poco, las contribuciones potenciales de las mujeres en la gestion de
los recursos naturales a nivel comunitario y en la préctica de la conservacion a nivel nacional se
habian tenido en cuenta en contadas ocasiones debido a su desempoderamiento en temas como la
inseguridad de sus derechos en materia de tenencia de la tierra, oportunidades limitadas en toma de
decisiones, escaso acceso a la educacion, inadecuada formacion y pocas oportunidades de
desarrollo profesional.

Afortunadamente se observa una tendencia de cambio ya que la mayoria de los paises del hotspot
estdin cada vez mas convencidos de la importancia de la contribucién de las mujeres a la
conservacion y a los proyectos de medios de vida sostenibles. La politica medioambiental y las
actitudes sociales estan favoreciendo cada vez més la participacion y el liderazgo de las mujeres.
Actividades de grupos de mujeres regionales y nacionales y redes, tales como la Red Africana de
Mujeres por un Desarrollo Sostenible (Network of African Women for Sustainable Development —
REFADD), y los ministerios competentes a cargo de cuestiones de género, estan haciendo posible
que el papel de las mujeres en materia de conservacion destaque cada vez mas en algunos proyectos
piloto de importancia. Por ejemplo, subvenciones de pequefio tamafio como CARPE y PPI no solo
han favorecido a grupos de mujeres para que implementen actividades de conservacion de la
biodiversidad y desarrollo rural “in situ”, sino que ademas han actuado como instrumento a través

del cual las mujeres han mediado en numerosas politicas que en la actualidad incorporan acciones
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de conservacion lideradas por mujeres.

Con el fin de reforzar esta tendencia positiva, CEPF potenciard la capacidad de los grupos de
mujeres para abogar por la gestion de los recursos naturales y el desarrollo de derechos,
especialmente de la igualdad de genero. CEPF proporcionara formacion con el fin de apoyar a las
OSC lideradas por mujeres en materias institucionales que no favorecen la participacion de las
mujeres en la conservacion de la biodiversidad en emplazamientos prioritarios. Estas actividades
podrian estar relacionadas con los fondos de la prioridad de inversion 1.3 en actividades
relacionadas con los estilos de vida sostenibles y la creacion de empleo. Las actividades sobre
modos de vida sostenibles como la cosecha sostenible y la valoracion y comercializacion de los
productos no maderables presentan oportunidades especialmente buenas para la participacion de
mujeres rurales

Prioridad de inversion 4.3 Fortalecer la capacidad de comunicacion de las organizaciones locales
de lasociedad civil apoyando su mision y construir concienciacién publica sobre la importancia de
los resultados de la conservacion.

La comunicacion estratégica es uno de los componentes clave en los programas de conservacion,
especialmente donde estos compiten con otras visiones de desarrollo por la atencion de las personas
responsables de toma de decisiones y de las comunidades locales. Los actores afirmaron, sin
embargo, que la mayor parte de los programas de conservacion no destinan suficiente tiempo ni
fondos a generar y divulgar informacion sobre la importancia de las especies y de los ecosistemas
en formatos apropiados a nivel local. La experiencia adquirida en la primera fase de la inversion
CEPF en el hotspot demostr6 ademas una necesidad de moverse mas alld de la educacion
medioambiental y de los esfuerzos de divulgacion convencionales, que han demostrado no ser
eficaces. Con el fin de corregir esta deficiencia, CEPF financiard actividades que fortalezcan la
capacidad de comunicacién en las OSC locales para que creen campafias de sensibilizacion sobre la
importancia de los resultados de la conservacion entre audiencias clave a nivel local, subnacional y
nacional. Este desarrollo de competencias cubrira potencialmente una gran variedad de medios,
incluyendo revistas cientificas, boletines politicos y técnicos, programas de radio y television,
periodicos y medios en linea. CEPF contribuira también a los talleres de sensibilizacion para
concienciar al pudblico sobre la importancia de la conservacién de proyectos de conservacion. La
Instruccion entre Pares y el marketing social estaran entre las herramientas sobre las que las OSC
podrian recibir desarrollo de capacidades, ya que podrian ser especialmente apropiadas para
catalizar los tipos de cambio de comportamiento y reduccion de la demanda consumidora necesarias
para responder a amenazas tales como la caza furtiva y el trafico de animales silvestres.

Por otro lado, es también esencial fortalecer la capacidad de las OSC locales para documentar e
intercambiar experiencias, lecciones aprendidas y métodos innovadores tanto internamente en el
seno de sus propias organizaciones como externamente entre OSC del mismo nivel. Mientras la
mayor parte de este intercambio entre OSC tendra lugar dentro de cada pais, CEPF aprovechara la
naturaleza regional del programa de fondos facilitando el intercambio entre OSC en diferentes
paises del hotspot de tematicas similares. Esto no solo impedird que otros actores de la sociedad
civil repitan modelos que han sido fallidos o poco exitosos en otros lugares, sino que ademéas
facilitara el incremento de experiencias, lecciones aprendidas e testimonios de éxito en otros
emplazamientos. Esto permitird que los actores logren sus resultados de conservacidn de una
manera rentable.
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Finalmente, la capacidad de las OSC para divulgar los resultados de sus proyectos de demostracion
ante los responsables politicos en los sectores publico y privado se verd reforzada. Segin la
experiencia recogida de otros hotspots, se ha demostrado que crear alianzas de OSC incluyendo
organizaciones de pueblos indigenas y grupos de mujeres que trabajen en tematicas similares y que
puedan comunicarse con estas audiencias de una manera coordinada es una estrategia efectiva. Esta
modalidad de refuerzo al desarrollo de las capacidades facilitara la normalizacion de la inclusion de
la biodiversidad en la practica de las politicas plblicas y del sector privado que se contemplan en la
Linea estratégica 3, recogiendo los resultados de los proyectos de muestra financiados desde las
lineas estratégicas 1y 2.

Linea estratégica 5. Aportar un liderazgo estratégico y poner en marcha una coordinacion
efectiva de la inversion en conservacion a través de un equipo de implementacion regional.

Como puede extraerse de las interdependencias existentes entre diferentes elementos de la estrategia
de inversion y la necesidad de integrar la captacion de fondos con el desarrollo de capacidades, la
elaboracion de un portfolio de subvencién cuyo impacto sea mayor que sus partes requerird un
liderazgo estratégico y una coordinacion efectiva. Si bien el Secretariado de CEPF proporcionara
una perspectiva estratégica general y garantizara el cumplimiento de todas las politicas y requisitos,
una organizacién u organizaciones con presencia permanente en el hotspot podra liderar y coordinar
mas eficazmente. De esta manera también se garantizard la sostenibilidad del programa,
construyendo un repositorio de conocimientos técnicos, experiencia y contactos que perdurara tras
el fin del periodo de subvencion. Con este objetivo, CEPF implementara este programa de
subvencion en colaboracion cercana con un Equipo de Implementacion Regional (Regional
Implementation Team — RIT). El equipo RIT contribuird promocionando y gestionando el proceso
de captacion de fondos, desarrollando las capacidades clave y manteniendo y actualizando los datos
sobre resultados de conservacion. El equipo proporcionard también lideres que se encarguen de
divulgar la agenda general de resultados de conservacion de cara al Gobierno y a otros actores. Los
términos de referencia del equipo RIT estan disponibles para consulta en la web de CEPF:

www.cepf.net.

Prioridad de inversion 5.1 Coordinar los procesos de captacién de fondos de CEPF y hacerlos
operativos para asegurar la implementacion efectiva de la estrategia de inversién en el hotspot.
En las grandes subvenciones, el equipo RIT colaborara con el Secretariado de CEPF revisando y
procesando las solicitudes de subvencion y garantizando que cumplen las politicas de CEPF,
facilitando el envio de informes y el seguimiento del beneficiario y del portfolio en tiempo y forma.
En especial, el equipo regional desempefiard un importante papel en la solicitud y revision de
propuestas. Este papel incluye una gran variedad de tareas, desde la apertura de convocatorias a la
creacion de comités de revision que realicen las recomendaciones finales para la aprobacion o el
rechazo de propuestas. Estas tareas requieren conocimientos técnicos, conocimiento de la estrategia
y la habilidad para comprender que todos los proyectos seleccionados contribuirdn de manera Unica
al logro de los objetivos de CEPF.

El equipo regional asumira la responsabilidad de la gestion del mecanismo de subvenciones de
pequefia envergadura de CEPF, incluyendo el presupuesto, el procesamiento de propuestas, los
contratos de subvencion y el impacto del seguimiento. Las pequefias subvenciones desempefian un
papel esencial en el portfolio de CEPF. Pueden abordar temas o areas geograficas de importancia,
servir como fondos de planificacion o proporcionar oportunidades para implicar a grupos locales o
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grupos comunitarios que pueden no contar con la capacidad para implementar grandes proyectos. El
papel estratégico que estas subvenciones representan no puede subestimarse y el equipo RIT sera
responsable de la vision estratégica del portfolio de pequefias ayudas, de modo que se garantice la
coherencia con el portfolio de subvencién general encargandose de la evaluacion de las solicitudes.
Como se mencionaba en la seccion 11.2, para poder cubrir las necesidades de las OSC en el
hotspot, el tamafio maximo de las pequefias subvenciones serd 50.000 USD, aunque el equipo RIT
tendra la posibilidad de otorgar pequefias ayudas de diferentes tamafios.

El equipo RIT sera responsable del seguimiento y evaluacion de la ejecucion del porfolio,
garantizando el cumplimiento de los requisitos de seguimiento, asegurando que todos los
beneficiarios comprenden y cumplen las politicas ambientales y sociales y entregan los informes de
evaluacion. El equipo regional visitara a los beneficiarios “in situ” para identificar sus necesidades
de desarrollo de capacidades de seguimiento. Con esto se garantizarda una implementacion efectiva
y un buen seguimiento del proyecto, para lo que se requieren conocimientos técnicos que permitan
llevarlo a cabo de manera eficaz y realizar una gestion adaptativa.

Prioridad de inversién 5.2 Construir una red de grupos de la sociedad civil que trabaje mas
alla de las fronteras institucionales y politicas para lograr objetivos de conservacién comunes.
El equipo RIT llevara a cabo tareas de programacién que reforzaran directamente el desarrolio del
portfolio de la subvencion y contribuirdn en su propio derecho a la obtencion de los resultados de
conservacion beneficiosos para el conjunto del portfolio. Tales tareas incluiran facilitar los
intercambios de conocimientos entre los beneficiarios y otros actores, identificando oportunidades
para CEPF y alineando la inversién de CEPF con las inversiones de otros organismos financiadores.
Estas funciones requieren que se mantenga la experiencia de conservacion interna para asegurar que
los fondos de CEPF se canalizan estratégicamente optimizando el logro de sus objetivos de
conservacion. También requerirdn que el equipo RIT potencie la colaboracion y construya redes
entre sus OSC, respondiendo a las lecciones aprendidas durante la primera fase de inversion, en la
que destaco el valor de estas redes a la hora de evitar duplicar esfuerzos y maximizar los resultados
de conservacion.

Los objetivos de esta prioridad de inversion son sobre todo coordinar y comunicar la inversion de
CEPF, constituir consorcios, promover el intercambio de informacion entre emplazamientos
prioritarios y corredores de conservacion. Se apoyara también el desarrollo de capacidades, una
funcion que se considera el centro de la responsabilidad del equipo regional. Si bien se financiaran
formas complementarias de desarrollo de capacidades dentro de la linea estratégica 3, el equipo RIT
desemperfiara un papel activo en el desarrollo de capacidades de las OSC locales para acceder a la
financiacion CEPF y hacer un uso efectivo de la misma. Asegurar que los socios cuentan con la
habilidad institucional e individual de disefiar e implementar proyectos que contribuyan a los
objetivos de la estrategia de inversidbn no es desarrollo de capacidades en si mismo sino algo
esencial para la puesta en marcha de la mision global de CEPF de implicar y fortalecer a la sociedad
civil y para la realizacibn de otros elementos de la estrategia de inversion. La experiencia de
anteriores inversiones de CEPF en el hotspot ha demostrado que estos esfuerzos de desarrollo de
capacidades son esenciales para garantizar la ejecucién de buenos proyectos que se integren en una
estrategia mas amplia para el hotspot y en una vision comin de conservacion. El desarrollo de
capacidades para las OSC en el disefio de proyectos, la implementacion y la elaboracion de
informes también les ayudara a acceder a financiacion de otros posibles organismos financiadores,
aumentando por tanto la sostenibilidad del impacto de la financiacion CEPF.
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