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O Acelera Cerrado foi idealizado pelo Impact Hub Brasilia e Impact Hub Curitiba
em resposta a uma demanda identificada pelo Fundo de Parceria Para
Ecossistemas Criticos (o CEPF & uma iniciativa conjunta da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento, da Conservacdo Internacional, Unido Europeia, do Fundo Global
para o Meio Ambiente, do Governo do Japdo, e do Banco Mundial. Uma meta
fundamental & garantir que a sociedade civil esteja envolvida com a conservacdo
da biodiversidade), o Instituto Internacional de Educac¢do do Brasil (IEB), o Instituto
Humanize, o Instituto Nova Era e a Fundacdo Grupo Boticdrio de Protecdo
Natureza, que juntos compdem a Alianca Nosso Cerrado.

Essas organizagoes identificaram uma escassez de entidades ambientalistas da
sociedade civil atuando especificamente no cerrado, um problema grave quando
consideramos que trata-se do maior hotspot no Hemisfério Ocidental, cobrindo
mais de 2 milhdes de Km? no Brasil, mas que tem apenas 8% de sua area
legalmente protegida, um dos menores niveis de protecdo entre todos os
hotspots do mundo.

As organizacdes que atuam na protec@o e conservacdo do cerrado enfrentam
desafios comuns a todas as OSC no contexto brasileiro, que vao desde a
formatacdo juridica e demandas legais correspondentes até o enfrentamento
de pré-concepcoes sociais, que rotulam essas organizacoes como caridades
baseadas em voluntariado e abnegacdo de seus colaboradores ou entidades
que guerem apenas se aproveitar das pessodas.

Nesse contexto, entre os meses de junho de 2021 e fevereiro de 2022, o programa
Acelera Cerrado realizou atividades de capacitacdo 100% on-line e gratuitas para
40 (quarenta) Organizacées da Sociedade Civil (OSC) que trabalham com a
conservacdo do cerrado brasileiro, buscando auxilid-las na adequacdo de sua
atuacdo as exigéncias técnicas e capacidades necessarids para enfrentar a
enormidade de desafios a que estdo sujeitas.

Os resumos visuais a seguir séo um guia e uma amostra do contetudo
abordado e podem ser utilizados por qualquer organizacdo que deseje
melhorar suas capacidades técnicas.
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Metodologia de

PRESENTE

aprofundamento que
busca o melhor futuro
para um projeto

PROTOTIPAR
@ COINICIAR & COEVOLUIR %
Exercitar escuta e IHCGFPDFEII' O NOVOo e

pProximos passos a
partir do todo
iy DIA 6
COCRIAR A

Prototipar exemplos Z

Vivos para explorar o

futuro fazendo
DIAS

clarear intencdo da jornada
DIA 1

Conectar com pessods
e lugares para ver e
sentir o sistema
/\ \ DIAS 2E3

“0 SCESSD OA INTERVENCAD DEPENDE
DA CONDICAD INTERICR DO INTERVENTOR”
BILL 0 BRIEN

Trabalhar a presenca e deixar
emergir o conhecimento interior
DIA 4

NEZ

D\\

REE[IHR E REFLETIR



NIVES DE ESCUTH

OF wiu = ST

¥ Escuta enquanto habito.  Conversa agradavel.
* Julgamento habitual. * Falar o que querem ouvir.
3 Ndo dizer o que pensa.

Q CIIe - (IR

% Ativa a curiosidade. * Falar a pmrt!r do que pensa.
3% Refuta o novo. ¥ Pontos de vista diferentes.
MENTE RBERTA ,
&L ESCUTA EMPATICH DIALOGE
X : ¥ Investigacdo reflexiva.

¥ Conexdo emocional. Selels

PASSO 1 % Ver pelos olhos dos outros. ** Voce e parte do todo. PASSN 2:
* Investigar pontos de vista.
E[IINIIIIHH s * Conectar e refletir. EHEEEN“H
CORACAD ABERTI -

CRIATIVIDADE COLETIVA

* Fluxo generativo.
¥ Falar do que

VINTADE ABERTA o omsignde:

&\ ESCUTA GENERATIVA

* Futuro querendo emergir.
* Momento de epifania.
> Ouvir ao redor.



PRESENCIAMENTD
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TEORIA DA MUDANCH

Qual a sua
organizagdo tenta
resolver hoje?

&
PERLANIAS
NORTEADORAS

Qual
minha organizagdo
espera realizar?

~ tem efeito
(mudanca desejada
em Ultima instancia)

por isso, € mais facil
pensar junto com os

MPALIL
) 4

cada drea de
conhecimento tem
a sua propria
»(l definicdo

> tem haver com

relagcoes de

pode parecer intangivel.

algumas veem

‘impacto é chegar

mede um
impacto

L)\
AVALIACAD

investiga
uma acdo

a teoria da
mudanc¢a
te ajuda a

’

pensar e avaliar
impacto significa

para obter a .
tudo isso

"Estar no curso nos fez ampliar nossa visdo olhando

para as outras instituicées locais e perceber que
temos fortalezas semelhantes, como o Cerrado.”

Claudiaq, participante do curso

.a.

as mudancgas sdo
pretendidas por uma
iniciativa de impacto

social/ambiental

objetiva definir
impacto e resultado
para cada iniciativa

(€A

abordagem que

traduz, organiza

‘Quando avaliamos um impacto

podemos efetivamente falar que

estamos conseguindo colaborar
e mudar”

Deise Nicoletto

&

e estrutura
mudancgas

condicoes existentes
no ambiente ajudam a
atingir uma mudanca
social melhor

trabalha pela
mudancga social
com mudancgas
na acao

é baseada em
conhecimentos
e experiéncias

[EORLA DA

"O que é preciso fazer para

na solucéo final” )
alcancar um lugar melhor?

impacto como
algo s6 negativo

UDANCE
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TEORIA DA MUDANCH

galhos =
consequéncias

tronco =
PROBLEMA CENTRAL

raizes =
causdas

ARVIRE O
PROBLEMAS

‘ao pensarmos em resolver

um problema, estamos
pensando num impacto”

ajuda a
mapear
resultados

METODOLOGIA

DR ARVORE

‘pode ser usada
tanto para a
organizacéo
quanto para

um projeto
especifico”

Deise Nicoletto
A arvore de problemas deve ser

transformada em sua verséo positivada
(a arvore da solugéo)

ARVIRE OE
SOLUCAD

galhos =
efeitos

tronco =
OBJETIVO

raizes =
meios e
intervencdéo

N\
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ensurdavel

CADEIR LOGICH ccngae

temporal

dados que

K4 T pesmse, INDICADORES

caminho certo
DEFINIR 0 que as atividades /

I M P " [: I I] - = possam acontecer / I L

«
-

DESEJADD l ENTRADAS 2 \ aper

contribuic@o

/ a_~» \ para grandes
uestoes
e intervencoes . ~ Observar
el escolhidas para indicadores

- = alcangar impacto RESI |_”\ 105 sdeoeleesrggl:?doos
/ HII\“ I] " I] E 5 ’ ﬂ pelos IEeneficic’lrios
produtos/servicos I M P H C I [I 5

PUBLICD-ALVI ssayioy h—

atividades realizadas / sresultado do € mais complexa

para quem as . P 4 resultado”

atividades séo —— — - —— — ’

direcionadas e - - ’ beneficidrios e
se espera impacto 5 HI I] H 5 pessoas atingidas ndo beneficidrios \
pelos produtos/gservigos \

envolve




TEORIA DA MUDANCH

acompanhar
periodicamente

como analisar o resultado
analisar da iniciativa e definir um

‘este curso é um caminho, um . . :
indicadores plano de monitoramento?

processo, mas o impor tante
e comegar M ” N ”- I] R" R observar o status da
e el e - L' M atividade para alcancgar
o esperado dela
- 0X

‘com os dados vocé conseguée o )
ter mais propriedade para falar produzir informacgoes

e isso é muito rico" para gestdo adaptativa
especifico em relacdo

a um elemento Andlise §N
teoricamente claramente definido de dados ':63’1
embasado e facil de reproduzir _—

) Cronograma
ousado viavel \ de coleta
rastredvel ‘
Produtos

NDICADIRES, ~ ecoter S\



[EORIA DR MUDANCA

et /% \
—. =9 ; E uma maneira diferente
— W\“E“ < UI'TYHIREIIHIRIBS de preencher os dados para
Trabalhar os entre nos.” a Teoria da Mudanca
a.RECURS05 | Z.ATIVIDADES | 3.RESULTADDS | 4.08JETIVOS | 1.IMPACTO

conceitos da

TEORIA DA
MIDANCH

..que foram
transformados em

SOLUCOES Rl
ATIVIDADES

para chegar
nas solucoes

Ja fizemos a

ARVORE DE
PROBLEMAS...

% .

INDICADORES:
LISTADRS: 27 oton e

atividades estdo
demandas E’ dando resultados

e [ AT

dos participantes ) ﬁ
€ onde voceés |
querem contribuir =

com a sua

~ organizacdo







PADROES ABERTOS PARA A CONSERVACAD

r o~
envolva os pratique promova um Os padroes
atores de a gestdo ambiente de foram
X ; evidéncia adaptativa  aprendizagem desenhados
Sdo uma metodologia oara serem
proposta para conseguir
melhores resultados em Propdsito e equipe
projetos para conservacdo Escopo e visdo na Nossa
da natureza. Alvos e viabilidade JORNADA\\
Ameacas | o
Situacdo atual 1 | Objetl}-’{}?
Estrategias
Y ol * Monitoramento
$ i:’ Plano operacional

y /" PRORDES ABERTOS - Plano de trabalho
DARA A PRATICH O mplementor

Monitorar

E"NEERUHEH" _ .Relutur
' Z ) PLANEJAMENTE

- esteja pronto
tenha propodsito claro
tenha equipe vidvel
planeje o processo

Alta taxa de biodiversidade
Alto grau de endemismo
Forca do elemento hidrico
Prepare

/ Alto nivel de ameaca
Documente | A;ulise
ﬁ Compartilhe SCEIRES
' Promova aprendizagem i




PADROES ABERTOS PARA A CONSERVACAD

. Os impuc;nts do "I.U"S I]E Um elemento da
USAD  qle cesejamos - et AMERCAS

ver no futuro E[INEE P\um;m] ;;}C%TEEIL? f%?é?tﬂ

@yﬂll ST EEGOT « MBS ESHEE p SEUERIDATE
el | 4 les oo bR
D JIRTE ifw
I PRHJEII]/ -3 E‘j ABRMCENCI
S ot ot e

Uma das formas de
Estabelecer objetivos IRREVERSIBILIDADE
SEIE?IDF{G[E_S“'MEQ'“S @ Grau de irreversibilidade
UIHBIUHHHE Medir eficacia S ) do efeito da ameaca

calcular esses impactos &
ECOLOGICH COMD SELECIONAR ALVDS?

determinar a viabilidade
ecoloégica de um alvo D

E a descricdo da saude de um J Considerar valor cultural
alvo (medida por suas respostas Avaliar processos ecoloégicos

30 distarbio) e sua capacidade J Localizar espécies-chave
e recuperacdo 2
RELCS < Identificar ameacgas




PADROES ABERTOS PARA A CONSERVACAD

IBJETIVE

Declarac¢éo formal
detalhando o impacto
desejado de um
projeto, com o futuro
desejado de um alvo.

Ao desenhar um
objetivo, seja claro
e especificn

e, pemflcm
\ |ensuravel
5. mbicioso

1 elevante

com | empo definido

ESTRATEGIA

E a trajetéria definida
pelo seu projeto para
gerar mudancas

Grupo de acoes que
buscam atingir os
principais pontos de
intervencdo, otimizando
oportunidades e
limitando restri¢oes.

Estratégias

devem ser
INCRITICID

WENTIFICAD!
f‘ poinpizanoc

. PNIURILAUAD

I
|.||'I'|_!

TEORIA OA
UDANCA

Uma série de suposi¢coes
sobre como as acgoes
de uma equipe irédo
ajudda-la a alcancar
resultados intermedidrios

e objetivos de longo prazo.
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LAULIN UL RLJULIhDU)

Diagrama visual
da teoria da mudanca
de um projeto.

Representa as
relacoes de causa
e efeito

MONITORAMENTA

Plano que Inclui:

Necessidades
. deinformacgdo

D@

Indicadores

Métodos

AN

Cronograma

=/ 2

Funcoes Q. E

Responsabilidades
pela coleta de dados

“Precisamos cada vez
mais avancar na cultura
do monitoramento como

um investimento”

PLANT
IPERACIDNAL

E o0 plano geral de
um projeto. Inclui:

G@ Descricoes do
escopo, visdo

e alvos;

Q Andlise

da situacdo
do projeto;

«s© Plano de acdo;

Q Plano de

monitoramento,

/y,

T
HJUDA A;
Identificar limitacoes
de recursos, reduzir
riscos e a garantir um
Impato sustentavel
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2" HHPH Identifique k_\

estratégias

PLANEJE, oo

MUOANCAS CLIMATICAS W ETIRR
HVALIE

ds vezes para uma organizacgdo, Inclua os
ter uma conexdo super qualificada ) :
com outra e essas duas terem uma planejamento de classificar rever alvos xlv Imp?Ct:’S nas
agenda de trabalho jé é algo cendrios e andlise as ameacgas e objetivos teorias da
super transformador. de ameacas mudanca

a propost:a. da§ comunidades existem muitos
de pratica é podermos

lembrar que a gente néo modelos climaticos

tem s6 uma forma de reagoes humanas \ ) .
fazer isso se concretizar. w 7\ é preciso reconhecer

Compreender a incerteza
1" ETHPA: efeitos potenciais 4" ETHPA:
grupo de pessods que se ~ buscar consensos

reGnem periodicaments RESPASTAG "™ memes PROJEGOES.  ovotorocess

para compartilhar Evitar mda-

conhecimentos H " M " NH 5 adaptacdo l: I- I M" ]' I E" 5 E:‘r;erjig?:j:i;oqd:"dqr

com incerteza

Tentar prever

E, através desses
conhecimentos,

interferir na nossa
realidade Foco nos problemas ch ETAPA-

melhor compreendidos

ooanarcom . RESPOSIASAS
aincerteza | N\FRTETAS

aguardar por
maior certeza
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INOVACAD EM GOVERNANCA

As empresas estdo entendendo que
velhos modelos de governancgas estdo
se tornando obsoletos

INDVACAD E UMA TENDENCIA

porque a sociedade estd mudando

AR\

As pessoas hoje
estdo se conectando
mais por crenca do que

por territorialidade

PRECISAMOy REVER A NO5R
METHFORA OGANIZHCIONAL:

ﬁ@ WS M

Parar de tratar E passar a

organizacgoes enxergda-las como
como mdquinas sistemas vivos!

o convite a partir daqui é que
as suas praticas organizacionais
se voltem para o

DESENVOLVIMENTE
REGENERATIV

Somos todos terminacgodes
nervosas dos organismos
que sdo nossas organizagoes

TENSAD CRIATIVA &

é a distdncia da realidade N

que estamos vendo hoje
para a realidade que a
gente da organizag¢do quer

/
TRABALHAR COM ETICA

FCOCENTRICH

I




INOVACAD EM GOVERNANCA -
?EEDM[Z,

deve seguir com observacées,
interpretacées, necessidades e

entdo o pedido
g

"

@ v

seu time possui

as informacgoes
m CONTEXTURLIZE DEDIQUE TEMPD PRRR . o ecrbess

PESSOAS # PAPEIS astomadas dedecisao  cuIOAR DN RELALOES

FACA REUNIDES

Sdo as responsabilidades Os acordos e nhormas | T T e ElﬁNIH[:""WIS
atribuidas a cada pessoa devem ser revistos de z
tempos em tempos

foco da reuniéo ‘Q‘
Adapte a reunido de
As pessoas devem ter Al ERIT ® SRl ‘g cé
clareza dos seus papeis: definidos os acordos, objetivo [ .

defina também _
onde comegarm e 7 raga check-in =

as métricas de

acompanhamento 6 chock-out ﬁ ?/;)

onde terminam
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Chuva de ideias

a (o
I] IN" M I E"E ,."E .L —) uma conversa por vez
F"E"."" E"“ =) quanto mais melhor

— Ssem julgamentos e

4 ' : sem filtros
. =y ndo existe ideia ruim
ton;:da : ESTR“"‘IR" ‘ =) seja visual
deciséo de projeto . BHSE I]E..“ M" Jamboard jogo de cartas
REINIAD: qulet -) para ajudar na

\ —) quadro branco inteligente organizagdo de
J¢ avaliativa

1 | check-in / que se conecta ao rotina
ecossistema do buscador
2 | repasses / v/

recados rapidos

Pode ter 3 | alinhamento /
das pautas
um pouco .
v % alinhamento 4 | encaminhamentos /

de cada!

3 | ata da reuniéo / PI."NEJ"MEN"I

roteiro: duracéo,
tempos e pautas

# acompanhamento 'O segredo de uma
boa reuniéo (online

ou presencial) é o

organiza ﬂ compartilhe planejamento”
: as pautas " WO garantir que
"Sentir” o grupo o RE “NmEE haja registro
é fundamental! divida em
g salas v I R ]. “ " I 5 engajamento e “reuniées online
fitriGo: envolvimento dos PRI E el e
T ———— ﬂ anfitrido: el
engajamento "/ DASREIG
= e presenga desmuta m- Q
FACILITRCAC Q rimue LIEED
« Os participantes

a reagirem com emojis




N\
G R"P “5 I] E O Use palavras- "TE'S * MELHORES AMIGOS (INSTAGRAM) Q NGO Ultrapasse

@ chave, como: 2000 caracteres
— WHHIS"PP [IMPORTANTE]
L B COMUNICACRD INTERNA  MEISAGER

Espacos para

4 GOOG :
- -  XSIGNAL % wHATSAPP * AGENI.';-E @ Q sepd reApor.
@ FERR"MENI"S % DOODLE % TRELLO importdncia

,.

Use foto e nUmero
profissional

para tratar de
assuntos
profissionais

- Disponha as
informagdes mais

discussdo Q
importantes na em coletivo \\“
descricdo do grupo U w “‘Q\\“‘\

¢ Evite dudios ¢> Crie em momentos
(nem todos escutam) dindmicos

17 MENSHEEM AUTOMATICA

— estabeleca horario para
entrar em contato

Seuer ,, — ndo ultrapasse seu
horario de trabalho

Traga destaque
pro seu texto ao
usar Negrito e

o Italico

o
TRABALHD ONLINE  menmnger

— texto com clareza importantes para
e objetividade acessa-las com

mais facilidade

s@o 6timas ferramentas para otimizar
a comunicacdo escrita no trabalho online




Spaces
(Live s6 com voz)
lees
(Instqgrqm YouTube)

d TIP @ 5
EVENTO ONLINE

IE EVENTI
DE SHCESS(

Semindrio Webindrio
online (pode dar certificado)
conhecga o publico
faca uma boa divulgacéo
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‘2,9 COMPETENCIAS E HRBILIDADES at PREPARE PARK \
a's PARA SER UM BOM NEGOCIAOR A NEGOCIACAD V=

~ )
NEGOCIACAD E DIREITE i L2 . £ comesee
APLICADDS PARK OC5 onte possocn e 18 =t 3: |

DesenVOIVer . — passado pqrq
diferentes areas de

g, conhecimento S &] Verifique .=

I(?ucm od gepte negocia sem precedentes
ida com direito, planejamento!

a gente lida.com I

ATTALM

Enxerga f» cChequeos ‘)

ATl dificuidade X limites de

PIEEeS oportunidade “NEG"— © O autoridade
N, CIRCAG \
O contrato néio precisa [I B[IM NEG[IEI"[”]R | Conheca os
estar necessariamente [ limites do ch\ “

ativamente seu time .
I PROCESS0 -

eSCrtO [y se habito da empresa
é pegar um café todo dia

Considera os

add> . interesses do Possui uma
contrato néo escrito mager de I BSCH .
DESFECAOS DN NEGOCIRCAND
\ ) Negociar \\\ ha-aanh
As colsas N ACEITACHD @ ﬁ? Q. perde - perde
que fqzem.os @Q \ aB. , ganha - ganha - ganha
todos os dias ! G a JF 10EIAS, PROPOSITOS : perde - perde - perde
' [“_ |NIERE55E5, \[lS"Nﬂﬂ I] “A negociagdo deve ser considerada

acabam sendo um |
LINTRATD AT EaCRIE % DRAACARY  NERRESWDDPISSEL "o oo™
& sempre melhor Ronaldo Bach mutualmente aceitavel”

Ronaldo Bach



05 x SOCIEDADE CIVIL COCIEDRIE O \
ORETOPRIADD =

'

OSC é mais ~>

DIREITO ADMINISTRATIVD d=11 é quem oferece )

que uma sociedade civis sdo a maior chance

HPI_ICHI][I PHR" I]S[:E sociedade instituicées civicas, de conseguir r )
S - civil sociais e organizacgdes 1
- S/ - & ndo pertencentes ao PATROCINI :y
ﬁ sdo instituicdes privadas l) 0OSCs ggs\"feerrgo{esgé?qu‘q ‘ | \
sem fins lucrativos, que ! /

I]ECS prestam um servico com devem ter estadual ou 5”\ : ElREl_I > H-I]H

finalidade social municipal.

\\ Conhecida como

Marco Regulatério das
Organizagoes da
Sociedade Civil (MROSC),

DRGANIZACAD DA SOCIEDRDE CIvIL

OE INTERESSE PUBLICD (OSCIP)

Quando for doar algo
para uma instituicdo
deve-se fazer um

a principal legislacdo AN
que define OSC no »¥OY

Brasil é recente
e ndo uma forma

de organizag¢do

[ ® TERNO DE DOAGD
g uma "qualificacéo”, @

“Divulgue as suas aspiragoes
l) populares. Isso € bom para a

N As normas atuais imagem da Institui¢éo e da

I . Classificar uma entidade . e ers
L oferecem mais . mais credibilidade para
1 como OSCIP € uma maneira // NG conseguir novos parceiros.”
[ 4 b EEG UR"NI;H Pl]l_”l[:" "Quando eu entendo com quem eu de facilitar convenios e Q/ T T Yo '
s institUicaes estou interagindo, eu consigo parcerias junto a orgaos onaido bac
¢ melhores resultados.” do governo

Ronaldo Bach



PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS:
DIREITOS FUNDAMENTRIS

forma de compensar
a superioridade ~
econdmica do
empregador em
relagcdo ao empregado -

“i GUALDADE

entre homens
e mulheres

| C8

PRIVALIA OA REALIDRTE: €2
ainda que os papeis digcm; ‘Eﬂ

o contrdrio

CONrRaTL W

W
IRABRLYN

€ o acordo tacito ou
expresso, correspondente
a relacdo de emprego

EMPREGADOR ~~ EMPREGADU

€ quem assume os € quem presta
riscos da atividade servicos de natureza
econdmica, admite, ndo-eventual ao
assalara e dirige a empregador, sob a
prestacdo de servigos dependéncia deste

mediante saldrio

DISPENSH INDIRETR; ~ — RM
O empregado poderd
considerar rescindido
o contrato de trabalho /
quando o empregador

der justa causa para tanto.
JUBORDINHCAD SOCIAL,

[ECNICA, JURIDICH
ocorre quando temos
um contrato com uma
terceirizada, por exemplo

) —

~i

MUOANCAS RELACIONHDAS A
DIREITO COLETIVO DO TRABALHE

Acordos de trabalho voluntdrio l)

PRECISAM

deixar claro que a decis@o de

participar é exclusiva da
pessoa interessada

REGIME DE SOBREAVISO: \ l

O que paga o saldrio do empregado
€ a disponibilidade dele e ndo o fato
de estar necessariamente ‘ s

trabalhando.

CUIDADE ‘ N
]

com mensagens de

solicitacdo de trabalho
envidas por aplicativos
de mensagens. Elas

podem ser usadas
a v

contra a instituicdo.

“VEJO 0 ACELERA CERRADD COMO
JUPORTE OE UNIAD OAS ORGANTZACOES.”

Ronaldo Bach




INI]VHE"" Ramo do direito
publico que busca ‘i.:.-

regular como ocorre
l) a cobranca de
tributos pelo Estado

Como inovar e das pessoas naturais

N
n@n trazer ganhos e juridicas. 1)

\
para a sua area

de atuagao? Existem dois modelos de

N 4 Estado no direito tributdrio

" 4

’
’

& O gque eu poSSO ¢ N\ O que recebe O gue recebe mais

oferecer para a CONTRI- MEnos recursos e recursos e oferece uma
sociedade poder oferece o necessdrio maior quantidade
($ B”IR E[IM de servigcos
ao pagar
i CHLSH | | ’,
|

& O Brasil estd
no limite da

cobranca de
Conheca as

tributos
normas para SS

inovar o modelo

DIREITI PRINCIPIOS DI
[RIGUTARIT INEITU TROIAREL o e EuTn TRBuTiRD

legalidade

isonomig Com planejamento, eu ndo pago
eeardt nada a mais e nada a menos
anterioridade ® O processo de legalizagdo de
N&o- confisco uma atividade é cheio de
liberdade detalhes e burocracias

de trafego

® Envolve profissionais como
advogados e Contadores
especializados

capacidade
contributiva

® A escolha do regime tributario
é umas decisdo bem iportante

para qualquer negocio

Os impostos sdo
cobrados independente
dos servicos que o

Estado presta

, _ -
Os tributos ndo

tem destinacdo ﬂ >

especifica. ‘

CONTRIBUICOES

de melhoria referente as
cobrancas feitas
para custear
gastos especificos



REGIME TRIBUTARIO

MEI

Lucro

Simples Lucro .
presumido

Nacional real

Uma vez escolhido, o contribuinte
s poderd alterar o regime com o
fim do exercicio fiscal, isto &,
no ano seguinte

Recentemente alguns beneficios @ o Qo
de OCIPS (Organizagéo da LA
Sociedade Civil de Interesse PUblico) ©
foram estendidos para todas as m \
organizagoes sociais p

RPROVEITAMENTO DE
INCENTIVDy RaCAIS

Somente empresas que
fazem a declaracéo

completa conseguem
verba de incentivo fiscal

4.\ l)
é:.%

Participacdo em campanha
politico partidaria implica em
deixar de ter acesso a esses
beneficios

T

vV Vv

o

A inovacdo nesse dmbito
estd na forma como a
gente vai captar recurso

MARCO REGULATORIO DAS

DRGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

LEF 13.019/14

Veio para regulamentar o regime juridico no que
tange as parcerias entre a Administracd@o Publica
e as Organizagdes da Sociedade civil (OSC)

4

ELA CONTEMPLA:

defesq, preservacgdéo e conservacdo
do meio ambiente e promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel

promocdo do desenvolvimento
econdémico e combate a pobreza

promocdo da cultura, defesa e
conservacdo do patrimonio historico
e artistico

promocdo da salde

promocdo da educacdo

seguranca
alimentar e
nutricional

promocdo do
voluntariado

promocdo da
assisténcia social



Quando aceitamos os
termos de uso, aceitamos
O que nos € imposto

(s )

G\ .|

A situacd@o de pandemia
reforgcou o entendimento

, darealameaca a privacidade
Vocé é responsavel

el
T pelos dados cadastrais

0 do seu site, utilizados

A lei permite = ou cedidos
transferéncias de dados

3 Se contrato um servico l G P u
> de uma empresd fora do

pais, serd que essa empresa

estd ok perante a lei brasileira? lE I G E R" l I] E
desde que sejo:como po Por isso, & importante
consentimento especifico do titular. P RI]'I'EEH I] ﬂ E n" I] I] 5 escolher bem os seus

parceiros

evite

repetir A LGPD foi baseada
senhas na lei da Unidio Europeia

(N

nww\!

> 94

' Pais podem revogar
-, consentimento dados p
por adolescentes .
entre 12 a 19 anos

i
\\

O Consentimento deve ser
prévio, livre, expresso, especifico
e informado

Tenha transparéncia e
proatividade ao lidar
com dados de terceiros

Tenha bastante
atencdo ao consentimento
e a guarda de provas
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EZ

Vd

deveria ser
um principio
fundamental em

EQUIDADE

o Y | JESIE 1960 7.

género era usado para
expressar feminilidade ou
questdes relacionadas
a mulheres.

“Género” &€ um conceito Util para

compreender grande parte dos
problemas e dificuldades que as mulheres

enfrentam no trabalho, na vida publica,
na sexualidade, na reproduc¢do, na familia.

=

Mas vai além do
Silvia Camurg¢a e

conceito biologico, &
preciso estudar as : ;
Taciana Gouveia

contribuem
para uma
sociedade

#RELACOES SOCIAIS ENTRE HOMENS E ML
MECANISMOS DE SUBORDINACAD OAS MUL

RELACOES SOCIAIS
OF GENERD

B (07

SOCIALMENTE RESPONSAVEIS

——> VIOLENCIA DE GENERQD

€ um dos sintomas
mais graves da
desigualdade

1 MULKER

Nnossa sociedade

- assasinada
= a cada
B A 7 HORRS
\ no Brasil
)

atuam em

dime_nsﬁes

tecnicase tém ganhos de

politicas

produtividade,
motivacdo e

“Meu projeto
empodera
mulheres”

N&do podemos dizer
isso, pois somente o

[HERES

SUJEITD EM
al POOE sk

\ERES

%L EGIASLACAD, ESTADD, RELACOES EM C

|5A, RELACOES DE TRABALH,

EMPOUERAR




- ; DIREMDAVIER T
GENERD N LIURE DE VIOLENCIAS
TRABALHE e

moral e sexual

!
I
I
l
|

O Brasil € um dos
paises com maior
desigualdade entre v
OS géneros e ISso se
aplica nas relacées dl é
de trabalho.

5’ DIREITO AL TRAGALAD == wm ==

cnr?alig;en::dstzg ﬁE:GiT;us Com remuneracgao
justa e oportunidades

e outras femininas, como equglitﬁ]riﬂs

-------- ~ DIRENTD A
PARTICIPACAT POLITICH

Organizacdo de
liderancas femininas
em diferentes espacos

¢£ —
TRABALHD DOMESTICH . N
que ndo € remunerado, destaque aos \=\\=

trabalhos

\v halecis 5 DECLARACAD UNIVERSAL Conjunt do normas

pOr isso as

e procedimentos que

— I][|5 mHEHHS H”MHNHE possibilitam uma pessoa

ter direitos considerados
iInaliendaveis”

ndo aborda diretamente
questoes de género

MULHERES

: MATERNIDADE X PATERNIDADE
RECEBEM

>-) A divisdo de tarefas é
desigual na vida particular
e profissional das mulheres
— ==
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gl
-\WIN TEM Dar
~A RBAV'T &Ll 7y
- r.'-._"".".'\-t | w N i
1]

©
(@

i

CISTOS E ORCAMENTE

@

Para a gestdo financeirq,

PHEENHE é importante ter
planejamento e registro

Obrigacoes
e despesas |

— N —
*———:

X MHPEHMENI[I OE RISCOS | 7

HOMINISTRHCAD FINANCEIRR ATIVES

Entender de financas vai :
te possibilitar planejar dividas a receber
melhor suas decisdes (=7

T —— e

N Z ““g_,

‘u

‘%E!);

L BALANCO PATRIMONIAL oV
contratacado, lembre w

E um relatério que demonstra de == de considerar TODOS
Os custos envolvidos: @

maximizacdo da receita
maneira clara e precisd a situagédo
| ; financeira de uma empresa i m Tb/ S
| NCArgos sociais %’ ﬁ
A capacidade - | N/
IUUEL N Sempre coloque no
Um orgamento mrgﬂmentm a taxa de

A administracao
dos recursos financeiros
visa a manutencdo
da liquidez e @

de vocé ter
dinheiro REEE”" i i e aae
Tudo aquilo e el VC"CE udmlnlstrugnﬂ
que a instituicdo (ajuda a paga
| gera de riqueza S AL \"‘ as éeggbbfbl (s
| um plmnepmentm do projeto)

Despesas Receita




GESTAD FINANCEIRA

S

e

SIN

Pagamentos o
fornecedores

Valores
a receber

— VE"*'{d Ug Ja Despesas

— realizadas operacionais

___._---"'"'ﬁ-‘ L
DR "MEN"] ———— mensais

CONSOLIDHD

E a unido das despesas
administrativas gerenciais
com as despesas do projeto

< W

EIJETI] :
E um bem mdqumdm :
pra voce produzir outro .\/ HESFEEHE

bem ou servico
Gastos que ocorrem
p na sua instituicdo e
i\~ ndo sdo indispensdaveis
v para voceé prestar o
\ seu servigo.

DEPRECIACAD ./

O gasto de um bem
ao longo do projeto
que esta tocando

FLUXD DE CAIXA

Projecdo futura que
prevé todas as entradas
e saidas de recursos
financeiros da empresa

Iss-::- germ um
Ievuntumentﬂ c:lf:::s

J an ‘H [fr JI.J.,_,

Hlll m 1?1‘
L! NivL Izl_l

da GrgGHIZ{]QUG

LIE FJEI'IT‘IItE uma

gestnﬂ financeira
mais agilizada

PRESTACAD DE CONTAS

E um relatério em que constam
todas as informacgoes referentes
a receitas e despesas de uma
Instituicdo em um determinado
periodo estabelecido

Guarde os
comprovantes

0or 10 anos Verifique com seu

contador a legislagdo
Estadual e Municipal

O ideal & vocé
estimar aquilo
que vai dar

maior despesa
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NEGOCIDS SOCIAIS

existe uma interconexédo muito forte entre
perda de biodiversidade e riscos globais

1
&

3 conectamos ber.weficios de proteg:ar " P I] I I] |] E E M P R E EN'] E I] I] R E 5
P entre economia, bem-sstar & sociedads S [F INPACTO SOCIDAMBIENTAL
. programa natureza empreendedora

| GERACAD OF

OREHITT ‘g UALOR AMBIENTAL
o =, IGICA " - ficiencia
CONSERVACAD DA ocwtea /

variabilidade de organismos K3 )
H I I] I] IVE RS I I] " [, E vivos de todas as origens > _ conservacdo da natureza

2 ou economia regenerativa
E NEGOCIDS DE

INPALTL %15 CONSERUACAD IN SITL

NEGOCIOS DE IMPACTE , AN} - deecossistemas

E E I] 5 5 I 5]' EMH empreendimentos com “\\ ! l e habitos naturais
| intencdo clar nderecar 5 .
1, /J" complexo dindmico de © de? clara de. © di,eg: | W manten?q? € recuperacdo
If" comunidades vegetais, um probiema socioampoienta de populagdes viaveis

—

/s,/7 animais e microorganismos por meio d? e atividade
principal v\
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CAPTACAD DE RECURSOS

JIb

Financiamento coletivo;
pessods diferentes
financiam uma iniciativa.
Exemplos: Catarse,
Benfeitoria, Kickante,
Vaquinha

A

fim

IRGANIZACTES
PEQUENTS

regional
equipe pequenda
pouca verba
voluntdarios

foco nas pessoas

PLATAFORMA
UE DOACAL

Tecnologia para receber
doacgoes recorrentes de
forma online. Exemplos:
Doare, Trackmob, Risu,
Welight

IRGANIZACES
GRANDES

nacional
equipe grande
muita verba
contratados

foco na marca

CANVAS DA CRPTACAD DE RECURSOS

Ferramenta estratégica para
plano de captacdo de recursos

COMO SE CONECTAR COM DOADORES? %{

Quais dores

—

Como sua
organizacdo
g7 g G
7] resolve o
J  problema?

{/ Qual momento dé
& ~~ brilho nos olhos da
—rf sua organizacdo?

CONTE ES5RS HISTORIAS

Quais eram seus maiores desafios?
Como a organizacdo ajudou a resolve-los?
Como isso impactou sua vida?

sua organizacdo rOMTE UICTRDIN
= resolve? uUiE A T EU A

demonstram humanidade
direcionam pessoas a agir
criam conexoes emocionais
sdo memoraveis

criam contexto

JTORYTELLING



Enpmgﬁu JE RECURSIS S e

X SMART
PARA A allA Iy
EEPEEIFIE[I CAPTACA TENPD -~
O que voceé Definir data

quer dlcancar? de inicio e
M R de término

MENSURAVEL f RELEVANTE

uanto vocé Isso realmente “A ideia &
pre{?is{] arrecadar? H”NENEI. vdai impﬂctﬂr 0S criar umd

| @R crrocadou na: é Peneteros o
B v prn ) e B
CAPTAR DOAGIES

= Embaixad 1/3 de tod doacd
EHFIHEH“ SEMENIE u?:e;::::i?m?;:s dln meu:d: :ﬁumscg:qg;:?mdms
1 Conheca e fortaleca sua rede para instituicées por embaixadores

2 Tenha uma mensagem clara
(big idea)

Doadores e parceiros ]EEEE HHSIEHE I é\
Colaboradores WHRHE“NE [”[H””. \

Newsletter mensal \
Agradecimento doadores

Crie conexoes emocionais 25 2
3 % Voluntarios

Ll Trace objetivos factiveis Donos, diretoria, gestores

5 Néo tenha vergonha @
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E [I M U N I E " I; ﬁ I] E M" RH E II NE A pandemia fez aumentar cor:::i:::é‘lqo de | '
e necssiodedoum POSICIONAMENTD: '
Fcomunloago sm geral IMPACT Qua Imagem voce |

Ccomunicar causas
sociais é colocar

um tema na agenda
da sociedade } ‘

quer passar? ﬁ“

U MARRETING

\‘:‘\g\\ foca em atender as E

“ necessidades e influenciar onscientizacédo

\’%\\\ Sty % comportamentos L 9. Com quem

\ | ¥iagao de nart E onsistencia -Quem ja se conecta estamos
ooo“ e o publico-alvo E AT com a gente? falando?
«

-Quem ainda ndo se
conecta com a gente?

N
9 \ . “A gente
/ O marketing tem o precisa tornar
poder tanto de PRl IOCEE
% quebrar estereoétipos précisa ser dito
quanto de consolida-los 0 OBJETIVO O

\ o(o eeﬂdm as informaggeg

COMUNICACAD AUKILIA O
DBJETIVO DA ORGANIZACAL

"A maioria das organizagées

Jv vV

o #

estdo nas redes sociais mas

ndo tem um plano para
conseguir mais resultado.”

Amanda Riesemberg

o o
* o o
., . Camilla
° o ° Participante do curso
[ N



COMUNICACAD E MARKETING

Pn GlN"E ﬂE Ebooks A chave é dar

Webinars um beneficio ao
CHPTURA Ferramentas  SeY publico

ponto de partida

do marketing digital
Escolha de acordocomo

canal preferido dos publicos
' . .. Personalizacéo e
humanizagédo séo

pilares para canais
fortes

Processo de
construcgdo: arquitetura,
wireframe, design, redag¢do
e desenvolvimento

Mapeie seus

ORG.BR: Exige canais

documentacdo que

comprove a natureza Medidas que 1 “
da institui¢cdo ogs “
qualificam o 4 (J“Yg
desempenho Z \k““\
das acoes (‘“

Atrai

Facebook:
rede social mais popular do planeta!

biblioteca d tead - -
iblioteca de conteudos Vel

maior rede corporativa do mundo. Tem
foco em relagdes profissionais

gera autoridade

mais chances de aparecer

no topo dos buscadores Instagram:

conteldos voltados a dar destaque
em fotografias e videos

baixo custo

q

O simples
bem feito é
o avancado.

)

Estevdo
Soares
(SMXP)

7 \ ”

E-MAIL D,

Newsletters
Relacionamento
Conteudos de valor
Automacoes

Trilha de emails

Considera
Converte

WOIR PAG

G




'R
JJET0Y PRRA EDTTAIS
C ¢
CCC




7 PERGUNTAS - CHAVE Ds f—

=\ PROJETE

g - tenha
O og tutmiw N [,

. et Quem? ) )

E a ideia de executar ou PI-HN[I I]E " HI] ) avaliar o projeto

realizar algo no futuro Ondet
com d inteng¢do de Como?

provocar mudangas Definicdo de atividades
e metas usando o bBW2H

Quando?

Quanto?

descubra o

PERFILOLS (I
RIJETDS.  ceieepera

a ultima hora

W ETHPAS DE UM PROJETD ¢

METODOLOGIA — g

DRJETIVOS

ARVORE OE ;
PROBLENAS DA ARVORE

financiados
~ anteriormente

identificar o
problema

"Se vocé estiver
focado no objetivo
institucional, com

clareza de diagnéstico

e planejamento, vai
dar certo, sim!”

Levantar possiveis

Ndo reduza demais o
solucoes

[ALD

Isso pode inviabilizar o projeto!

\

Priorizar e programar
em detalhes o que
vai ser feito

efeitos —_— fins
problema objetivo

central central

causas — meios

Veronica Theulen







AGENDA 2030 NA PRATICH St

S AFOME

(68

DICA

‘_.ﬂ"
HIEH]HIH _ 2 A - A=\ Leia os relatérios de
— e” — ——” a \ @ impacto publicados

R R O] ESTRUTURR DOS 005 QR pelas roncis ernprasa

: . : Tt 7 —M/\'"" ldentifique quais
Cridaa atirante @ Rio 92, Fol o Le = Cada ODS tem um texto principal: nbjetiuqus eﬁjs
primeira carta de intencées para — e : :
promover um novo padrdo de 4 vowimwe || D cesoers ESHEAUENTO “ERRADICAR A FOME, ALCANCAR precisam cumprir

desenvolvimento para o séc. XXI

JOM - DBJETWVOS DE
UESENVOLVIMENTD OO MILENIL

Oito objetivos globais assumidos

@I E AN Tole 0 EPRBr U (tc Se seu projeto atende
. AGRICULTURA SUSTENTAVEL” 0s mesmos objetivos,
toxsenons | | 9 Mook entre em contato!

£CONWICD ERALSTRUTRAS E uma lista de metas
ﬁi & que esclarecem o que

€ necessario para o

pelos paises membros da ONU 10 feovmas | |qq cowoese | [19 ool cumprimento do objetivo: -
em 2000 (principal ijet)ivm: . - y ST &“‘“ EHM EHBE J\ EE SE“
erradicacdo da pobreza = E -
> || A PROJETO ATENDE UM 0057

AGENDR 2030 13 ties | |14 Toikione | | 15 Tekicetome Passe por toda a lista das

, . == = metas e se pergunte:
Conjunto de acoes pensadas em )L o T
2015 durante encontro global da — “Meu projeto
ONU, que acabou gerando os 16 éusmuctss | | 17 Samsenici ajuda no cumprimento

EFICATES DOS DBJETIVOS

005 UBJETIVOS DE = }®
DESENVOLVIMENTD SUSTENTAVEL

Sdo 17 objetivos ambiciosos e
interconectados que abordam os principais
desafios de desenvolvimento enfrentados por
pessods no Brasil e no mundo

dessas metas?”

NA RORA UE E3CREVER 0 PROJETO:

Liste os objetivos que

oo




AGENDA 2030 NA PRATICA AR

ESC DICAS
TRIPE DA SUSTENTABILIDADE ENVIRONMENT / SOCIAL / GOVERNANCE , TENHA FOC

: \ ~.. Os objetivos sdo muito
John Elkington complexos, portanto

@ PESSOAS feﬂng]L;aeDiiLésé %’SI;SES’[DS
TS T
\ AMBIENTE
TENHA CLAREZA
2 Antes de buscar financiamento,

% faca o planejamento estratégico

PLANETA

v 4 \ SHEIENIHUEL da sua organizacdo, com a
E[IEIH[ Missdo e os valores bem

) definidos (evitando assim lidar

O mercado avalia o desempenho com empresas desalinhadas

das empresas nesses 3 eixos. com suas visées)

Y

\ . —
E diferente dos ODS porque € visto
de uma perspectiva empresarial.

[ENAR PRESENCH

| Aparecer nas redes sociais
e fundamental para captar
recursos. Crie um site para
~  sua organizacdo e um perfil
' de Linkedin para seu gestor.

VIVENDS S
DESEQUILIBRIL SETORES

D0 TRIPE: 10 SETOR- ESTADL JOCIEDADE

@ @ 9 SETIR: MERCADD \O )
h %

30 SETOR: “N05”

::;S%?JSS r;ﬂ*:gss e fazem Atualmente as empresas precisam
muito lucro do terceiro setor para consequir atender
consomem do planeta P J

suas demandas de reparagdo e mitigagdao
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ADVOCACY N

L I
@

atividades para influenciar

.
g r raaul e promover mudangas em E—
Ve DESARDS: RSSO A PRSSD:
" L conjunto amplo de iniciativas
U sob a responsabilidade de

gestdo publica

) teoria da mudanca

Rt T quFiCqu?a? C.'C' 9 escolher prioridade e
A sociedade civil especificar o seu objetivo
" "V[I E" EY E M " M H ” I] descontinuidade 3§ mapedar o processo

“serve tanto para identificar

l " [:" L P H R" H E I] NE E R\’" n I] problemas quanto encontrar de politicas FIeClS.().ﬂO o
g solugées. E a interface disso tudo publicas 2 identificar o pablico-alvo

que vai gerar das politicas ou 5 estabelecer parcerias e
Pl coalizées

& elaborar sua mensagem

7 escolher os mensageiros

8 definir as atividades

IPORTUNIDADES: ® gerenciar os riscos

10 monitorar e avaliar

LEGITIMIDADE POLITICA

balancgo entre premissas técnicas e politicas

capacitacdo/informacgées

fortalecimento da

I] E EI Sﬁ I] |] E "“l" gﬂ I] participacdo social na fomento estadual, ONGs,

formulagédo, implantagéo privado, internacional, MP

politicas publicas

identificar as raizes do Fundos Municipais q&
problema °\

O ter maior conhecimento
tematico ajuda a melhor
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GESTOR DE PROJETOS

Precisa ter confiangaq,
autoconhecimento

“Erre, mas erre
logo, para poder
consertar logo!”

e protagonismo

P A Pnunnnmn«\ K PORTFOLID :
eoria aa Projetos Supervisiond
mudanca, quadro com 0 mesmo

Recomendacdo e

igoes aprendidas  gugurIHil TN
J )OS PROJETDS

) IRLIACA

K=

meio termo

TRIANGULD DE GESTAD C”“" Gostdn

e avaliacdo de

%;-' \ Mﬂnitqmmentﬂ @/

Garante equilibrio e
gera qualidade

l6gico, cronograma
e orcamento

|
3 IMPLEMENTR

de projetos

| Escopo

¥ Necessidades ndo
atendidas dos beneficidrios

* Riscos ndo calculados

* Documentacdo

¥ Expectativas irreais

# Orcamentos inadequados
* Atrasos

| K
VA p
o)
|

SIMPLES

PROBLEMA COVPLEND

* Desenho do projeto Impacto previsivel. Ambiguo e incerto.

Solucado linear. Solugdo multifatorial.

\ SOLOCOES £ FALHAS 2

1
.

desempenho

objetivo de projetos
PROJETI
Atividades com
==

impacto bem definidos

mesmos problemas
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O que existe hoje?
O que queremos criar?

COMO TER VISAD SISTEMICA?

* Mapeamento de stakeholders
A . Mapa de relacoes
® Caminho do usudrio




“Fazer em
conjunto cria
confianca e

pertencimentu“
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Escuta ativa
(Teoria U)

Arvore de
problema/
solucdo
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Causas» @ » Acoes

4 O que pode acontecer
e hao estda no controle

g Gerenciar riscos evita
erros e surpresas

\) Crid mecanismaos

de adaptacdo
K) Ajuda no financiamento
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acoes dos principais atores

+Pense em mudanc¢as de médio

prazo (3-5 anos)

+Cnmbine 3 objetivos especificos

para 1 objetivo geral

TEORIA DA
MUDANCA

Entrada
Atividade

Produtos
Resultados

Impacto

#-Devem provocar mudangas nas

PUblico-alvo
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Como estabelecer
objetivos gerais?

\ Mapeie instituicdes
] ou grupos com papel

Modelo visual para
aprimorar pensamento
e testar hipoteses
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JURNADA

importante no projeto

A) Identificar as partes interessadas
B) Analisar atores
C) Selecionar os mais importantes

D) Analisar em detalhe o
grupo mais importante

e
=1 _ [ [ ]
? 2-‘ N

R
I DRI

Mostra como as
atividades de um projeto
se relacionam com seus
resultados, riscos,
objetivos e impacto
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“Sem quadro
l6gico perfeito

ndo é possivel
monitorar e
avaliar o projeto”
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Perceber se o que
fol planejado esta
sendo alcancado

Possibilidades de monitoramento:

Exige muito
cuidado
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