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 مقدّمة .1

 

 أنحاء جميع و في العربي المغرب دول على المناطق الساحليّة في الأخيرة السنوات الضغط فيتزايد 

 الارتفاع و في المناطق الساحليّة المتناميةبسبب الكثافة العمرانيّة  ذلك المتوسط و الأبيض البحر حوض

 برّا و بحرا. بهذه المناطق الطبيعية لمواردل المتزايد ستغلالالا و التلوث مستوىالمستمرّ ل

 وموارده الساحلي للقطاع المستدامة غير الإدارةإضافة إلى  البشرية للآثار التكثي  هدذاو يعتبر 

في  وتسبب البيولوجي التنوع على ممّا أثّر المتنامية التي تمّت ملاحظتها لالات مصدرين للاخت

 .الساحلية والمناطق الطبيعية الموارد امتدت آثارهدا إلى الاستغلالحول  متزايدة صراعات

 سياسات تمّ وضع الساحلية، المناطق إدارة برهدانات العام الوعينتيجة  و الضغوط هدذهعلى  كردّ فعلو

و ذلك  للمناطق الساحلية في هدذا السياق المتكاملةالإدارة  ندرجو ت. والموارد للأراضي المستدامة ةللإدار

 تطلعات الاعتبار بعين الأخذ مع مرافقالو ممارساتالو للأنشطة المستدامة الإدارةمن خلال تعزيز 

 الطبيعي التراث ىعل الحفاظ وضمان والاقتصادية، الاجتماعية التنمية مجالات في المحليين السكان

 . والثقافي

 البحر منطقة في وخصوصا العالم، في المواقع من العديد في تثبت جدواهدا هدذه السياساتبدأت  بينماو

 وهدي. فريقياإ شمال دول محدودة و عرضيّة في في مراحل تجريبيّة تزال لا ، فإنّها  المتوسط الأبيض

 الاعتبار بعين الأخذ مع الساحلية، المناطق إدارة متنظّ التي  القطاعية والسياسات الرؤى تطوير تستهد 

 .الفاعلة الجهات بين وأ الاستخدامات مختل  بين والعلاقات مستويات التعقيد المتعلقة بالرهدانات

 من و أن لا تُعتبر بأيّ حال مدىفي إطار عمل طويل ال الخطوات تأتي هدذه إنّه من الأهدمية بمكان أنو

 في مرحلة رئيسيّة بعضها حتى و إن كان يمكن اعتبار ،الزمان في  محدودة مشاريعمجرّد  الأحوال

 .للمناطق الساحلية المتكاملةالإدارة  وتنفيذ التخطيط مراحل مختل  تجسيد

 على و غالبا ما يعتمد تطويرهدا المحلي، المستوى على أساسا الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  ندرجو ت

 مع ضرورة مراعاة  ،تخطيطهازهدا منذ بداياتها وصولا إلى مرحلة يقع تركي خاصة نهجياتم

 لأراضيل مشروع في إدماجهاعملية  و تميّزهدا يتال والحركية الساحلية، الأراضي خصوصيات

 .محليّا لجميع الأطرا  ذات الصلة يكون ملائما المشتركة

 الآن، إلى أفريقيا شمالبلدان  في للمناطق الساحلية المتكاملةالإدارة ومبادرات  و لا تزال مشاريع

و هدي تشكو من الضع  . مجرّد مشاريع بسيطة كما لو أنّها الزمان في محدودةو  ،عرضيّةو معزولة

عملياتها على تمويلات غير  معتمدة في والمحلي، الوطني الصعيدين على على مستوى التركيز المؤسسي

 لتنفيذ و الإستدامة.أمام صعوبات جمّة على مستوى ا تهاتجعل أجهز  منتظمة

 في المستدامة التنمية مجال في الفاعلة الأطرا  لذلك فإنّ من المهام الرئيسيّة لهذا الدليل توجيه و

 إلى المنهجيات التي يجب  مدني مجتمعو محلية، سلطاتو ،عامة مؤسسات من الساحلية المناطق

 البيئة على الحفاظ و التنمية متطلبات جدم لأراضيها مع جماعيةو اعتمادهدا من أجل تحقيق إدارة متكاملة
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 فيما يتعلق بالدليل  .2
 

 الأهداف  .2.1

 في المحلية الفاعلة الجهات مشاركة على القائمة الممارسات وتحسين لثقافة إلى التأسيس الدليل هدذا يهد 

 .التنفيذعملية و الاستراتيجي المحليّ التخطيط مجال في القدرات وبناء الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة 

 يقدّم الدليل إلى القرّاء:

 التي تسيّر عملية   التوجيهية المبادئ و إتباعهاوالخطوات الواجب  المنهجية للعمليات فهما

 .الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  أجل من الجهات الفاعلة تسخير

 من الشراكة.  المناطق في إطار  هدذه بالأجهزة التي يجب تركيزهدا من أجل إدارة  معرفة 

 يسمح هذا الدليل ب:

 المتكاملةالإدارة  و الحلول التي تقدّمها يجب مواجهتها التي التحديات بين إقامة العلاقة 

 الساحلية للمناطق

 العمل لخطط التجسيد الفعّال أجل من التنفيذ وسهلة عمليّة من عناصر تمكين القراء 

 .الملموسة

 الساحلية الأراضي إدارة في السلوكية التغيرات على تكريس لمساعدةا هدو الدليل لهذا النهائي إنّ الهد 

 المجتمع منظمات ذلك في بما ،الجهات الفاعلة من فعالة ومساهدمة  لهذه المناطق متكاملة إدارة من أجل

 .متكاملةال عملال وخطط ستراتيجياتالا تنفيذ في ،المدني

 

 القراء المستهدفون .2.2

 الساحلية، المناطق مديرو 

 الحكومة، ممثلو 

 المحلية مسؤولو السلطات، 

 محتمل أو مباشر المتدخلة بشكل...( المهنية المنظمات الجمعيات،) المدني المجتمع منظمات 

 :على مستوى المنطقة التي تنوي

 الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  لتوجيه جماعية إجراءات تنفيذ - 

 الساحلية للمناطق المتكاملةلإدارة اب متعلقة ومنسقة جماعية قرارات اتخاذ -

 متكاملة عمل خطط تنفيذ في المساهدمة -
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 ومعرفتهم خبراتهم خلال من المحليين، للفاعلين التي يمكن  والمساهدمات النصائح تكونو غالبا ما 

 السياسات في الاعتبارأخذهدا بعين  مما يدعو إلى حاسمة أهدمية ذات ،بالمنطقة و أدوارهدم

 .الساحلي شريطلل المفيدةو واقعيةو ال المستدامة التنمية تحقيق إلى الرامية والإجراءات والاستراتيجيات
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 المنهجية العامة  .3

 

 العربي، المغرب دول في الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة تجارب  من المستفادة الدروس من انطلاقا

 :مهمين جانبين على في مقاربته لهذه الإدارة" المحلي" المدني يمكننا أن نلاحظ  اعتماد مشاركة المجتمع

 تحقيق  من نتمكّ  التي والآليات الأدوات لوضع والقانوني المؤسسي الإطار تحسين

 وكذلك على المستوى المحلي و الجهوي و المركزي الفاعلة الجهات بين التعاون الأمثل

 دنيالم المجتمع ممثلي و الفاعلة الحكومية الجهات بين

  وشاملة  ملائمة تكون بحيث الساحليةللمناطق  المتكاملةللإدارة  منهجيةاعتماد مقاربة

 في مهمةالتي تعتبر  الفاعلة الأطرا  لجميع أفضل بمشاركةحتى تسمح  جيد بشكل

 .اونفوذهد اموقعه عن النظر بغض إضافة إلى مساءلتها الساحلية المناطق إدارة

في  مهمةلإدخال بعض التحسينات التي تعتبر  الدليل، هدذا اقتراح من خلالفإنّ هدناك سعيا،  الواقع، فيو 

 .للكلمة الواسع بالمعنى والمشاركة التكامل مسألةعلى  و لذلك للوقو  بشكل أفضل المقاربة المنهجيّة

 معالمجت مع التعاونو ،المتعددين الفاعلين عمل طرائق لتحسين إيلاء الأولويّة الاقتراح هدذا فيو قد تمّ 

 الترتيبات المؤسسيّة الواجب تحديدهدا.و المدني

 المراحل هدذه وتوفر. رئيسية مرحلة 11 حوالي يقوم على المقترح الدليل فإنّ  ،أما من وجهة نظر منهجيّة

للفاعلين  جيدةال المساهدمة/  مشاركةلل الملائمة الظرو  تهيئة على ا  قادر تدريجيّا  و ا  منطقي عمليّا   مسارا  

 .محدد وهدد  ثابت محتوى ضبط و قد تمّ في كل مرحلة من هدذه المراحل. المحليّين
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 : تمهيد 1المرحلة  .4

 

المحتملين على  الاستراتيجيين الشركاءلدى و صاحبها لدى مبادرةال ترسيخ إلى المرحلة هدذه تهد 

 الجهوي أو المحليّ. ،المستوى المركزي

 الزمنعبر  العملية ترسيخ بضمان المركزي المستوى ىعل إضافة إلى شركائه سيقوم صاحب المبادرةو 

 .بها الاعترا  وو إضفاء المشروعيّة عليها 

 الأهداف:

 للمناطق المتكاملةالإدارة مبادرة  سيمكّن من تطوير الذي الأساس بتحديد يتعلق الأمر في هدذه المرحلة

 .الظرو  أفضل في الساحلية

 :التالية دا الأهد لتحقيق المرحلة إنجاز يتم أن و يجب

 للمناطق الساحليةّ المتكاملةالإدارة  بمفهوم المتعلقة من المعلومات الأساسيين الفاعلين تمكين ● 

 الساحليّة للمناطق المتكاملةالإدارة وملاءمتها أثناء تنفيذ  الموقع على للبيانات الجمع الأوّلي ● 

 :الموقع على مستوى خصائص عرض واضح يبرز خلال من

 المحيط  -

 الحوكمة والثقافية، والاقتصادية الاجتماعية الجوانب الطبيعية، البيئة: حالة المكان -

 القانوني والإطار

 للمناطق المتكاملةالإدارة المحتملة ب صلةال ذات والبرامج والمشاريع حالة المبادرات - 

 الساحلية

 والضغوط والقيود مكاناتالإ بما من شأنه أن يبرز الماضي و المرتقب الأولي التحليل -

 والاضطرابات

 الموقع إدارة في المشاركة الفاعلة جهاتلل التمهيدي التحديد -

الفاعلين المؤسّسيّين  على المشرفة السلطة معظمهم يمثّل الذين الأساسيين الفاعلين توعية •

 و ذلك لإطلاعهم على العملية ، و إبراز مصلحتهم في مناقشة محتوى المبادرة المحليّين

 هامراحل مختل  تنفيذ في الجهويّين أو المحليين ممثليهم خلال من أو مباشرةال ماركتهومش

 .المقترحة الطريق وخارطة منهجية قبول وأخيرا
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 1الإطار رقم 

 

 الشروط المسبقة

 

 أن و يمكن. إلا إذا كانت مدفوعة بمبادرة للمناطق الساحلية المتكاملةالإدارة لا يمكن أن تنشأ عملية 
 يجب التي المحلية أو الجهويّة أو المركزية السلطات: مختلفة مثل جهات أصحاب هدذه المبادرة من يكون
 .والدوليّين الوطنييّن والماليين الفنيّين الشركاء لإقناع قوية تتسلحّ بحجج أن
 

 ةوالتنمي البيئة عن المسؤولة العليا السلطات ذلك في بما الدولة، من تنطلق هدذه العملية أن ويمكن
 مثليمكن ل ولكن. ما ساحلية منطقة في دارةالإو حوكمةبديلة ومتكاملة لل الباحثة عن وسائط  المستدامة

و يمكن أن تصل مثل  المدني، المجتمع لدى أو أخرى محليةو وطنية هديئات لدى تظهر أن الأفكار هدذه
 1.أو أن تفشل في ذلك القرار صنع إلى أجهزة هدذه الطلبات

 

فإنّ امتلاك حجم كبير من المعلومات قبل الشروع في مبادرة مماثلة يعتبر أمرا  ،ية أخرىو من ناح

تسمح مثل هذه المعلومات ضرورياّ و ذلك للحصول على صورة لحالة الموقع و معرفة الفاعلين فيه. و 

 بتحديد خصائص الموقع و بامتلاك أولى وسائل الإقناع.

 

 الرشيدة والحوكمة المستدامة التنمية لتحقيق المبادرة ذههد مثل كان يمكن  اعتبار و إن حتى و وأخيرا،
 قيد والمشاريع القائمة، التخطيط بنظم الارتباطفإنّه من المهمّ التعرّ  و  معين، ساحلي قطاع رائدة في
و قد يتعلق الأمر بمشاريع : الماضية المماثلة التجارب تجاهدل عدم إضافة إلى المخطّط لها أو التنفيذ
. المجتمعية التنمية وخطط الطبيعية، المناطق إدارة وخطط التنمية، رسوم و خطط مثل ةوإدار تخطيط
تتكفلّ، من خلال عمليّة  أن شأنها من التي القائمة لنظمل جيدة قراءة هدناك تكون أن المهم من أنه كما

حوكمة هدذه ال أنّ  يبدوو  الساحلي . القطاع للمناطق الساحليّة على المتكاملةالإدارة التكيّ ، بحوكمة 
 الأجهزة أو...  إلخ والبلديات، المحافظاتاو   والولايات المجالس الجهويّة في امكانلها   تجد أن بإمكانها
 .ةالمحلي 21 عمالالأ ولاجد مثل المماثلة

 

الأمر الذي من  العمليات مثل هدذه  في أفضل للفاعلين مشاركة إلى الشروط المسبقة هدذه و تهد  كل
 حوكمة حيث من سواء المنطقة على مستوى المشروعة والتشغيلية الاستراتيجية الأهددا  قيحقّ  شأنه أن

أنّها تسمح  حيث، من تحقيق القيمة المضافة المحلية التعبئة هدذهستمكّن  و. الأراضي المعنيّة إدارة أو
 تشجيعإلى ال إضافة القطاعية والمشاريع المبادرات مختل  تضافرو  الفاعلة، الأطرا  بين حواربإقامة 
 عمليات في الجهات الفاعلة وإشراك الأمثل التواصل على ةالقائم الحوكمة الرشيدة تقاليد ظهور على

 .تقوم على التداول أو حتى المساهدمة  ،ةاستشاري تشاركية
 

 

  منهجيةال

 :المراحل التالية عةالمتبّ منهجيةالتضمّن ت

 :التحضير  ●

                                                           
 مركييةّ الاائم في البلادحسب مستوى اللا 1 
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 و مراحلها الرئيسية، محتوياتهاو المبادرة، و أهددا  عرض دوافع  ○

 النشاط، هدذا لإجراء مسبقا تحديدهدا تم التي المواقع خصائص عرض ○

 للتوجيه و المتابعة ين سيشكلون لجنةذال المحتملين الشركاء تحديد ○

 الأولية الإجراءاتب للقيام لمقدّم/مقدّمي الخدمات  ،الأمر لزم وإذا ،فنيةال جنةلل مسبق تحديد ○

 ليةعمال ودعم

 :الفنية واللجنة والمتابعة التوجيه لجنة اجتماع • 

 عملها وخطة ومراحلها الرئيسية، ومحتواهدا ،المرحلة أهددا  عرض ○

 (الخارجية أو الداخلية) توظيفهاالواجب  والمالية البشرية الموارد ○

 الأطر المرجعيّةو الطريق خارطة توضيح ○

 الجغرافية، والحدود المواقع اختيار ملائمة مدى ومناقشة عرض ○

 العملخطة  و الطريق خارطة على والمصادقة التعديل ○

 المتابعةو التوجيه لجنة أعضاء ومهام دور تحديد ○

 للمناطق المتكاملةالإدارة  مبادرةل رينالميسّ  المحليّينللمنسّقين  التحديد الجماعي المسبق ○

 الساحلية

 

 المنتظرة النتائج

 :التالية ضمان النتائج يتم المرحلة هدذه في نهاية

 نشاط لجنة توجيه و متابعة قبل منثم مناقشتها و المصادقة عليها  ،للعملية  مفصلة عمل خطة وضع  -

 .الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة 

 .هداأدوار ضبطو. متابعةو توجيه لجنةو تركيز  تحديد  -

 ذلك أنّهم  ا،دورهدم التنسيقي واضح يعتبر و. نالمنسّقين المحليّي تحديد و ومحيطها، لمواقعل قائمة وضع -

 عمليةال وتسهيل المكلفّين بمتابعة الخبراء عمل يسهّلونو ،المتابعةو التوجيه بلجنة سيقومون بربط الصلة

 .المحليين المصلحة أصحاب إضافة إلى المحلي المستوى على
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 الدعامات و الأدوات

نبذة تعريفيّة عن المواقع  و  ،شروطها المرجعيّةو  ،ةالمهمّ  اختصاصات ، النشاط يص  تنفيذي ملخص

الهيئات  جلسات عملمحاضر الجلسات و المذكرات المحددة للحوكمة و و. التجريبيّة المحددة مسبقا

 الثلاث. 

 

 الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  منطقةلحدود   الأوّلي الرسم: 1السياق ●

 الساحلية من خلال للأراضي نموذجية إلى تحقيق إدارة ساحليةال للمناطق المتكاملةالإدارة تهد  

 غياب وفي. والسياسات والأنشطة المهام تداخل تراعي ومتكاملة شاملة مقاربة التشجيع على اتباع

 وفقا الساحلية تهتمّ، للمناطق المتكاملةالإدارة فإنّ  آخر، إلى بلد من الساحلي للقطاع موحّد تعري 

 قبل من اليابسة و الإقليمية المياه حدود بواسطة البحريةحدودهدا  التي يقع ضبط احلللبروتوكول، بالسو

 .المختصةالساحلية  الجهات

 القائم الكيان قبل من تعريفه و يتم ،حسب المنطقة الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  تدخل يتغيّر نطاقو 

أوّلي )تصوّر بناء على( فاعلينال ني، مجموعةالمد المجتمع منظمات الجهة الفاعلة العامة،) بالمبادرة

 .متكاملة إدارة عملية تنفيذالمنطقة ل لأهدلية( أيضا

 و إن كانت ملخّصة حتى - وثائقية أدلة على و مبنيّا دقيقا يكون أن للحدود الأولي الرسم و يمكن لهذا

. واضح بشكلعنها  يروالتعب تحديدهدا تم رهدانات رغبة نابعة من على هدي مبنيّة أو صلة ذات هاولكن

المتعلقة  و الوطنية الأراضي المحدّدة على دارةالإو التهيئةوثائق  من المثال سبيل علىينطلق  أن ويمكن

 والمحافظات ات،ولايال) الجهوي المستوى على جيدا محدد محليّ كيان إلى تعود التي المواقعب

 الإدارة عملية تبدأ أن يمكن وهدكذا. محميةال المناطق أو( والبلديات تاالبلد) المحلي أو( والمقاطعات

 .للمناطق الساحلية المتكاملةالمحلية 

 2الإطار رقم 

 

 المنطقة هوية: الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  نطاق حدود لرسم  مهم معيار

 

 ليهموممث الناس لعامة ما حد إلى مشروعةو مناسبة الساحلية للمنطقة المعتمدة الاستراتيجيات حتى تكون
 الأحيان بعض فيالتي يصعب  الفكرة هدذه. المنطقة بعين الإعتبار هدوية أخذ المهم منإنّه ف المحليين،
 مساحةتلك الل التاريخية التجربة فيه دمجتن بالانتماء محلي جماعي تصور يهد الخارج من فهمها
و  الجغرافية، الهوية أيضا عرضت التصور، هدذا و هدي بعيدا عن  ،ها المشتركةوتطلعات هداحاضرو

 .والاقتصادية والاجتماعية الثقافيةالهوية  و الطبيعية، المناظر

و  الهوية، تحديد هدذا القرب في أن تعتمد على للمناطق الساحليّة المتكاملةالإدارة  و من مصلحة عملية
 الإدارية التقسيماتعن  مختلفة بهذه الطريقةضبطها المنطقة التي تمّ  حدودعادة ما تكون 
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للمناطق  المتكاملةللإدارة  وطنية استراتيجية من أيضا الموقع اختيار في لثانيايمكن أن ينشأ الخيار  و

جهوية أو حتى  الجهات،  بين: دنيا مستويات في الساحلية لمناطقل تمكّن من تحديد مسبق الساحلية

 .محليّة

 أساس علىتحديدهدا  ناطق يقع و هدي م .التدخل مناطق تقريبيّ لمحيط ضبطمن  ناالخيار ناهدذو يمكّن 

 :أساس على المختلفة الساحلية المناطق بدمج و آخر ثقافي يسمح " اجتماعي شامل -بيئي" توصي 

 والثقافية والاقتصادية والاجتماعية الطبيعية خصائصها - 

 المحلية الفاعلة الجهات لدفع للإنشاء و ذلك الضرورية المتطلبات لبيي أن يمكن الذي الحجم  -

 مصلحة أصحابمع  ما في منطقة للمناطق الساحلية المتكاملةالإدارة  عملية في لاندماجل

 معروفين لديهم

 أن يمكن عامل ووهد الإدارية، الحدود رسم مع  ،حتى و إن كانت جزئية أمكن إن المطابقة، -

 .العملية تنفيذ لسهّ ي

 و المؤثّرة الرهدانات القطاعيّة الملائمة بين المتبادلة العلاقات مستوى -

التي ستكون  الساحلية المنطقة نطاقل للتعري  التشاركي اأساسي اشرط لحدودل الأولي الرسم هدذاو يعتبر 

 اآرائه عن تعبيربال المحلية الفاعلة لجهاتل تسمح و هدي مرحلة. للمناطق الساحلية المتكاملةللإدارة إطارا 

بأخذ المعار  بعين  العملية هدذهو تسمح . هاتصميم إعادة حتى أو المنطقة، في" الحدود" حول اتعليقاته و

 التي و تعتبر هدذه المعار . تجريبيّة و إن كانت أحيانا حتىالواقع  من جدا باعتبارهدا قريبة الاعتبار

تكون  ما وغالبا حاسمة، الاستخدامو مشاكل  والمستخدمين الاستخداماتب الخصوص وجه على تتعلق

 الخاضعة الساحلية المناطق  بالنسبة إلى الهد ثمّ إنّ  . الفنية ثائقالو للمعار  الصادرة عن مكمّلة

 أي على الحدود بقيت و إن حتى بما فيه الكفاية مستقل بشكل تقع إدارتها أن هدو المتكاملةالإدارة  لعملية

ما أنّ ك . التدخل منطقة مع تتفاعل بحرية و برية مجاورة كياناتب بما أنّ هدذه المنطقة مرتبطة نسبيّة حال

 على تعتمدكانت و المعنية المنطقةو إن تمّ تحديدهدا في أراض واقعة خارج  حتىهدذه المناطق المتاخمة ، 

 لتدابير وتخضع خاص اهدتمامب تحظى أن يجب، فإنّها  والتخطيط ةكموالح مختلفة على مستوى  أنظمة

 معأو   أوسع، نطاقات على الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  تخطيط في إطار إما قابلة للتفاوض

 المتكاملةللإدارة تابعة  هديئات أوإدارية  سلطاتكانت أسواء  المجاورة،المناطق  المشرفة على السلطات

 .للمناطق الساحلية
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 الساحلية وصفيةّ للمنطقة وثائق إنتاج: 2 السياق ●

 الأهداف

 ع الأولي للرهانات و المشاكل الأساسية الخاصة بالموق التشخيص

 المنهجية

و  وثائق تقنيّةمن  و ما تسفر عنه  الوثائق، استعراض على الموقع اختيار مبررات تستند أن يجب

كما . والثقافي والاقتصادي والاجتماعي البيئي المنطقة على المستوى خصائص تحدد موجزة وصفية

وإمكاناتها و مشاكلها  ة،الخاصة بهذه المنطق القضايا عن إلى الكش  أن يسفر تحليلها المقتضب يتعيّن

هدذه  لأن يكمّ  الفاعليندور  و والمستخدمين لاستخداماتل أولية مراجعة شأن ومن. ومخاطرهدا واتجاهداتها

 الخلاصة.

 

 المنتظرة النتائج

  والاقتصادي الاجتماعي) للمنطقة الساحلية المتكاملةالإدارة  إطارنبذة تعريفية عن 

 (.. والثقافي

 نللمكا الأولية الحالة 

 ليأوّ  لتحلي 

 الرئيسية للرهدانات ملخص 
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 التي والتحديات الرهانات فهم: 2 المرحلة .5

  والجهويةّ الوطنية الفاعلة الجهات تواجهها

 محدّدة أماكن إدارة في المطروحة المشاكل إزاء

 الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة مناطق من

 (استطلاعيةّ )مهمّة
 

 الأهداف

 :إلى مرحلةال هدذه تهد 

 التوعية بهذه العملية،  -

 المستهدفة المنطقة الساحلية تواجه التي يمكن أن والتحديات للرهدانات شامل غير أولي تقييم إجراء  -

 متكاملإدارتها بشكل  أثناء

والقيود التي  قدراتها تقييممع  و ضبط أدوارهدا خرائط خاصة بها ورسم ، قائمة للجهات الفاعلة وضع  -

رسم  الحرص علىمع  المستهدفة للمنطقة متكاملة بإدارة إضافة إلى الدوافع التي تحفّزهدا للقيام اتعرقله

 بعناية كبيرة. المنطقة لهذه  محيط 

 .إضافية معلومات وجمع -

 

 المنهجية

متعددة  مستويات على المتدخّلين مختل  مع إجراؤهدا يتمّ  فردية مقابلات تنظيم المرحلة هدذه تتطلب

 (خاص وقطاع حكومية وغير حكومية) جهات مختلفة إلى والمنتمين( هويّةوج وطنية)

بالتأكيد تنوّع كبير على مستوى الأطرا   هدناك سيكون ،تحديدهدا تم التي الأطرا  الفاعلةانطلاقا من و

إضافة إلى عدد   ، و التحديات ع المعدنيالمجتم إلى جانب و الخاصة الجهات الفاعلة العامة، ) المتدخّلة

 النفوذ. أصحاب ضغوطات السلطة ون م

 نتائج بالعودة إلى  فإنّه ينبغي تعبئة الفاعلين ذوي الصلة بالموضوع ،و مناسبة فعالة كي تكون العمليةلو 

 أن يمكن التي الصلة ذات الفاعلة الجهات و عدم إقصاء التي يجب دراستها التحدياتإلى  و 1 المرحلة

 وإلاّ  المصلحة أصحاب جميع يسمح بتدخّل تشاركي بمثالتحديدهدا ة التي يجب الإدار أهددا  على تؤثر

 .الفاعلين من معينة فئات ومشاركة التزام وجود عدم بسبب الأقل على ستتأثر العملية جودة فإنّ 

التحكّم في الإشكاليات المتّصلة بالمنطقة  على تساعدسو   لأنها أيضا مهمة و تعتبر هدذه المرحلة

 فهمو المصلحة، أصحاب نظر وجهات إلىو ذلك بالعودة  المتكاملةدارة من خلال الإ المستهدفة
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و ذلك  أصحاب المصلحة لدى تأثيرقوة ال مع الأخذ بعين الإعتبار ،الأطرا بين  والخلافات ،الرهدانات

 .هدذه العملية تنفيذ في المقبلة للمراحل بالموضوع  صلة الأكثر الجهات الفاعلة لإعداد

التي  الحجج صحة من التثبّت أو/  و تحديد الرئيسيين من مع الفاعلين والاجتماعات المحادثات و ستمكّن

 .متكاملبشكل  إدارتهامن أجل الساحلية المنطقة  لهذه كانت وراء إعطاء الأولويّة

 

 3الإطار رقم 

 

 مشاركة و التزام أصحاب المصلحة

 

 الإدارة عملية مراحل جميع في بالموضوع   صلة الأكثر المصلحة من المهمّ للغاية تدخّل أصحاب

 .المستقبلية أعمالهمب لضمان التزامهم الفعليو  التكامل بينهملتحقيق و ذلك  الساحلية للمناطق المتكاملة

 على الفاعلة الجهات تشجيع إلى الساحلية للمناطق الناجحة المتكاملةو يجب أن تؤدّي عملية الإدارة 
لهذا  وفقا التخطيط على اوتشجيعه تحقيقها، تريد التي لأهددا ا في منفتحة و خلاقّة بطريقة التفكير
 .عليها في مجال الإدارة والمتفق تصوراتها المشتركة تنفيذل ذلك في بما ،الأمر

تلك التي تنتمي إلى  حتى الأطرا  المتدخلة من كبير عدد مشاركة تضمن أنالعملية  و ينبغي على هدذه
 .امصالحه عن الدفاع على فةأو ذات القدرة الضعي المدني المجتمع

 الرئيسية عن الصعوبات المعلومات تجميع ،الأطرا  المعنيّة مع عمليةال في الشروع قبليتحتّم، و 
 التعامل يجبو التي  المتكاملة بالإدارة ذات الصلة والمحلي الجهويو الوطني المستوى علىالمشاكل و

 الدراسات من الاستفادةمن خلال  و الحكومية، ةالوطني الهيئات من المعلومات هدذه جمع يمكنو . معها
 دراسات و من ،والاستراتيجيات الأنشطة، و المشاريع و البرامج عن المنشورة تقاريرو ال الموجودة،
 ... التقييم

الخروج بها من هدذا سيتم  الأفكار التي لتباد إضافة إلىتجميعها  تم التي المعلومات فحص كما يجب
 الجهات مختل  بين في المفاوضاتللبدء ذلك  و المصلحة أصحاب مع المناقشات خلال التحليل الأولي

 .التي يجب مواجهتها الرئيسية والتحديات القضايا حول واضحة أفكار انطلاقا من الفاعلة

 الحلول من بدلا  واسعة مجالات اختيار علىو تجدر الملاحظة في هدذه المرحلة إلى ضرورة التركيز 
 الإطار) ةكموالح مثل الرئيسية التحدّيات على زيتركال المثال، سبيل علىتحسن، إذ يُس  محددة،ال

. الاقتصادية و الاجتماعية والتنمية التوسّع الحضريو المناخ، روتغيّ  البيئة و ،(المؤسسي السياسي و
 التي ضاياالق مع عام بشكل أنّها متوافقةو تحديدهدا تمقد  العمل مجالات أنّ  من التأكد هدو ذلك من والهد 

 .الساحلية للمنطقة المتكاملةالإدارة  تناولهاتس
 

 

 النتائج المنتظرة

 :التالية الأنشطة المرحلة بتنفيذ ستسمح هدذه

 المقترحة؛ للمنطقة المتكاملة بالإدارة المعنية الفاعلة الجهات تحديد 

 فةالمستهد بالمنطقة المتعلقة التنموية والمشاريع والخطط الاستراتيجيات، تحديد 

  المصلحة؛ أصحاب واحتياجات  مصالح، وإنتظارات تحديد 
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إدارتها بشكل  خلال من المستهدفة المنطقة التي تتيحها والفرص والتحديات الرهدانات فهم ●

 مندمج

 و أهدميتهم و تفاعلهم دوافعهم ، من تحديد  وضع خارطة لهؤلاء الفاعلين تمكّن 

 ذلك  تبريرمع فيها  اختيار المنطقة و محيط التدخل صحة من التثبت 

  التي العاملة في المجال و المدني الوطنيّة و الجهويّة المجتمع منظمات على التعر 

 المتكاملة الإدارة في دور لها يكون أن يمكن

 الإدارة لمشاكل المسبق التحديد. 
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 التي الرهانات على التعرّف: 3 المرحلة .6

 وتحديد ة،المحليّ  الفاعلة الجهات تواجهها

 ضبط و الرئيسيةّ، المحليةّ المعنيةّ الجهات

 تحديد و والإدارية، والمحليةّ الاجتماعية الحدود

 الموجودة البيئيةّ النظم خرائط ورسم
 

 هدافالأ

 و  الاجتماعيةالإدارية و  والتقسيمات المحددة المنطقة المحلية والاقتصادية في  القضايا التحكّم في

 .القائمة ةو الوظيفيّ  المحلية

 الذين يجب استشارتهم المحلي المدني المجتمع في الرئيسيين للفاعلين وضع قائمة ●

 

 المنهجية

المتصلة  و المحليّة الاجتماعية والقضايا الموقع و التعرّ  إلى تشخيصيّة زيارة بتنظيم المرحلة هدذه تبدأ

ممثليها الأكثر صلة بهذه العملية على به و ذلك في إطار مجموعة متعدّدة من الجهات الفاعلة تتكوّن من 

 الجهوي و المركيي. المستويين 

 :التالي النحو على و يتمّ تنظيمها

 نمعيّ  رميسّ  أو/  و محلي مراسل قبل من تنشيطها يتمّ  بمرشدين مصحوبة جولات 

 ينالرسمي المقيمينو والمستخدمين، الاستخدامات، أنواع على تركز شبه منظّمة مقابلاتو •

 ...العام الإطار على مستوى والتنمية البيئة مجال في العاملة والجمعيات ينالرسمي وغير

 

 4الإطار رقم 

 

 عدم إقصاء التمثيليةّ الجغرافيةّ للسكان

 

و  ،إداريّا و اجتماعيّا و محليّا قضايا معقدة ممتدة و تمثّل يمكن أن تكون المنطقة على المستوى المحليّ،
بعد زيارة واحدة  أو مجموعة من الزيارات  محدّدينمرجعيين أشخاص  على الإعتماديتم أن  المهم من

 الممثلين مع المنظّمة بالتعاون الرسميّة وغير الرسمية المقابلات أساس وعلى الإستكشافيّة للمنطقة
تمّ  التي المركزية أو/  و و الإدارات الجهويّة المحلية والخدمات المحلية السلطة البلدية،) المحليين

 .المحليين المصلحة وأصحاب جيدا المنطقة يعرفون الذين( السابقة المرحلة بها في لإلتقاءا

في إطار تعاون  الأوضاع أساس على المدني والمجتمع المحلية الفاعلة الجهات تحديدو يجب أن يتمّ 
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لمركزيّة الأكثر و/أو ا للإدارات الجهويّة المحلية لمصالحا أو/و المحلية السلطات أو/و البلديات وثيق مع
 .صلة بالعمليّة

 :التالية المعايير على و تتمّ هدذه العملية بناء

 .ومشاكله بالموقع الاهدتمام  ●

 الموقع؛ على لأنشطتهم المحتمل أو الحالي التأثير ●

 المشاركة عملية تنفيذ في على المساعدة المحلية الموجودة و القادرة والمكتسبات المعار  ●
 تيجية ؛المحليّة الاسترا

 ؛ التقليدية القائمة الحقوق ●
 الموقع؛ بإدارة المتعلقة القرارات على مستوى والتأثير القوة●

 .القيام بالدور بشكل مثاليّ  قوة النفوذ و القدرة على●

الأمر و يقع معهم  الذين يمكن أن يعنيهم المصلحة أصحاب مع و النقاشات الفرديّة تتم عمليات الإتصال
 :التالية واضيعالمالتطرق إلى 

 المبادرة؛ تقديم ●

 ؛المتعلقة بالموقع، إضافة إلى عوائق و تحديات عملية الإدارة القضايا مناقشة  ●
 المصلحة؛ أصحاب دور ●

 .الجهويو المحلي المستوى على الأخرى المؤسسية الفاعلة الجهات مع العلاقة  ●
 

 

 النتائج المنتظرة

 المحلية الاجتماعية والقضايا بالرهدانات المتعلقة الأولى العناصر جميعتيتمّ   الزيارة أن هدذه يُنتظر بعد

 بما الرئيسية الاجتماعية الفئات و التعرّ  إلى والتألي  بينها للمنطقة الساحلية المتكاملةلمنطقة الإدارة 

 صلحةالم أصحاب وفئات الناشطة الجمعيات كما سيتمّ تكوين فكرة عن . المحلي المدني المجتمع ذلك في

 :التالي النحو علىالمرحلة  هدذه و سيتمّ عرض نتائج . دعوتهم تمستالذين 

حجما كبيرا من  لخبراءالتقرير ل و يجب أن يوفرّ : المواقع استكشا  نتائج عن موجز تقرير  تاديم ●

 فرصوال والتحدياتالرهدانات  على أيضا الوثيقة هدذه كما تشتمل. العملية هدذه لإجراء اللازمة المعلومات

 .موقع كل على مستوى المبادرة لتنفيذ الرئيسية

 .التشاركية العملية في إدماجهمالمطلوب  المدني والمجتمع المحليين المصلحة أصحاب خرائط رسم ●

 

 الأدوات و الدعامات

 .المحليّة والاجتماعية مع ضبط للحدود الإدارية المتكاملةالإدارة  منطقة رسم حدودت خريطة ●

 .مبادرةعمل ال خطة ●

 .شبه توجيهي للمقابلة دليل ●

  لمعلوماتلو الشخصي  الرسمي غير تبادلال ●
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 5الإطار رقم 

 

 تأثير المجتمع المدني المحليّ

 

 و معرفته و قدرته على التعبئة و التأثير الأطرا  الفاعلة حشد في المحلي المدني المجتمع دوريعتبر  
 .المستهدفة للمنطقة الساحليّة المتكاملة الإدارة عملية في تدخله تبرّر ا كافيةحجج ،بمشاكل الموقع

 

 

للوقو  على درجة  للتفاعلات تحليل إجراء الحوكمة، وآليات الرسمية الآليات غياب يتعيّن، في ظلّ 

 .للمنطقة الساحليّة المتكاملةالتشغيلية  المؤسسية الإدارة عملية تعقيد
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A الفاعلون : 

 

 التقسيم
 التفاعل و التنسيق

 

 

 تأثير مباشر

 تأثير غير مباشر

 لا وجود لتأثير
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 و جهويةّ عمل ورشات تنظيم: 4 المرحلة .7

 الرهانات حول المعلومات تبادل و للتوعية محليةّ

 الإدارة عمليةّ تواجهها التي والتحديات
 

 هدافالأ

 المستوى و يتم تنظيمها على ساحليةال للمناطق المتكاملةإنجاز عملية الإدارة  في رئيسية هدي مرحلة

 :وتهد  إلى المحليّ،

 المتكاملةئتها في عملية الإدارة التي ستتمّ تعب في المجتمع المدني الفاعلة الجهات تحديد ●

 للمناطق الساحلية

 تنظيمها المزمعالعملية  في الجهويةو المحلية الفاعلة الجهات راطخضمان ان ●

 والجهات الجهويّة لسلطا تتمّ فيها توعية إعلامية و تحاوريّة اجتماعات عقد على المستوى الجهوييقع 

 التي سيتمّ  الإجراءاتفي  و ضمان مشاركتها من أجل تحفيزهدا...(  والخاصة المهنية) الأخرى المؤسسية

 .اتخاذهدا

 مونظسينتالذين  المحليين الفاعلين بإعلام و توعية هدذه الإجتماعات ستسمحف ،على المستوى المحليّأما 

 لدى الاهدتمام و التحقّق من درجة ،بالرهدانات التي تواجهها عملية الإدارة في شكل وحدات فرعية محلية

 الاجتماعات هدذه مثل ستمكّنو . ممناطقهبإدارة  إضافة إلى مشاغلهم المتصلة المحليين الفاعلين فئات

لدفعهم إلى  الإتصال بهم ن يمكنالذي المدني المجتمعفي  الموارد الأشخاص تحديدب محليا المنظّمة

 (4 الملحق. )الساحلية للمنطقة المتكاملةالإنخراط في إطار عملية الإدارة 

 

 منهجيةال

يجب  المرحلة هدذه فيو . الترابيّة المعنيّة أو/  و المحلية السلطات مع بالاتفاق هدذه المرحلة تنظيم سيتم

عةرسالة  محددة وطنية أن توجّه سلطة تطلب فيها تنظيم  الجهويّة المعنيّةو المحلية اتلسلطا إلى موق

 المتكاملةت التي سيتم اتخاذهدا في إطار عملية الإدارة احول تقديم الإجراء لقاءات على المستوى المحليّ

  للمنطقة الساحلية المستهدفة.

 من فئات يمثلون رجعيينم أشخاص دعوةالرسالة من الجهة المكلفة بتنظيم هدذا اللقاء  هدذه و سيُطلب في

 خلال أجريت التي الاستطلاعية الزيارة خلال تحديدهدا تم التي تلك ذلك في بما المصلحة أصحاب

 .2 المرحلة

 بوينت باور عروض الاجتماعات، خلال للمنطقة الساحلية، المتكاملةميسّر عمليّة الإدارة  سيستخدم و

 الإدارية الحدودرسم   خرائط ، يّةالمناطق البيئ تقسيم خريطة الحدود، رسم خرائط) خرائطيّة وخطط
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 المؤلّ و المحدد النحو على رهدانات الإدارة و وقضايا ،اوأهددافه العملية محتوىسيعرض و  ....(

 .المعنيّة الرئيسية المؤسسية الفاعلة الجهات مع أجريت التي والمقابلات انطلاقا من الوثائق

من قبل  طرحها سيتم التي للأسئلة اللازمة التوضيحات وتقديم باب النقاش بفتح و سيقوم الميسّر

ب كما سيقوم بتلقّي الإجراءات التي سيتمّ اتخاذهدا بشأن الحاضرين  .المشاركين مخاو ومطال

 من للمناطق الساحلية المتكاملةعملية الإدارة  تتطلبه ما كلب المشاركين وإبلاغ التدخل منه طلبسيُ و

 بين المعلومات وتبادل ،متعددة الفاعلين التشاركية لعملا اتورش و الاجتماعات وتنظيم تعبئةال حيث

 ... ستراتيجياتالاو المشغلين بين التوفيق المصلحة، أصحاب مختل 

حتى  ههيوتوج بالدور المنوط بعهدته المدني المجتمع فسيقوم بتوضيح و تبليغ ،أما على المستوى المحلي

 تعيين  / اقتراح المشاركين من ، كما سيطلب تنفيذهدا التي سيتمّ  المتكاملة الإدارة عملية في يكون فعالا

العملية  كامل سترافق و التي  المتكاملة لإدارةل يكون عضوا في اللجنة متعددة الفاعلين محلي ممثل

  لال المراحل التالية.خالشروع فيها  المزمع

يجب أن يتمّ  التي ليةالتاتقديم خطة عمل المراحل  على سبيل الإبلاغ،  ،سيتم ،الجلسة اختتام قبلو 

يتمّ الإنتهاء من صياغته في وقت لاحق و ذلك بمجرد  مؤقت للإنجاز توجيهها على أساس جدول زمنيّ 

  المصادقة عليه من قبل الفاعلين المعنيّين على المستوى الوطني.

 

 المنتظرة المخرجات/  النتيجة

 الاجتماعية التحديات عن أولية رؤية من أجل تكوين تشخيص محليّ أوّلي من وضع الخطوة ستمكّن هدذه

 الاجتماعات مختل  أساس وعلى ،المعار  تتراكم كلما الرؤية هدذه تعديل سيتمو. للموقع المحليةو

 .لاحق وقت في ستعقد التي المحادثاتو

 تنفيذ مراحل في المشاركة شرعيّة أساس على المدني والمجتمع المحلية الفاعلة للجهات الخرائط وضع ●

 للمنطقة الساحلية المتكاملةالإدارة عملية 

 المتكاملةلمنطقة الإدارة  الاجتماعي و المحلي التقسيم ●

 الفاعلين المحليّين و المجتمع المدني وجهة نظر من والتحديات الرهدانات تحديد  ●

 .الساحلية للمنطقة المتكاملة لإدارةل رسمية غير محلية أو/  و رسمية هديئة إنشاء/  تحديد ●
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 للإدارة محلية لجان تشكيل: 5 المرحلة .8

 الساحلية للمناطق المتكاملة
 

 الأهداف 

 الجهات التي تقع في المدني المجتمع ذلك في بما ،الفاعلين المحليّين وتنظيم تحديد إلى المرحلة هدذهتهد  

  .المتكاملةموضوعا للإدارة  لتكون تحديدهدا تم التي المنطقة داخل

 المنهجية

 محلية اجتماعية في شكل وحدات فرعية للمنطقة الساحلية المتكاملةللإدارة  محلية انلج يعدّ إنشاء

 يتم تبادل و توعية لعملية نتيجة يكون ذلك أن ويجب. مرحلة حاسمة و أساسيّة إدارية أو/  و جغرافية

 الاجتماعي المحلي السياق من تقييم العملية هدذه وستمكّن. شهورا تستغرق أن يمكن و القيام بها محليّا

 المزمع المتكاملة الإدارة عملية في ستشارك التي الرئيسية الاجتماعية الفئات وتحديد المستهدفة للمنطقة

 من خلال هدذه،  المهم و من(. المحليين الممثلين من وغيرهدا الحكومية غير المنظمات. )الشروع فيها

مختل  الفئات  و تمثيل  "المتكاملةدارة ضع "للإخالتي ست الساحلية الأراضي جميع يتمّ مسح أن العملية،

 سيتم إنشاؤهدا مشروعية أفضل. التي التمثيلية اكساب الهيئة و ذلك من أجل الاجتماعيةالمحلية 

 المحلية، الجماعاتو المحلية، السلطات مع المحلي المستوى على يتمّ إجراؤهدا التي المقابلات و ستمكن

أشخاص  مع الأخرى إضافة إلى المحادثات غير الرسمية وميةالحك غير والمنظمات المهنية والمنظمات

 لتمثيل اللازمة الشرعية التي تمتلك محليةال لجنةال تركيبة من تحديد محلياتم  الإلتقاء بهم   رجعيينم

 .الشروع فيها تمسيللمنطقة الساحلية التي  المتكاملةفي عملية الإدارة  ينالمحلي الفاعلين مجموعة

 لجان إنشاءسيتم  ،ستتم مواجهتها التي والإدارية السياسيةالاجتماعية و  والسياقات للأوضاع تبعاو 

 كما المحلية المتجانسة الاجتماعيةأو حسب الفئات  تمثل تقسيما إداريّا أو محليّا التي المناطق في محلية

 .جغرافي تقسيم طريق عن ذلك يتم أن يمكن

 اجتماع إلى الفاعليندعوة مجموعات الفاعلين المحليين  و بمجرد توعيتهم بالعملية و أهددافها، ستتم

 العملية ميسرو سيقوم . التعيينات أو الانتخابات طريق عنسواء كان ذلك  للموقع محلية لجنة لتكوين

للإدارة  في لجان محلية  المحلي على المستوى الاجتماعية الفئات تنظيم دعمو التوعية عن المسؤول

 يجب التي العامة والمبادئ عضاءالأ بمعايير اختيار حلية بإبلاغ الحاضرينالسا للمنطقة المتكاملة

 :المحلي الميسرو يجب على . احترامها

 بسهولة به الاتصال ويمكنموجودا أن يكون  ●

 الأخرى الاجتماعية الطبقاتو الفئات مع علاقات بناء على القدرةأن تكون لديه   ●

 هيمثل الذي الطر  أو/  و المجموعة قبل من مقبولا أن يكون ●
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 و والمقيمين الصيادين. )الفاعلة الجهات فئات كافةل ممثلين اللجنة يشكلونو يكون الأشخاص الذين 

 .(المهنيين من وغيرهدم المحلية الحكومية غير والمنظمات الخاص القطاع

ي سو  يكونون و الت يمثلونها التي المجموعات قبل من تتم الموافقة على اختيار الممثلين أن يجبو 

و ستسمح . و نتائج متابعتها ،و عملية التنفيذ تخذ،تُ س التي الخطوات بشأن ملزمين بمدّهدا بالمعلومات

 من أجل المحلية اتالمجموع لدى إقناعو مصالحة قوة بأن يكونوا عضاءالأ التي يمتلكها شرعيةال

 الوصول إلى التزام محلي بأهددا  العملية.

 6الإطار 

 

 للمنطقة الساحلية: الأدوار الرئيسية المتكاملةة للإدارة اللجنة المحلي

 

و  للإدارة الإستراتيجية الخيارات الحسم في عند محليا العودة إليهتتم الذي  الرئيسي الممثل أن تكون ● 
 العمل خطط تنفيذ خلال

 المعلومات نشر طريق عن المحلية المعنية الجهات مع الربط يضمن الذي الرئيسي أن تكون الفاعل  ● 
 الجانبين من

 تقييمالو المتابعة في والمساهدمة الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  عمل خطط تنفيذ تسهيل ● 

  المحليين المصلحة أصحاب تعبئة و توعية ضمان ● 

 

 

 

 المنتظرة المخرجات/ النتيجة

 الفاعلين من قبل فئاتعليه عا قُ للمنطقة الساحلية مو المتكاملةة محضر جلسة تكوين اللجنة المحلية للإدار

 المعنييّن. الاجتماعيين
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 للإدارة برنامج محليّ إطلاق: 6المرحلة  .9

 الساحلية للمناطق المتكاملة
 

 الأهداف 

/  جمع يمكّن من  في إطار مناسب ،المتكاملةأن يتمّ تبادل الآراء ، على مستوى منطقة الإدارة  يجب

 المحددة الفاعلة الجهات فئات لكافة والمؤثرين الممثلين المعنيّين سيينالرئي المصلحة أصحاب اجتماع

كامل  و إذا لم يتسنّ إيجاد إطار يسمح بجمع... (.  المعدني المجتمع العلمية ، الخاصة ، المؤسسية،)

بعث منصّات متعددة الفاعلين و / أو لجان على  فإنّه سيتمّ  هدؤلاء الفاعلين على مستوى بلد معيّن،

 ستكون مهمّة هدذه الهيئةو. بلد كل في السياسي للسياق وفقا ( المتكاملةستوى المحلي) منطقة الإدارة الم

 المتكاملةفي إطار الإدارة  المشغلين مختل  بين الحاصلة الاتفاقات وتنفيذ الالتزامات متابعةو التفاوض

 إلى إيجاد ى هدذه الهيئةسعست اكم. أعلاه( 4 و 3) الذين تمّ تحديدهدم في المرحلتين للمنطقة الساحلية

 التفاوض طريق عن العمل خططإلى وضع  و المشتركة، الموحّدة و الأهددا حول  اتوالتوافق المصالح

 .المتكاملة الإدارة في و الفاعلين المشغلين مختل  بين التعاون لتعزيز سعيا منها

 7الإطار رقم 

 

 مزايا المنصات متعددة الفاعلين

 

 الفاعلين المحليّين بين الإنسجامو حوارال نوعية تحسين ● 

نظرائهم المعنيّين على المستوى الجهوي أو حتى  مععلى المستوى المحلي  المشغلين بين حوار إقامة ● 
 و الدولي الوطني

 

 

 المنهجية

 لتنفيذ المؤسسية الترتيبات من اقتراح يتمّ خلال عملية التفاوض على هدذا البرنامج فكرة تنبثق

 و ورشات تبادل للأفكار التي كانت موضوعا لعدّة اجتماعات الساحلية للمنطقة المتكاملة جيةالإستراتي

 .(السابقة المراحل انظر) التخطيط مرحلة في المشغلين مختل  بين

ثم  .عملية تشاركية في إطار العامة التشغيلية المبادئو  لتفعيلا طرائق و بمجرد قبول الفكرة، يتمّ وضع

 .المعنيّين المشغلين مختل  وقّع بينتُ  مذكرة تفاهدم أو/  و يةاتفاق في سجيلهات ذلك بعديتمّ 

 لجنة إطار محليّ في شكل في إما ،والإدارية السياسية السياقات على اعتماداالهيئة،  هدذه و يتمّ ترسيخ

 في لةحاال هدذاتكون في  و المقاطعة/  ولايةال/  على مستوى المحافظة أو ،المحلي المجلس مستوى على

 .قائمة أخرى لجنة داخل فرعية لجنة أو لجنة شكل
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 النتيجة و المخرجات المنتظرة

 

 عمل منصة لإنشاء تفاهدم مذكرة ●

 الطرائق التشغيلية تحديد ●

  و الموافقة عليه قبول الترسيخ المؤسسي لهذه الهيئة ●
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 للإدارة تخطيط فريق تركيز: 7 المرحلة .10

 الساحلية لمناطقل المتكاملة
 

 الأهداف 

 المتكاملة الإدارة والمؤثرين في عملية همينمال المصلحة أصحاب من تمثيلي فريق تشكيل تهد  إلى

فيها  الانطلاق تمسيالاستراتيجي التي  المكاني التخطيط عملية لمرافقة للمناطق الساحلية المستهدفة و ذلك

  التالية المراحل في

 

 المنهجية

 الإدارة و الذين تمّ إثبات أهدمية  مشاركتهم في عملية صحاب المصلحة المؤسساتيّين المعنيّينإعلام أ تمسي

 تكوّن مني للتخطيط فريق إنشاء بالمصلحة من وراء 4 و 3المراحل في الساحلية للمناطق المتكاملة

يتمّ تصنيفهم حسب  من ذوي التمثيلية الجغرافية والمحلية و الجهوية الوطنية، الفاعلة عن الجهات ممثلين

 .الفئات

 اختيارب فيما يتعلق  القرارات أفضل اتخاذ تتمثل الغاية من وراء الإعلام  في دفع هدذه الأطرا  إلى و

 تطلبت التي سيقع الشروع فيها التخطيط عملية بأن إعلامها سيتم كما. التخطيط فريق ضمن اهيممثل

 للتباحثو ،المشاكل المتعلقة بالإدارة لتحليل شهورا تستغرق قد التي العمل اتورش من سلسلة تنظيم

 الاستراتيجية العمل وخطط لنتائجل إطارفي هدذا المجال، إضافة إلى وضع    مشتركة رؤى إلى والتوصل

 تقديم طلب أن يقرّر لفريقل يمكن المشكلة وحجم تعقيد لدرجة وتبعا...  الساحلية للمنطقة المتكاملة للإدارة

 ...إضافيّة بحوث و دراسات جراءلإ

 ويمكن مصداقية و نشاطاالأكثر  المنظمات سيكون بذلك قد تمّ تحديدفإنّه  المدني، المجتمعب يتعلق فيماأمّا 

 رجعيينالم الأشخاصو المدني المجتمع منظمات و ستلتحق. التخطيط فريق في مباشرة هادمج بالتالي

للمنطقة الساحلية  المتكاملةالمحلية للإدارة المهنيّة و الممثلين للجان  و الاجتماعية لفئاتل الممثلين

 .الفريق هدذا لدعم مكونات محليّة اجتماعية وحدة كل داخل منتخبينال أو نينمعيّ ال

 

 النتائج المنتظرة

و ذلك  الرئيسيين المصلحة لأصحاب الممثل للمنطقة الساحلية المتكاملةفريق تخطيط الإدارة  تشكيل تم

 .صاحب المبادرة إلى هها في رسالةالتي تمّ توجي التسميات بعد
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 للإدارة تخطيط فريق تكوين: 8 المرحلة .11

 الساحلية للمناطق المتكاملة
 

 

 الهدف

باعتماد  للمشاركين والسماح الرئيسية والمشاكل القضايا حول الوعي إثارة إلى المرحلة هدذه تهد 

 القيام بها. المزمع التخطيط عملية خلال صرامة و دقّة أكثر مقاربة

 

 المنهجية

الأطرا   تدريب المرحلة هدذه فيو يجدر  .التيسيرفي  عملية  خبير ودعم مساعدةهدذه العملية ب تنظيم يتم

 والبروتوكولات و القضايا المتصلة بإدارة هدذه المناطق ،للمناطق الساحلية المتكاملةالإدارة  على الفاعلة

 ،المتصلة بها القيودو  المتشعبة، هداقضاياو ،المتكاملةلهذه الإدارة  والمؤسسية التنظيمية والأطر

 )1 الملحق.... ) التشاركية المتكاملة الإدارة مقاربات على الاستراتيجي المكاني والتخطيط

 يتمّ تنشيطها بواسطة لتبادل الآراء في شكل ورشات قاعات داخل التدريبية الدورات هدذه تنظيم ويتم

 بين النظر ووجهات الخبرات وتبادلتوجيه النقاشات  التدريب أثناءو سيكون دوره . لقاءات رميسّ 

 .الفيديو وأشرطة والشهادات، ، العروض باستخدام الفريق أعضاء

التي تمّ تحديدهدا و  الرئيسية قضايا الإدارة حول للتباحث إلى الموقع ميدانية زياراتب سيقوم الفريقكما 

 لها مناقشته خلال بشكل معمّق لهذه القضايا سيةالرئي الأسباب البحث في سيتولىّ ثمّ  . محليّاملاحظتها 

 .داخل القاعة

 

 النتائج المنتظرة

للمناطق  التشاركي الاستراتيجي لعملية التخطيط المحليّ المنهجية المتطلبات مكوّن على أساس فريق

 المستهدفة. الساحلية المنطقة لإدارة الرئيسية و حامل لوعي أكبر بالمشاكل و الرهدانات الساحلية
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 التشاركي الاستراتيجي التخطيط: 9 المرحلة .12

 الساحلية للمنطقة
 

 خطة صياغة على المصلحة أصحاب مساعدة و هدي تتمثل في. في محور العملية المرحلة هدذه ندرجت

 التطرّق إلى  خلال من الساحلية المنطقة في عملية إدارة الحقيقية الصعوبات تعالج التي التشاركية الإدارة

 .عليها الاتفاقالتي سيتمّ  الجهود بين مختل  والتكامل التآزر تهيئة و الحقيقية الأسباب

 لمشاركةل والتجريبي العملي التنفيذ تمثّل المرحلة هدذهفإنّ  المدني، المجتمع بمشاركة يتعلق فيماأما 

 ذلك في بما المعنية الفاعلة الجهات مختل  بين الآراء وتبادل لتفكيرل عمل اتورش خلال من الشاملة

 الإدارة خيارات إضافة إلى الساحلية المنطقة إدارة في والتحديات القضايا بشأن المدني المجتمع

 الاستراتيجية

 

 الهدف

 لإدارةل خطة إلى التوصل بغية مترابطة منطقيّا سياقات عديدة سيتمّ تنظيمها في شكل هدي مرحلة

 الأطرا  المتدخلة بين عليها الاتفاقيتمّ  لإدارةالهذه  محددة  أهددا  مع الساحلية للمنطقة الإستراتيجية

 .والمستخدمين الاستخدامات بين الخلافات الاعتبار بعين الأخذ مع

 

 8الإطار رقم 

 

 السياقات الثمانية للتخطيط

 

على خطة  بالحصول في نهاية العملية تسمح منطقية سياقات ثمانية حول التخطيط مرحلة تتمحور

 :مع ترتيبات تتمّ مناقشتها الساحلية المستهدفة للمنطقة المتكاملةللإدارة  إستراتيجية

 .بشكل جماعيّ  العمل إلى بالحاجة والوعي للمنطقة البيئية للمشاكل ومشتركةجماعية   رؤية تحديد   1.

 محددة؛ مشاكل إلى التي تمّ تفكيكها عامةال مشكلةال وجذور أسباب على والتعر  التفكير  2.

 ؛يناريوهدات تغيّر التوجهات أثناء عملية التطوّربس التوعية  3.

 ؛الاستدامة مؤشرات بشأن الآراء وتبادل تحديد 4. 

 و المتوسط المدى على المستدامة للإدارة إستراتيجيةتحويلها إلى محاور و جماعية رؤية إنشاء 5. 

 الطويل؛

 ؛ لتدخلل الإستراتيجية تدابيرال6. 

 النتائج؛ إطار ،تناسقال7. 

 .الإستراتيجية لتنفيذ اللازمة الترتيبات اقشةمن. 8

 

 



30 
 

 المنهجية

 في بما مهمةالفاعلة ال الجهات جميع بمشاركة الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة إستراتيجية تعري  يتم

 .المدني المجتمع ذلك

 في فاعلينال مشاركة لنتائج تثمينا ملموسا و مباشرا التشاركي  الاستراتيجي التخطيط و تمثل مرحلة

 إدارةب يّنالمعني أصحاب القرار إشراك بالضرورة عنيو هدي ت. الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة

خلال  الاعتبار ضمنو أخذهدا  لنتائجل التخصيص الأمثلو المصادقة لضمانو ذلك  الساحلية المناطق

 .عملية التنفيذ

 بينالآراء   تبادلو التفاوض لعملية نتيجة هدي التوصّل إليها يجب التي الإستراتيجية فإن الواقع، فيو 

 الساحلية المنطقة في عملية إدارة همّينملمختل  فئات الفاعلين ال الممثلة التخطيط فريق أعضاء

 .المستهدفة

 والمعدّة للوص    دواتالأو المناهدج من مزيجا توفر التي 2"لتخي  " و تستفيد هدذه العملية من منهجية

 باستخدام والمستقبل والحاضر الماضي في اجتماعيلنظام بيئي  الاستدامة توىمس معرفةو  تقييمالو

و تُبنى منهجيّة . على مستوى مناطقهم  كخبراء المحلية الفاعلة الجهات تعتبر ةتشاركيّ  مقاربةو مؤشرات

 :في شكل سياقات" لتخيّ "

 .للمنطقة المحتملة والتطورات الراهدن الوضع فهم  ●

 و تحديد رسومها البيانيّة امةالاستد مؤشرات وضع ●

 اقتراحك ممكنالو فيه مرغوبال السيناريو واختيار سيناريوهدات وضع خلال من المستقبل استكشا  ●

 .لسياسةل

 

 النتائج و المخرجات

تشغيليّة  وإجراءات الأطرا ، مختل  بين مشتركة الطويل المدى على وتطلعات أهددا  ذات استراتيجية

 من أجل عمليّة التنفيذ. المعنية الجهات مختل  بين مؤسسية وترتيبات

 9الإطار رقم 

 

 المتكاملةالخطة الإستراتيجية للإدارة 

 

و . سنة 20 و 10 تتراوح بين بشكل عام فترة  المتكاملة للإدارة الاستراتيجية يجب أن تغطّي الخطة

 و يجب. لية التي يجب تنفيذهداالساح للمنطقة المتكاملة الإدارة لخطة العامة التوجيهية المبادئ هدي تحدد
د و تعترف على هذه الاستراتيجية على  أو التنفيذ على مستوى سواء المدني المجتمع بدور أن تحد 

                                                           
و التنمية  و اختبار و توحيد منهجية "تخيّل" للتحليل المنهجي  بوضع، بيل سايمون والدكتور الزرقاء قامت الخطة  ،2000 عام منذ2 

-http://planbleu.org/fr/outils. السياق بنفس المنطقة  أو المعنية الفاعلة الجهات من مجموعة و هدي موجّهة إلى المستدامة
et-methodes/methode-imagine 
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ا والتقييم، مستوى المتابعة  .بوصفه فاعلا أساسي 

 :ةالتالي المعلومات الاعتبارأن تأخذ بعين  الساحلية للمنطقة المتكاملةالإدارة  استراتيجية  يجب على 

 للمناطق الساحليّة المتكاملةللإدارة  المؤسسي والإطار الوطنية السياسة -
 المستهدفة المنطقة الإدارة على مستوى مشاكل وحدّة ومدى النوع، السياق، -

 والوطني المستوى الجهوي على والاقتصادية الاجتماعية للتنمية العامة الأهددا  -

 المستهدفة في المنطقة الاقتصادية التنمية مستوى -

 والنزاعات المشاكل وحل الإدارة في على المشاركة المدني المجتمع قدرة منظمات- 

 الإستراتيجية تنفيذ فترة خلال يجب تعبئتها التي وتلك المتاحة المالية الموارد -

يجب  فرعية مراحل أو/و رئيسية سياقات خمسة وتشمل الساحلية استراتيجية لإدارة المنطقة خطة وضع
 .هاترتيب

 

 

 

ة المرحلة. 12.1  الاستكشاف و النمذجة ، الربط التفكير، الفهم، : 1 الفرعي 

 الأهداف

 :إلى التخطيط فريق ضمن لقاءات عدة تنظيم تتطلب قد التي الفرعية المرحلة هدذه تهد 

  المستهدفة؛ للمنطقة القائم جماعي للوضع وضع تحليل  ●

 .التي تمّ رسم حدودهدا قةالمنط في المحتملة التطورات في التفكير ●

 .اتلتوازنل حزام ضبط  مع الاستدامة مؤشرات تحديد  ●

 .فيه المرغوب السيناريو واختيار السيناريوهدات وضع ●

 

 المنهجية

 :وهدي ،"تخيّل" منهجية مبادئ إلى هدذه المرحلة الفرعية تستند قيادة  منهجيا،

المعقّد ذي الأبعاد  "النظام" بمثابة مشكلة المنطقة و النظر إلى التحليل الفهم،: المقاربة المنهجي ة • 

 العمليات في إطار النظام عناصر بين العلاقات على الضوء بتسليط و تسمح هدذه المقاربة. العديدة

 .منطقة كل زتميّ  التي ةكيّ الدينامي

 التطور تحدد إطار نظرة استشرافيّة في المشكلة تحليل: النظرة الإستشرافي ة و منهجية السيناريوهات ● 

 .الطويل المدى على المقبولة سيناريوهداته  تضبطو المحتمل
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 من موقع كلفي   التقدم مستوى قياس لها يمكن التي المؤشرات ضبطو تحديد: الاستدامة مؤشرات ●

 تطوره  مستوى توازن وتحديد المؤشرات هدذه منمؤشر  كل تقييمو . المستدامة التنمية تحقيق أجل

 .مستدامال غير/المستدام 

 التنمية عملية في المصلحة وأصحاب الفاعلة لجهاتبا إيلاء المكانة الجديرة: ةالتشاركي   المقاربة ●

كما . يكش  عنها تحليل الوضع  التي القضايا جميع جوانب في يمكنهم المشاركة  حتىو ذلك   المحلية،

 الحقيقيّة والمخاو  لمشاغلاو ،والقيم لوجهات النظر، الموسّع فهمال يجب على المشاركة أن تضمن

و أن  التنشيط بالمرونةو المقاربة التشاركيّة أدوات و يجب أن يتّص  استخدام. المصلحة أصحابلجميع 

طبيعة و قدرة الفاعلين المكوّنين لفريق على مستوى  تمّت مواجهتها  التي وضاعللأ يكون ملائما

 .دراسةال منطقة تميز التي  المحددةالرهدانات و المشاكلالتخطيط إضافة إلى 

 

 النتائج

 تبرز نتائج هذه المرحلة في السياقات التالية:

 

 الرئيسية والتحديات المشاكل على والتعرف التفكير: 1 السياق● 

 الأهداف

 والمشاكل للقضايا التحديد الصحيح الخبراء من بدعم التخطيط يُطلب من فريق السياق، هدذا خلال

 .و ضبطها في قائمة على مستوى الإدارة الرئيسية

 المنهجية

في  جتماعاتالا تنظيم يتم ،و خبراء التنشيط مواضيعال خبراء و انتداب التخطيط فريق تكوين بمجرد

 النظر وجهات في تقارب إلى التوصل أجل من الخبراء من فريق قبل من تيسيرهداو شكل ورشات عمل

الوضع " عن موجز عرض بعد مشاكلال تحديدب و يقع تيسير هدذه العملية الخاصة . مشاكلال حول

و تتمّ إثارة . و مشاكل إدارتها الأكثر إلحاحا( مسبقال السريع التشخيص) المستهدفة لمنطقةل" الراهدن

و يجب أن . النظر وجهات تبادلب للمشاركين و ذلك حتى يسمح و تيسيرهدا من قبل المنشّط النقاشات

 حادةال النقاشات إدارة على قادرا ،هدذه العملية في روهدو يلعب دور مدير الجلسة/ الميسّ  ،يكون المنشّط

 محاولة مع ليها،التوصّل إ من المشاركون نتمكّ  التي الرئيسية الأفكار من الاستفادةو  الأحيان، بعض في

 .إجماعهم على لحصولا
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 10الإطار رقم 

 

 المشاكل تحديد عند التي يجب طرحها الرئيسية الأسئلة

 

 :نس بجملة من الأسئلة الرئيسية و منها يجب على الفريق أن يستأ

 ؟هدي أهدمّ ما يجب معالجته السابقة خلال المراحل تحديدهدا تم مثلما و وردت كما مشاكلال أنّ  هل -
 بالجوانب الإجتماعية سواء حد على المرتبطة الحقيقية للإدارة لمشاكلل بشكل صحيح تطرقنا هدل -

  مستهدفة؟ال الساحلية لمنطقةوالاقتصادية والبيئية ل
 والقانونية؟ المؤسسية بالجوانب المرتبطة الرئيسية المشاكل حددنا هدل -

 المجتمع ذلك في بما التنفيذ على الرئيسية الفاعلة الجهات قدرةب إلى المشاكل المتّصلة تطرقنا هدل -
 ؟مثلا  المدني

 ؟ حوكمة المنطقة الساحلية مشاكلإلى  تطرقنا هدل -
 المصلحة؟ وأصحاب البرامج مختل  ينب هدل هدناك غياب للتكامل -

 ؟ التقسيمالرؤية القطاعيّة و  -

 الإدارة؟ في الخاص القطاعو الفاعلين الآخرين من  المدني المجتمع مشاركة عدم -

 الفاعلة الجهات من تصل التي الأفكار مواجهة ،الأسئلة هدذه مع ، انطلاقاالتخطيط فريق على يجب
فإنّ   ،و بالنسبة إلى هدذه العملية. المطروحة الرئيسية القضايا لمعالجة بها تخططإضافة إلى الطرق التي 

 .المستقبل لا إلى الحاضر موجّها إلى يكون أن يجب  الفريق كامل تركيز
 

 

 النتائج المنتظرة

 الموقع؛ حولوالمعار   المعلومات تبادل  ●

 .التوعية والتنبيه ●

 المعروضة القطاعية ربطها بالمشاكل  ، و محاولة لمخاطروا العامة الإشكالية حول المشتركة الرؤية ●

 .المشاركين قبل من

 المشاكل قائمة ●

 قبل من موسّع بشكل ذلك على المصادقة و الأهميةّ حسب المشاكل ترتيب: 2 السياق● 

 الرئيسيةّ المعنيةّ الجهات

ترتيبها حسب أن يقوم ب يسية،الرئ القضايا بشأن الآراء في توافق إلىبمجرد وصوله  ،الفريقيتحتّم على 

 اللجان. )التخطيط فريق داخل الممثلة الهيئات قبل من أوسع نطاق للمصادقة عليها على وإعادتها الأهدمية

المصالح  مختل  ممثلي بالنسبة إلى الحكومية الهيئات ،المدني المجتمع ممثليبالنسبة إلى  المحلية

 ....( ةالمحلي والسلطات المعنيّة والمركزية الجهوية
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 الأهداف

كان ذلك على المستوى   سواء الجميع قبل من أساسيةتعدّ قد  تحديدهدا تم التي المشاكل أنّ  من التأكد

 يتعلق فيما المحلي أو الجهوي أو الوطني بالإضافة إلى مختل  فئات الجهات الفاعلة الأكثر صلة و تأثيرا

 .الساحلية للمنطقة المتكاملة بالإدارة

 المنهجية

تبادل  نتائج على التصني  هدذا يستنديجب أن  و. تحديدهدا تم التي الرئيسية المشاكل مثّل في تصني يت

 مع لآراءاوتبادل  ردود أفعال من خلال وخارجيا التخطيط فريق ضمن داخليا يتمّ تنظيمها التي لآراءا

 لكل من الوقت ما يكفي تخصيص فإنّ المطلوب هدو الأخير، الجزء هدذا بخصوصو . المعنيّة الجهات

النقاشات التي تمّت داخل  نتائج و تبادل إرجاع من  يتمكّنحتّى  التخطيط فريق أعضاء من عضو

 أكثر ما يمكن من وجمع الموسّعة موافقةالو ذلك لنيل  على مستوى الجهة التي يمثلهاالمجموعة 

  ن.على أوسع نطاق ممكالنهائية  على المصادقة  في النهاية للحصول قتراحاتالا

 : الاعتبارمعايير بعين  و يتم في هدذه العملية الخاصة بترتيب المشاكل  أخذ ثلاثة

 المشاكل حل في الفائدة -

 المعنيّة المشاكل حل أجل من دعم على الحصول إمكانية -

التفويض ) المعنيّة المشكلة حل العمل الجماعي على من خلال التي تمّ إظهارهداالقدرة و المزايا  -

  .كفاءة و بطريقة أكثر فاعلية الدعم لتقديم الوسائل امتلاك اللازمة، القدرات وضع ،بادرةلأخذ الم

 

 النتائج

 .الرئيسيين المصلحة أصحاب قبل من عليه مصادقايكون  الرئيسية مشاكل الإدارة ترتيب

 

 و تحديدها تمّ  التي الأولويةّ ذات القضايا أسباب على والوقوف التفكير:  3 السياق● 

 العميقة جذورها على عرّفالت

 الجذرية الأسباب وتحليل بتحديد الخبراء،  أن يقوم، بدعم من السياق خلال هدذا التخطيط من فريق يُنتظر

 بالشكل الذي الأساسية والبيانات معرفتهم بالمنطقة في ذلك موظّفين تحديدهدا،  تم التي الرئيسية للمشاكل

 .سابقةخلال المراحل ال بهتبادلها وعرضها   تمّ 

 الهدف

 تحديد أسباب المشاكل

 



35 
 

 المنهجية

 اجتماعية معطياتو والدراسات، البحوث نتائج إحصائية، بيانات: إضافية معلومات التحليل يتطلب هدذا

 والجوانب الاقتصادي، النشاط و و حول المستخدمين، وأهدميتها، الاستخدامات حول واقتصادية

 ... البيئية 

 أو/  و الفريق أعضاء قبل من للمعلومات عملية جمع إجراء رحلة أيضاو يمكن أن ننتظر من هدذه الم

 .الحاجة عند الرئيسية الجوانب بعض دراسات إضافية حول إجراء

 :إلى الفريق يقوم الميسّر بتوجيه أدناه، المثال في المشاكل، كما هدو مبيّن شجرة نموذج و باستخدام

 المشاكل شجرة - 

 :التالية الأسئلة طرح طريق عن المشكلة لهذه الرئيسية التفسيرية بالأسبا حول الأفكار تبادل  -

 ما هدو الأمر الذي كان سببا لهذا الوضع؟ ○

 ؟ الظاهدرة تحدث هدذه لماذا ○

 للمشكلة المدروسة. إلا بعد استنفاد جميع الأسباب الإضافيّة هدذه العمليةعن  و لا يجب أن يتوقّ  الفريق

 شمولا أكثر وتحليل يتمّ إجراء قراءة ، للمشاكل التي تمّ الكش  عنها ةالجذري الأسباب و بمجرد تحديد

 المشاركين تقسيم ويمكن تحديدهدا، تم التي للمشاكل من قدرة هدذه الأسباب على تقديم تفسير واضح للتأكد

  أسبابها. ضبط و لمناقشة فرعية عمل مجموعات إلى

 مجموعات العمل من قبل مجموعات لتي توصّلت إليهاوالنتائج ا الأفكار إرجاع و مناقشة و إثراء يتم ثم

 .و هدكذا يتمّ تحديد الأسباب الرئيسيّة. الأخرى العمل

 أولويات وتحديد للوضع مشترك فهم إلى التوصل في المساعدة على الفنيو الخبير  الميسر دورو يتمثل 

 مشاكلبال وربطها سيةالرئي الأسباب لتحديد مجموعةتوجيه ال خلال ، و ذلك منالمطروحة القضايا

 .محددةال

 النتائج

 .ومنطقية منسّقة بطريقة تحديدهدا تم التي بالمشاكل الأولوية شجرة تربط الأسباب ذات

 

 الاستدامة مؤشرات بشأن الآراء وتبادل تحديد: 4 السياق● 

 الأهداف

 مؤشرات من الوصول إلى الفهم و يمكّن هدذا . المؤشرات مفهوم استيعاب يهد  هدذا السياق إلى

 (2 الملحق. )الفاعلةالمحليّة الجهات  معرفة قاعدة على بناء المستهدفة بالمنطقة الخاصة الاستدامة
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 المنهجية

 تقسيم يتم المحددة، للقضايا إلى مطابقة العملية والحاجة الاستدامة مؤشرات لمفهوم موجزعرض  بعد 

 وأسبابها، ى بطاقات ترتيب المشاكلو تقوم هدذه الفرق، بالإعتماد عل  .عمل مجموعات إلى الفريق

 إلى المؤشرات ربطتو المستهدفة للمنطقة المستدامة الإدارة على تحالالتي  مؤشراتلل بتحديد جماعيّ 

 العملية، هدذه وخلال .استكمال مصفوفة المشاكلب أيضا هدذه العملية تسمحو . تحديدهدا تم التي المشاكل

 .الصلة ذات المؤشرات أهدم اختيارة المشاركين على بمساعد  الفنيون خبراءال ويقوم الميسّر 

 تأثّر عن فضلا الإحتساب، وطرق وسائل حول النقاشيقع إطلاق  القائمة، و بمجرّد الإنتهاء من ضبط

التخليّ و المعايير، هدذه يتلبّ  التي المؤشراتب الاحتفاظ يتمثم . بالتغييرات التي تمّت ملاحظتها مؤشراتال

 .عن البقيّة

 النتائج

من قبل  المحددة المتابعة نظم عن تم عرضها على النقاش ومعلومات متبادلة الاستدامة لمؤشرات قائمة

 (مؤشرات مثال يجسّد مصفوفة و فيما يلي. )الجهات الفاعلة

 الحدّ الأدنى المثالي المؤشرات المشكلة المحدّدة

 )الحرج(
 الوضع الموضوعي

 (التوازن)       
ه الوقت الذي يستغرق ● 1

 الماء في البحيرة

 نسبة المعادن الثقيلة ●

 تآكل الشريط الرملي ●
الفاصل بين البحر و 

 البحيرة

تغيرّات في التطوّر  ●

طبيعة استغلال 

 الأراضي

نسبة الإرتباط بشبكة ●

 الصرف الصحي
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8 

تطور عدد المشاريع  ● 2

 الخدماتيّة

عدد الرحلات  ●

السياحية المنظمة في 

 مدينة غار الملح

عدد الإحتفالات  ●

 المنظّمة
معدل الإنتاج   ●

السنوي لمصائد 

 الأسماك في البحيرة

10 

 

10 

 

 

8 

 

10 

2 

 

2 

 

 

1 

 

0 

5 

 

5 

 

 

4 

 

6 

عدد السيارات  ● 3

المتردّدة على مواقف 

 السيارات البلديةّ

الوقت المستغرق  ●

 للمغادرة
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ك و الإقتراح: 2 الفرعية المرحلة. 12.2  التحر 

 

 :. و ستخصّص ل  1هدي مرحلة فرعيّة مكمّلة للمرحلة الفرعيّة 

 للمنطقة، مخصصة جماعية رؤية وضع التفكير في•

 عن هدذه المتوسطة المنبثقةالنتائج  بالإضافة إلى و خاصّة، أهددا  عامّة استراتيجية، اقتراح•

 .الاستراتيجية

 على مستوى أوسع ستتم مناقشتها لاحقا التي الترتيبات عن لبحثا•

 متعددة الفاعلين التشاركية للإدارة ترتيباتو مؤسسي وأدواتتركيب  إقامة محاولة•

 

 1 الفرعيةّ المرحلة نتائج استعادة: 1 السياق● 

 الأهداف

 الممثّلة في ت المشرفةالجهاو ضبطها كأولويّة لدى  تحديدهدا تم التي المشاكل حول تحقيق التوافق

 1 في المرحلة الفرعية التخطيط فريق أعضاء

 

 المنهجية

 .إطلاق التخطيط الفعلي سيتمّ على أساسه 2 و 1 محوريّ بين المرحلتين الفرعيتين هدو سياق

 المؤسسية الجهات ومع للمنطقة الساحلية المتكاملةلإدارة بالتعاون مع لجان ا و سيقع إنجاز هدذا السياق

 .عليها المتفق الإستراتيجية الرؤية في الضمان انخراطه نية الفاعلة المعنيّة و ذلكوالمه

صادقت و حققوهدا التي النتائج على أساس التخطيط فريق إلى أعضاء والعروضبالمصادقات  وسيعهد

يعة ذات طب أساسا تكون  معينة نقاطأن يساهدموا  في  الفنيونكما يمكن للخبراء  . الجهات المشرفة عليها

 .فنيّة أو علميّة.

، فريق التخطيط -الجهات المشرفةلقاءات متعددة مع ) التحركاتكثيرا من  أحيانا العملية هدذه و تتطلب

 .المصادقة اجتماعاتو(إلخ...
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 النتائج

 المجتمع ذلك في بما المصلحة أصحاب غالبية قبل من الإدارة لمشاكل المصادقة على إيلاء الأولويّة

للمصادقة و  و عرضها على الجلسة العامة الجهات المشرفة و اقتراحات جميع ملاحظاتتو  . المدني

 .اللازمة عليها التعديلات إدخال

 

 للإدارة إستراتيجية محاور إلى وتحويلها مشتركة جماعية رؤية إنشاء: 2 السياق● 

 والطويل المتوسط المدى على المستدامة

 الأهداف

المنطقة  وإدارة لتنمية مشتركة رؤية بناء السابقة، نتائج المراحل  يحاول المشاركون ، اعتمادا على

 .للتدخل إستراتيجية إلى محاور فيما بعدو يحوّلونها  المتكاملةالساحلية موضوع عملية الإدارة 

 

 منهجيةال

 نتائج السياقات السابقة، وباستخدام  الفنيو الخبير  الميسر من ، بدعم عامة جلسة الفريق خلال ليعم

 .الساحلية للمنطقة المتعلق بالإدارة المستدامة للوضع مشترك فهم على وضع

 مع والتحديات، جيّد للرهدانات وفهم للوضع و واقعي موضوعي تقييم إلى إنشاء  المناقشات وتهد 

 .والبيئية والاقتصادية الاجتماعية إدماج الجوانب مراعاة

 

 ائجتالن

و تحويلها إلى محاور  للمنطقة المستدامة عملية الإدارةفي   مختل  المتدخلين بين مشتركة رؤية

 .والطويل المتوسط المدى على استراتيجية
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 للتدخل الإستراتيجية النتائج إطار: 3 السياق● 

 الأهداف

 إستراتيجيةو في شكل محاور  وعقلانية منظمة بطريقة الإستراتيجية النتائج تحديد يهد  هدذا السياق إلى

 .  1السياق  تمّ تحديدهدا في

 المنهجية

 النتائج لتحديد السابق لسياقا في محددةال للمحاور وفقا عمل مجموعات إلى المشاركين يتم توزيع

 .المحددة سلفا الإدارة أهددا  مع يتماشى بما عمليا الممكنة والتدابير التي يجب إدراكها الإستراتيجية

يتمّ  النقاش، هدذا وخلال لإثرائها و مناقشتها.  تثم تُوجّه النتائج حسب فرق العمل إلى بقية المجموعا

التثبت من ثم المصادقة عليها و  الإستراتيجية رؤيةال عن الناجمة التدابير وأهدمية اتساقالتباحث في 

 دراسة جدواهدا. 

 :خلال الجلسة العامة

 في تدابيرفي شكل نتائج و إستراتيجية التي تمّ تحويلها إلى محاور الرؤية بتقديم الأمر يتعلق ●

إضافة إلى  التثبت منه يمكن بشكل موضوعيّ  مؤشراتال تبرز" النتائج إطار" تسمى مصفوفة

 .هدذا التثبت مصادرعرض 

أن  المشاركين يُطلب من مصفوفة، إلى الإستراتيجية والتدابير المحاورو الرؤية بمجرد تحويل ●

 1في المرحلة 4 خلال السياق حدّدوهدا التي الاستدامة مؤشرات دراسة على أخرى مرةينكبّوا 

 ."التخطيط"

صلة و فاعلية من بين قائمة  باختيار المؤشرات الأكثر  ،فني خبير من بدعمعلى الفريق أن يقوم ،و 

  و ذلك لرصد التقدّم في عملية الإدارة بشكل أسهل.  مسبقا قام بتحديدهداالتي   المؤشرات

و تطلق عملية  ضبطها التي تمّ  مؤشراتال إلى بالعودة ائمالق الوضع بقياس الفريق يقوم ،و في عملية ثانية

بشكل ) الساحلية للمنطقة المستدامة لإدارةا المنشود بلوغه من خلال الوضع تحديدحول جماعي تفكير 

 .أقصى الحالات) السيناريوهدات الكارثية( كما يقوم أيضا بدراسة ،(و موضوعي معقول

 التي والتعقيدات حسب الوضعيات إستراتيجيةمحاور  أو/و قياسات خلال من يقدّم المشاركون، ثم

 "عنكبوتبيت ""رسم بياني في شكل  ) بياني رسم على شاكلة و 10 إلى 1 من مقياس و على ،واجهوهدا

حزام  إضافة إلى رسم و الوضع الكارثي المنشود بلوغهو الوضع  ، نتائج الوضع القائم("رادار" أو

 .ةالتوازنات المطلوب
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 تائج المنتظرةالن

 المصلحة أصحاب لجميعيكون مشتركا و مناسبا  الساحلية للمنطقة المتكاملة الإدارة لنتائج إطار

 الرئيسيين
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 لتنفيذ المؤسسية الترتيبات: 10 المرحلة .13

 الساحلية للمنطقة المتكاملة الإدارة استراتيجية
 

 الأهداف

 وترتيبات للوصول إلى اتفاقات الجهات الفاعلة و ذلك بين لنقاشإلى إطلاق ا الأخيرة المرحلة تهد  هدذه

 هدذه الجهات، لتعبئة الآليات ىأول على لحصولاو الاستراتيجي المحليّ التخطيط عملية تفضي إلى تنفيذ

 (.3 الملحق. )الإستراتيجية هدذه تنفيذ ومراقبة لإدارة توافقية قواعد ضبط إضافة إلى

 

 منهجيةال

 :التالية الأسئلة على الإجابة للمشاركين طالبا منهم رالميسّ  يقدّمها مذكرة مساعدة على قالسيا يستند هدذا

 ؟ممكنة الاستراتيجية هدذه الذي يجب فعله لجعل ما • 

 )؟ونالمسؤول مهد من أو هدو، من) يهتمّ بها؟ أن يجب من •

 ) من نوعّي و من نعلم ؟ (  ؟أن نتبادل من يجب مع •

 ؟مةماهدي المرحلة القاد • 

 العمل؟ خطة هدي ما •

 . المقترحة والتدابير الأفكار و تبادل بجمع ثم  تقوم المجموعة  .وحوار نقاشإلى  الأسئلةتفضي 

 عمل خطة في المجموعة عليها وافقت التي التدابيرتها،  يتمّ إدراج ومناقش القضايا استعراض بمجرّدو 

 .عليها المتفق والمسؤوليات المواعيد تحدد

 

 المنتظرةالنتائج 

 الإستراتيجية لتنفيذ الفاعلة الجهات بين ترتيبات ●

 الأطرا  أدوار جميع تحدّد منسقة عمل خطة ●

 تفاهدم ومذكرات ميثاق، اتفاقية ●

 تمّ التباحث في شأنها إدارة طرق ●
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 11الإطار رقم 

 

 المعنية البلدان يف للمناطق الساحلية المتكاملةللإدارة  الشامل المؤسسي السياقب استنتاجات متعلقة

 

 

 تنظيم للمناطق قائم على التقسيم، للمناطق الساحلية: المتكاملةالتوجيه الخاصة بالإدارة  ضع  وسائل • 

إعلام و تنسيق   نظام ذات توجّه قطاعي، واستراتيجيات برامج دمج عدم الفعالة، اللامركزية غياب
 .فعّال

 بعض مع البلدان جميع في للمناطق الساحلية ةالمتكاملواضحة للإدارة  رؤية غياب سياسة و•  
 آخر إلى بلد من الاختلافات

 المرصودة الموارد محدودية • 

  المدني المجتمعب المتعلقة و خاصة منها الجهات الفاعلة جميع مستوى على المؤسسية القدرات نقص  •
 .المدني المجتمع دورالضعي  ب الاعترا  •
 

 12الإطار رقم 

 

 للمناطق الساحليةّ المتكاملةة حوكمة الإدار

 

 والمتابعة التوجيه لجنة .أ

 الساحلية المناطق بإدارة ذات الصلة الحكومية الجهات مختل  عن ممثلين سيجمع هدذا المجلس
وفي  والمانحين، والممولين للمناطق الساحلية المتكاملةالاتصال الخاصة بالإدارة  نقاط أو والمسؤولين
 الاستشارية المجموعات عن ممثلين المحلي، المستوى على مشاورات اءإجر وبعد مرحلة ثانية،
 وتسهيل و دعم العملية؛ سير حسن ضمان والمتابعة على التوجيه وتسهر لجنة. المحلية أو/  و والجهويّة

 .سياسة هدذه العملية استدامةو شرعية وضمان تنفيذالو تخطيطعملية ال

 

 الفني ة المجموعة ب.

 من العملية هدذه في تساهدم أن لها يمكن التي المختلفة المنظمات قبل من نالمعيّ  نيالف الجهاز ستجمع
 المبادرات،الاستراتيجيات) والتشغيلية الإستراتيجية المعلوماتو ،التحاليلو البيانات توفير خلال

 الواجب الإجراءات مختل  عن ينمسؤول خارجيين خبراءب يمكن دعم هدذه المجموعةو...(.  والمشاريع
 .للمنطقة الساحلية المتكاملةالإدارة  عمليةامتداد  على اتخاذهدا

 
 الساحلية لمنطقةل الجهات الفاعلة المتعددة  منصة ج.

 المحلية الجماعاتو المهنية، والمنظمات ،الإداراتو المعنية، الجهات مختل  عن ممثلين جمعتوس
 ورسم تحليل بعد الخطوة هذهل لاحق وقت في فعالة النهائية اتركيبتهستكون  و. المدني المجتمع وممثلي
 للمنطقة الاستراتيجي التخطيط أن ذلك حاسمة المجموعة هدذه وظيفة و ستكون. الفاعلة الجهات خرائط
  تنفيذ في هداما للغاية ا أيضادورهدسيكون  و. العملية مراحل جميع في أعضائها من نبثقي سو  الساحلية
 القانونية لأحكامل وفقا ذلك و خلال سيتولىّ المجلساحلية، و للمنطقة الس المتكاملة الإدارةعملية 

 .حتى تشاركيّة  أو تداوليةو استشارية بصفة لتدخلا والمؤسسية،
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 المتكاملةعملية الإدارة   في المدني المجتمع مشاركة من شأنه تعزيز مؤسسي ترتيب لتصميمنموذج  

  بيالعر المغرب بلدان للمناطق الساحلية على مستوى

 الدعم التنفيذ التوجيه 
 

 

 وطنيالمستوى ال

 لجنة وزارية مشتركة
للمنطقة  المتكاملةللإدارة 

 الساحلية

 مرسوم إنشاء -

 المعنيةّ المصالح الوزارية
إضفاء الطابع  -

الرسمي على 

إجراءات و آليات 

 الحوكمة

الخبراء/ المستشارون و 

 الباحثون و الجهات المانحة

 

 

 

 جهويالمستوى ال

 للإدارةجهوية  لجنة
 الساحلية للمنطقة المتكاملة

 و / أو لجنة محلية

إجراءات و آليات  -

 الحوكمة
بروتوكولات/   -

 مواثيق

المصالح الجهوية و 

المحلية، الجمعيات، 

 البحوث و المهن

       آليات و إجراءات -
 و أدوات  الحوكمة

 الإدارة

 و المستشارون/ الخبراء
 المانحة الجهات

 

 

 حليمالمستوى ال

 للإدارةالمنصة المحلية 
 الساحلية للمنطقة المتكاملة

  آليات و إجراءات -     
 الحوكمة           

الجمعيات المحلية و 

 الخدمات اللامركزية

برنامج العمل و  -

 الميزانية السنوية

الجمعيات المحلية و اللجان 

 المتكاملة للإدارة المحلية
و  الساحلية للمنطقة

 المنظمات المهنية
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 من والتوعية الاتصال الإستعادة،: 11 المرحلة .14

 موسعة موافقة على الحصول أجل
 

 الأهداف

 المستهدفة الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة لإستراتيجية الرئيسية المعنية الجهات دعم على الحصول

 .السابقة خلال المرحلة المتفاوض عليها المؤسسية الترتيبات عن فضلا

 

 لمنهجيةا

 سو  الأولى، فإنّ عملية الإرجاع الثانية في المرحلة الفرعية و مثلما هدو الحال مع عملية إرجاع النتائج

 الحكومية الجهات و مستوى الساحلية،للمنطقة  المتكاملةللإدارة  محلية لجنة كل على مستوى تكون

 .والمهنية

 بب إمكانية رفض أو تعديل أو تأجيلتعتبر هدذه العملية الأكثر صعوبة و ذلك بس و بشكل عام،

التخطيط إلى موعد  فريق قبل من عليها الحصول يتم أن المفترض التي من والترتيبات الإجراءات

 في تطبيقها يجب تتضمّن تدابير تشاركية إستراتيجية أي و يُعتبر هدذا الأمر خاصية من خصائص. لاحق

 غير تنظيميو مؤسسي إطارمحدودة و إمكانيات تنفيذو   مع موارد مالية زمنيّة معيّنة، توقّعاتإطار 

 .كبيرة عنايةب  العملية هدذه تجري أن الضروري فمن ولذلك. مناسب

قبول  المعنية الجهات مختل  قبل من المؤسسية لترتيباتل المسبق عتمادو يُفترض أن ييسّر الا

 التي) الجهات بعض قبل من مقاومة الإستراتيجية تواجه هدذه أن من البديهيّ  أنه العلم مع. الإستراتيجية

ستلتجئ إلى  حيث(أخرى لأسباب أو التي تمّ إقرارهدا الإستراتيجية التدابير مع تتعارض مصلحتها

 مواصلة مع و هدو أمر يجب تقبّله. عليها المتفق الإدارة تدابير تنفيذ منع أو عرقلة إلى تسعى أو المساومة

 .والمفاوضات التوعية

 

 النتائج

 ذلك في المعنيّين بما المصلحة أصحاب مناسبة لغالبية الساحلية للمنطقة المتكاملة الإدارة ةإستراتيجي

 المدني المجتمع
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ة الحاجة: القدرات تعزيز:  1 الملحق  والانفتاح للمتابعة الملح 

 مهارات و قدرات يجعل من الضروري تعزيز الفاعلة الجهات إنّ درجة تعقيد و تنوع الرهدانات وتعدد

المعار   و بعيدا عن. للمناطق الساحلية المتكاملةلعملية الإدارة  الجماعي البناء أجل من هدذه الأطرا 

 المهم فإنّه من التقليديّة، عمليات التدريب في إطار الفاعلة الجهات تستفيد منها أن يمكن التي النظرية

 و ذلك المدني والمجتمع مؤسساتال لاحتياجات يمكنها أن تستجيب واقعية أكثر أدوات استخدام للغاية

يعتمد  أن أيضا الضروري منكما أنّه . جماعيبشكل   هوتنفيذ ما إعادة تصميم منطقة مشروعفي  لبدءل

تقع و . يشدّ اهدتمام العموم محليّا أن هيمكن الجميع قبل من و مفهوم سلسعلى مضمون  التدريب محتوى

 .لمشروعل كإطارفي المنطقة الساحلية  معملية تعلّ  خلال من مثالي بشكل الاهدتمام إثارة

 

 للإدارة التخطيط عملية في الفاعلة الجهات قدرات لتعزيز المناسبة التعلم لأدوات إيلاء الأولوي ة

 للمناطق الساحلية المتكاملة

و للمناطق الساحلية،  المتكاملة الإدارة مفهوملاستيعاب  الأكاديميّة الدعامات البيداغوجية من العديد توجد

 الطريقة هدذه و تعتبر...  المقارباتو والأهددا  السياسات لتعزيز والمتكررة العادية والأحداث مقارباتها

 ومع. التنبيه إلى المصلحة الكامنة وراء هدذه العملية في بكل تأكيد ساهدمتو ةضروري القدرات بناء في

 بعض، ،البيئة عنون لمسؤولا موظفو السلطات) عادة ما يكونون نفس الأطرا  مستفيدينفإنّ ال ذلك،

فإنّ هدذه المقاربة  ،و من جهة أخرى...( الوطنية و المحلية الناشطة بعض الجمعيات و الأخرى الوزارات

 .النظريّةالمعالجة  على تبقى مقتصرةوملموسة أن لا تكون متبوعة بآثار  يمكن العملية بدايةفي  التي تقع

الجهات  مختل  احتياجات مع تكي ي أن يجب و ،ضروريّاأمرا  النظري التدريبيبقى  ،و في البداية

  .العملية مراحل من مرحلة كلل المناسبة مختلفةال مواضيعالو الفاعلة ذات الصلة

. الملائم لهذه الإدارة المكاني التخطيطللمناطق الساحلية و آخر على  المتكاملةتدريب عام على الإدارة  • 

 ،للمناطق الساحلية المتكاملةللإدارة  المحتملين أو المعنيين المحليين ينفاعللل أمّا تنفيذه فسيكون موجّها

أفضل   فهمب التدريب هدذاسيسمح  و...  المنشطون ،ونالمحلي الممثلون: الداعمة الجهات إضافة إلى

 مختل ل المكتسبة المعرفة مستوىو يجب أن يسمح  . و منطق تطوّرهدا وقيمها ،والتنفيذ التخطيط عمليةل

 .(والتوعية الاتصال، التنظيم، القيادة، الدعوة)الخاصة  هداأدوار ولعب معرفةب ات الفاعلةالجه

و  ومسؤولياتهم بأدوارهدم لتوعيتهم وذلك النوّاب عن الجهات المحلية و لسلطات،ل موجّه تدريب مماثل •

أدوارهدم كقادة  للعب اللازمة الأساسية المعرفةب إضافة إلى تزويدهدم ؛بالرهدانات المتعلقة بالعملية

درجة  و السلطات التزام للمناطق الساحلية على المتكاملة عملية الإدارة  تنفيذ و يعتمد نجاح . سياسيّين

 و قوة إرادتها.  تهاتعبئ

 .المواضيعو تخصّصات متعددة   خبراء يتكوّن من فريق تدريب فإنّ هدناك حاجة إلى و لذلك،
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 و ذلك للشروع في من خلال التعلمّ التدريب ة ملحّة إلىستكون هدناك حاج النظري، التدريب هدذا بعد

من  المتكاملةبيد أنّ واقع هدذه الإدارة . للمنطقة الساحليّة المعيّنة المتكاملةللإدارة  الاستراتيجي التخطيط

ذلك أنّ القوى البشرية التي  ،مخال  تماما حيث الأطرا  الفاعلة المهتمّة أو التي يُنتظر إثارة اهدتمامها 

 :للمناطق الساحلية يجب أن تتميّز بما يلي المتكاملةيجب تعبئتها في مجال الإدارة 

 من للجمهور الذي يمكن الوصول إليه  محدودةال دائرةال من عددا أكثر تكون ما غالبا هدي  -

 التدريب، خلال من المستخدمة التقليدية القنوات خلال

في إطار الإدارة  و لكنها أساسيّة المنسية أو شةالمهمالجهات الفاعلة  : تنوعا أكثر أيضا هدي  -

 الأشخاص، السلطات بعض المهنية، المنظمات ن،والمنتخب نوالممثل) للمناطق الساحلية المتكاملة

 نتيجةالتي لا تؤدّي إلى أيّ   النظريّةجهات فاعلة لا تجد أيّ جدوى في المعالجات و الموارد،

و هدي . و بيئتها المتصلة بواقع المنطقة التي تنتمي إليها عمليةال بالجوانب ما حد إلى ةوالمهتم

 .و ممنهج شكل أكاديمي في المعروضة العملية وتعقيد المفاهديمأمام  ما جهات منغلقة إلى حدّ 

 ثم الخرائط ورسم لتحديد أولي عملب القيام قبل هموتدريب الفاعلين هدؤلاء جميعتعبئة  يمكن لا -

ي سابق لعملية الإدارة تدريب برنامج تحتوي على واضحة لعم خطة حسب تعبئةالو تنظيمال

 .تطبيقعملية ال ثم عند التخطيط خلال للمناطق الساحلية المتكاملة

و يتنزّل بشكل  لتعلمل يولي أهدميّة القدرات بناءل نظام وضع الضروري منفإنّه  الغرض، هدذالتحقيق  و

 إنّ تعبئة الجهات الفاعلة حولثمّ  . ليتمّ تنفيذهدا قلالأ علىمؤهدلة  أو سيقع تنفيذهدا مبادرة في إطار مثالي

 اهدتمام ستكون لها حظوظ ضئيلة لإثارة الساحلية، للمنطقة الاستراتيجي لتخطيطل" افتراضية" عملية

 .عملية تنفيذ فعليّة و إطلاق الاستمرارفي  و من ثمّ إثارة رغبتهم المشاركين

 

 ...التيسير اء،الخبر من طاقم: التي يجب تسخيرها وسائلال

حلقة تدريبية  إطار داخل قاعة في التقليدية في عمليات التدريب ةالمعتادالضرورية  الوسائل على علاوة

 الاستراتيجي لتخطيطل عملية لأوّ فإنّ  ،الأشمل بالمعنى الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة  شرحل تقليدية

 الإستراتيجيةتحتاج و الساحلية. المنطقة دارةلإ المشتركة والرؤية التشاركي، التشخيص تحتوي على

في  و "خبير مهني" ، ميسّر -خبير  و خطة العمل الأوليّة تسخير الأشخاص الموارد التالين: نفسها

 الزوج هدذارافق كما يمكن أن يُ   ،المتاحة الإمكانيات حدود في ،الساحلية للمناطق المتكاملةالإدارة 

 حسب سياق الموقع. تخصصاتهم تحديد يقع إضافيّين بخبراء رئيسيّين

 يمكنو  ،اشركائهم أو أو مموّل المشروع على ذمّة العملية من قبل صاحب المبادرة و يوضع هدذا الدعم

 بخبرات داخلية أو خارجية. يتعلق الأمر أن

 : الدعم خبراء دور

i )،اتساق ضمان وسيحرص على الأطرا  الفاعلة، مشاركة وتنسيق وتنشيط يقوم الميسّر بتوجيه 

 :من ستمكنهم التي والظرو  الإطار لهذه الأطرا  وسيوفر. عمل المجموعة توجيه خلال من العملية



47 
 

 والبيئي للمنطقة، والاجتماعي الوضع الاقتصادي تحليل  -

 وأسبابها، الساحلية المنطقة منها تعاني التي المشاكل على التعر   -

 الرهدانات تحليل - 

 جماعية رؤية وضع - 

 المستدامة بالتنمية لمجابهة الرهدانات المتعلقة اللازمة والإجراءات الأهددا  تحديد - 

 بالمنطقة الحوكمة الخاصة وتحديد العمل خطة وضع في بنشاط المساهدمة - 

 الساحلية للمناطق المتكاملة المنظّمة لمتابعة عملية الإدارة الآليات تحديد - 

 

ii )الاستشارةال الدعم و دور في مج الفنيون خبراءسيكون لل: 

 هدذاسيسمح  و ، يقومون في مرحلة أولى بتقديم المعلومات المتعلقة بخصائص الموقع و تجميعها سو  -

مختل    خلاله وتفصيل تحسينه يتم وسو  ةالتشاركي المقاربة لإجراء أساس ريتوفب الأولي العمل

و يتمّ عرض هدذا التألي  الذي يقع   بفضل ما يوفّره الفاعلون المحليون من معار . التخطيط مراحل

و . العمل ورشات في المناقشات تأطيرب للسماح  المعار تلك تعديله في أغلب الأحيان تماشيا مع تراكم 

 تمثّل التي خبرتهمو التقنية مكتسباتهم على ذمّة المشاركين في عملية التخطيط الفنيونيضع الخبراء 

إليهم باستمرار سواء كان ذلك من قبل الميسّر أو   العودة تتم و، المحلية والخبرات للمكتسبات تكملة

غير أنّه لا . التقييمأخطاء التعبير أو  أو الإخلالات وتصحيح المبادئ لتوضيح جلسة الفاعلين المحليّين

 .على المجموعة أحكامهم أو نظرهدم وجهات فرض ،من الأحوال حال أي فييجب عليهم،  

 

للمناطق  المتكاملةعملية الإدارة  الجهات الفاعلة عند تنفيذ قدرات تعزيز للتعبئة من أجل أخرى طرق

 الساحلية

بعضها : الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة عمل خطة في إطار أخرى برمجة تدريباتتحديد و  يجب

 .(العمل طريق عن التعلم) تعليمي أساس علىالبعض الآخر  و ،نظري و مواضيعي

 خاصةو يمكن أن تكون هدناك تدريبات  ،المحافظةو المستدامة، لتنميةل ةالعام اتالتدريب تخصيص وسيتم

 التأييد وكسب و التنظيم،والاختصاص، ،أدواتهاو الحوكمة مثل مختلفة بمواضيع تتعلق قد أخرى

 .والتقييم المتابعةو المؤشرات مثل فنية و مواضيع...  والتواصل

 :على تعتمد أن يمكنفي مجال تعزيز القدرات و  تحديدا و ةعملي أكثر أخرى برامجل و سيتمّ التخطيط 

 ينمتخصص أو ينعام مدربين  -

 تبادل بعثات  -
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 الإدارة مجال في خبرة ذات مؤسسات مع متخصصة أو هديكلية توأمة أو عمليات شراكة و رعاية  -

 إقامةو ،ر إلى الخبرةتفتق جمعيات وجود حالة في أو المستدامة التنمية أو للمناطق الساحلية المتكاملة

 "الرائدة" الجمعيات مع علاقات شراكة

 .ثقافيةو اقتصاديةو اجتماعية لجانو علمية لجان: للمناطق الساحلية المتكاملة لإدارةل دعم لجان إنشاء -
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 مؤشراتال: 2 الملحق

 

 والتغيرات الاستراتيجية ا الأهدد وتوثيق و ذلك لإثراء المؤشراتو تخصيص   تحديد وضع و ينبغي

 .المحليالمستوى   أو أو المنطقة  البلاد مستوىعلى  المتكاملة للإدارة المتوقعة

 . للمناطق الساحلية المتكاملةالإدارة  لتطوير اللازمة والتخطيط التقييم عملية محور الأدوات هدذهو تعتبر 

على  الاجتماعيةالنظم البيئية و استدامة مستوى واستكشا وتقييم  بوص  المؤشرات هدذهو تسمح 

 في المتكاملةإطارا للإدارة  كونتل تستخدمس التي المناطق الساحلية أو الجهوي أو ،المستوى الوطني

 الشركاء) الجهات الفاعلة إشراك خلال من و يجب أن تتمّ العملية المستقبل، و والحاضر الماضي

 في كخبراء المعنيين الشركاءإلى   النظر نبغيوي. تشاركية عملية إطار في( نووالمحتمل نوالحالي

 عملية في سيشاركون الذين الفاعلين جميع يحضرهدا عمل اتورش تنظيم كما يجب. اختصاصاتهم

 :ة تمكّن منومنظم ةواضح

 الجغرافية، المنطقة على مستوى المحتملة والتطورات الراهدن الوضع فهم. أ

 ،م بيانيّةو تجسيمها في رسو  الاستدامة مؤشرات وضع. ب

 سياسةلل اقتراحك وممكنمتفق عليه  واحد واختيار السيناريوهدات تطوير خلال من المستقبل استكشا . ج

 المتبعة في المستابل

 ؛نتائج العملية ونشر تعزيز. د

 

 ما هو المؤشر؟

أوضاعا في أوقات  و هدي تص . للقياس قابلة أو/و ملحوظة نوعية أو كمية مؤشراتيمكن أن تكون ال

 .ناالزم مر على التوجهات تتبعمن  نمكّ تو ،دّدةمح

 وتبادل تمكّن من تبسيط -معايير عدة أحيانا تضمّ  – معقدة أو بسيطة معلومات المؤشرات وتشمل

 حساسة هدذه الأداة كونت أن يجبو . الجمهور وعامة السياسات وصانعي الشركاء مع بسهولة المعلومات

 تطلبي إخلال أي وكش  عنها، المنبثقة العمل وخطط للاستراتيجيات مالسلي التنفيذ لضمان الكفاية فيه بما

 .الفاعلة الجهات مجموع من استجابة

 قبل من تهامءوملا هاوضع وينبغي المتوقعة، والنتائج الأهددا  مع متسقة المؤشراتتكون  أن يجبو 

 .المعنيّةالمنطقة/ المناطق  عمليات إدارة فيكعناصر أساسية  هداواعتبار المعنية الجهات
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 الغرض من المؤشرات ؟

 تنفيذهداو يسمح . والتقييم المتابعة عملية متّسقة مع كونت أن يجبو  بمدّنا بمعلوماتتقوم المؤشرات 

المستهدفة مساهدمة  الإستراتيجية الأهددا  جميع لتحقيق للتكي  وقابلة متكررة بإدارة المنطقة بطريقة

 حوكمةفي  أيضا ولكن والثقافية والاقتصادية والاجتماعية البيئية: الاتالمج جميع قياسبذلك في إبلاغ و 

 .المنطقة

 .و لكامل المجتمع القرار لصانعيموجّهة  اتصال أداة أيضا هدي المؤشراتكما أنّ 

 و احتسابها أو تحديدهدا العملية، في الشروع قبل بالفعل موجودة كانت إذا المؤشرات،و يمكن استعمال 

 للموقع مسبق تقييممن أجل  خبراءال خلال من مباشر غير أو مباشرالمبادرات بشكل من طر  أصحاب 

 .المتكاملة الإدارة عملية تنفيذل ما كان منها ذا أولويّة لتحديد

 تحديدتتمكّن الجهات الفاعلة بنفسها من  أنللمناطق الساحلية  المتكاملة الإدارة مقاربة مصلحة و من

و دعم من  المدى تعلمّ قصيرة من خلال عمليّةالمعنية، و ذلك  الجغرافية قةبالمنط الصلة ذات المؤشرات

  . أشخاص أكفّاء

 قبل منالمفصّل و المحدد النحو على المرجعية والقيم الاستدامة مؤشراتفإنّ   المثال، سبيل علىو

 الخطة في المحددة والأهددا  القضاياب مرتبطة تكون أن يجب حالة إدارة المنطقة حول المشاركين

 وهدي. المستدامة التنمية نحو التقدم لتوجيه مؤشراتال يقوم المشاركون بوضع و. لإدارتها الاستراتيجية

 :من أجل تستخدم

 في إطار زمنيّ محدّد المشكلة  بتطور ذات الصلة التغييرات عن المثال، سبيل على ،التعبير - 

 الحالي بالوضع المتعلقة المرجعية القيم تحديد - 

 الإستراتيجية الخطةأهددا    بالعودة إلى المتوقعة بالحالات المتعلقة الأهددا   يدتحد -

يجعل إنجاز  سيئة مؤشرات تقديم وأ الإكثار منها لأن حذرين نكون أن يجب المؤشرات، اختيار عند و

 .المتاحةللوسائل  وفقا المؤشرات تحديدب المعنية لجهاتل مناقشاتال و تسمح. العملية أمرا صعبا

 من فئتين تفضيل تمي الاستراتيجي، المحليّ التشاركي التخطيط عمليات من النوع هدذا مثل فيو 

 :المؤشرات

 أهداف الإدارة

 المؤشرات

الأهداف مراجعة التنفيذ  
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 المحلية الجهات وأدوار التي تص  الطريقة التي ستترجم بها مساهدمات" ةكموالح" مؤشرات  -

 .محليّة التشاركيّةإجراء هدذه العملية الخاصة بالإدارة ال أثناء  الإستراتيجية الخطة بتنفيذ المعنية

 بمراقبة متصلة( اقتصاديةو اجتماعيةو بيئية) أبعاد عدةو التي تجمع  ثرللأ" الفنية" مؤشراتال  -

 الإدارة التشاركية للمنطقة لتحسين الواقع أرض على تحديدهدا يمكنالتي  ملموسةال نتائجال

 .الساحلية

 المخطط الزمني للجدول وامتثالها ةالأنشط إنجاز في التقدم معدلالتي تقيس  داءالأ مؤشرات -

 .لها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة نجاح لتعزيز المحلي ة المقاربة فوائد في: 3 الملحق

 

 :الجماعي و ذلك من خلال الالتزام إلى تعزيز المقترحة ترمي العملية

 وتمثيليّات الاقتصاديون والفاعلون وميةالجهات الفاعلة الحك: للمنطقة القوى الحيّة تعبئة  ●

 الحكومية؛ غير والمنظمات المستخدمين

العمل و ذلك  وخطط البرامج تكامل بين تهيئةمن خلال  تبادل المعار  بين جميع الأطرا   ●

وقع للمناطق الساحلية التي  المتكاملةو المستدامة الإدارة واستراتيجيات الجماعية الرؤى لبناء

 ؛يارالاختعليها 

 المحلية؛ الفاعلة الجهات دمج أو رسمية محليّة امتلاك سلطة ●

 خلال سير بشكل منتظم و متكرّر الجمعياتو  الخواص المشغلينالمواطنين و  إشراك●

 .المشروع

 حاسمةال مسألةال لمعالجة أيضا ولكن التعلم، عملية إطار في الفاعلة للجهات اللازم الدعم توفير ●

 .الملزمة والمؤسسية لتنظيميةا المتعلقة بالأطر

 

 للمناطق الساحلية المتكاملةنحو حوكمة أفضل للإدارة 

 للحفاظ حقيقية إمكانيات فهناك الساحلية، للمناطق المستدامة التنمية التي تعيق تحقيق المختلفة القيود رغم

 المؤسسية الفاعلة الجهات إشراك خلال تحسين عملية تثمينها من مع ومواردهدا المناطق هدذه على

 .المهنية والمنظمات المدني والمجتمع الأخرى

 المبادئ أساس على جغرافيا محددة منطقة تطوّر وإدارة هدي بالأخصّ طريقة في تصوّرو المقاربة 

 :التالية

 والاقتصادي الاجتماعي في سياقها بين القطاعات أو/و القطاعية للمشاريع التكامل المعقول ●

 والبيئي

 الطبيعية الموارد استدامة في المحلية ةالمشارك تشجيع ●

 رسمية تعاون ابتكار طرق  ●

 الفاعلة والجهات المشغلين فئات مختل  بين الشراكة في إطار عملمقاربات و آليات وضع ●

 المدني( مجتمعالو  والعامة الخاصة)

ا على و تعدّد شمولا أكثر مقاربة تدخّل من كجزء المجاورة المناطق مع المحليّ التكامل ●

 .مستوى القطاعات
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 .اللامركزية لصالح والتنظيمية المؤسسية سياقاتال في اأهدميته ستكتسب و هدي مقاربة

 

 الحاجة إلى تعزيز شرعيةّ التمثيل المحليّ من أجل إدارة أمثل للشريط الساحلي:

و هدو ما . ةالشرعي شعبيّة تتمتّع بنوع من منظماتمن المهمّ للغاية أن يكون السكان ممثّلين من قبل 

 و يمكن . للمناطق الساحلية المتكاملةمقاربة الإدارة  في الكامل دورهدا من لعب المنظمات هدذه سيمكّن

المتعلقة  والتوعية التواصل أن تتدخّل في عمليات المنظمات الشعبيّة و المحلية الحكومية غير لمنظماتل

 على الإشرا  في ما حد وإلى الفاعلة، و  ، و في تعبئة الجهاتالمستخدمين مجموعات لدى بهذه الإدارة 

 .للمناطق الساحلية المتكاملةالجيّد لهذه الإدارة  تسييرال

 

 الحاجة الضروريةّ إلى الحوكمة الجماعيةّ و المستدامة للموارد الغابيةّ على المستوى المحليّ 

أن  الضروري منإنّه ف ، ةأفضل للجهات الفاعلة المحليّ  و فعّال بشكل من أجل التزام و انخراط  جماعيّ 

للمناطق  المتكاملةبانتظام  و تمثيلها في منصات الإدارة  الشعبية واستشارة المنظمات يقع  إشراك

   .( المتابعةو والتنفيذ والتخطيط الإستراتيجية) مراحلال جميع فيالساحلية 

الحرص  في إطار يالساحل القطاع على الإجراءات سير من التأكدبصفة خاصة ب سيسمح هدذا الأمرو

 سيتم التي المشاريع وتوجيه للمناطق الساحلية المتكاملةبما يتماشى مع الإدارة  تزامنال التطور و على

 .المستهدفة مشتركةال رؤيةال بلوغ أجل من تنفيذهدا

 

  ملاءمة أكثر متعاونة و جديدة إدارة وآليات أدوات وضع نحو

 بجهاز التخطيط مرحلة التي تمّ إعدادهدا خلال الساحلية اطقللمن المتكاملة الإدارة يجب أن تتمتّع خطط

 الجهات مختل  بين ميثاق لوضع هدذه  الإدارة خطط تستخدم أن ويمكن . على المستوى المحلي مصادقة

الجهات  و الجهات الفاعلة الحكومية على المستوى القطاعي بين والتكامل الالتزام تعزيز من أجل الفاعلة

 و إدارة جيدة الساحلية للمنطقة الرشيدة الحوكمة ضمان أجل من و الخاصة ميةالحكو غير الأخرى

 .ومواردهدا الجغرافي لمجالها

 مقاربة في والسكان المدني، والمنظمات المحلية المجتمع و ،الخاص القطاعمشغلي  كما أنّ إشراك

 .للمناطق الساحليّة تعتبر بدورهدا ضرورة ملحّة المتكاملة الإدارة
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ن الاتصال: 4 حقالمل  الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة لتبن ي حاسم كمكو 

 

 مراحل خلال المنظّمة و الفاعلة الجهات الفاعلة من العديد للمناطق الساحلية بين المتكاملةتجمع الإدارة 

آخر  جمهورب ايضا الاتصال و يتعلقّ. الاتصالات من معين نمطل تخضع هدي و والتنفيذ التخطيط

 غير العامة والسلطات والعلماء والشركات الأفراد و يشتمل على ومتنوع واسعو هدو   مختل ، د مسته

و  تثقي و توعية حملاتب القيام يجب بشكل عامو. الساحلية للمناطق المتكاملة الإدارة هديئات في ممثلةال

الجهات الفاعلة  ريقعن ط لهذه الفئات التي تصلها المعلومات بشكل خاطئ أو غير كا  معلوماتتقديم لل

 .المدني مجتمعتابعة لل أومنظمات عامة  كانت سواء المحلية المتكاملةالمنخرطة مباشرة في الإدارة 

 الأحيان من كثير في القياديّين أن يقوموا وأعضائها المحلية المتكاملةعلى تنظيم الإدارة  كما يتعيّن

 :خلال من الجمهور وتوعية التواصل علىم قدراتهبتعزيز 

 الاتصالفي  المتخصصين  دعم  -

 البيئية التربية في المتخصصين دعم -

 تكاليفهاو عملية تنظيمها تقدير حسن يجب التي والتثقي  التوعية حملات تنفيذ -

 في عملية خاصة بها استراتيجيات و خطط  تكون عملية الإتصال مرتجلة، بل يجب إدراجيجب أن لا 

 .الساحلية طقةللمن الشاملة والإدارة التخطيط

 البشرية الموارد ما يكفي من الساحلية للمنطقة المتكاملة الإدارة هديئات لدى يكون نلأ هدناك حاجة

 الاستفادة فإنّه يمكن من الكفاءة، لتحقيق مزيدو  . و تثقي  الرأي العام الاتصالمن أجل والمالية  والتقنية

 .والتثقي  الاتصال مجال في المتخصصين من

 من أو للمنطقة الساحلية المتكاملةهديئة الإدارة  قبل من الاعتبار بعين الاتصال تكالي  تؤخذ أن كما يجب

 .الأعضاء المؤسسات قبل

 

 التوعية . 1

 للمناطق الساحلية المتكاملة الإدارة مبادئالمعلومات الخاصة ب" تبسيط" يعتبر من الضروري في البداية،

 ،لها و يجب أن توجّه هدذه العملية إلى مختل  المتقبّلين : في المنطقة له المخططو بهذا المشروع 

 .و الرأي العام والمستخدمين القرار وصانعي

في  خلافيةال و معقدةالساحلية ال المنطقة إدارة بقضايا توعية الرأي العام من الضروريّ  كونيوغالبا ما 

 خططعلى تبنّي  وتشجع ليةالعق في تغييرا العامة التوعية حملاتأن تحدث  يمكنو . أغلب الأحيان

 وتحسين كفاءة أكثر بشكل الطبيعية الموارد استخدام و المعيشية، الظرو  تحسين إلى تهد  التي دارةالإ

: الاتصال قنوات من العديدو يمكن في هدذا الصدد توظي   . الطبيعية المناطق ذلك في بما البيئة حالة

 تتمتّع بجمهور التي الاجتماعيشبكات التواصل  ذلك في بما والإنترنت، والإذاعة والتلفزيون الصح 
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 وتغيير للمنطقة الساحلية المتكاملةبالإدارة  إثارة اهدتمام الرأي العام إلى الإجراءات هدذه وتهد . عريض

 .والسلوكيات المواق 

 عيالو لزيادة دةرائ وسيلة يكون أن يمكن فإنّ تنظيم الفعاليات ،المذكورة الاتصال وسائل و بعيدا عن

 :في شكل كوني قدو  الساحلية، للمناطق المتكاملة الإدارة حول

 معارض - 

 عمل اتورش و مؤتمرات  -

تقع  حيث ذات الإقبال الكبير المواقع في أو أحداث رياضيّة و ثقافيّة يتمّ تنظيمها في المناطق المجاورة -

 العريضةالجماهدير  إقناع من تمكّنو هدي " المستجدّات" الكثير من

 

 
اقة أو الديماغوجية الخطب تجنب المهم منإن ه ف المستخدمة، الاتصال وسيلة كانت همام  ، الوعود البر 

الأقوال  تحويل يتم لم إذا ، مصداقية كل عن المتواصلين معهم زيلي و السكان لدى الإحباط سببي مما
 . مسبقا وقع الإعلان عنهاملموسة  و آثار  إلى أفعال
 النتائجب اصلته حيث من مصداقيةال ذات شفافةال معلوماتال عبر أولا رأي العاملدى ال الشرعيةو تمر  

المتعلقة  والإجراءات البرامج أداء عن معلومات أو إجراءات تم  تنفيذها سواء كانت التنبيهات، أو
 . الساحليالشريط  على القيام بها تم   للمنطقة الساحلية المتكاملةبالإدارة 

 شيء كل قبل المتكاملة الإدارة ته حولوتعبئ و  تمر  توعيته  ،يبةبالر   الواسع و يتمي ز الرأي العام
 االرضو يمكن أن يمث ل  . يمكن ملاحظتها ملموسة إجراءات خلال من العملية فعاليةب بإعلامه

 .والسياسات القرارات صانعي على للضغط وسيلة في حد  ذاته بالعملية من قبل الرأي العام تدريجيال
تطور   لمراقبة يعتبر ذا أهمية كبيرة و ذلك الجماهير معالمستمر    التشاورفإن   الغاية، لهذه قاتحقيو

تمكينه  إضافة إلى المحلية، للمناطق الساحلية المتكاملةفي سياسة الإدارة  لديه و رأيه احالة الرض
 .جديدة مقترحات أو حتى تقديم قلقه عنمن التعبير

 

  

 

 

 

 

 


