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Introducao:

Os Conselhos Municipais de Meio Ambiente (COMDEMAs) tém a funcdo de opinar e assessorar o
poder executivo municipal nas questdes relativas ao meio ambiente, como: (i) propor a politica
ambiental do municipio e fiscalizar o seu cumprimento; (ii) analisar e, se for o caso, conceder licengas
ambientais para atividades potencialmente poluidoras em ambito municipal; (iii) promover a
educag¢do ambiental; (iv) propor a criacdo de normas legais, bem como a adequagao e regulamentacdo
de leis, padrdes e normas municipais, estaduais e federais; (v) opinar sobre aspectos ambientais de
politicas estaduais ou federais que tenham impactos sobre o municipio; (vi) receber e apurar
denuncias feitas pela populagédo sobre degradacdo ambiental, sugerindo a Prefeitura as providéncias
cabiveis. A crescente descentralizacdo administrativa tem chamado os municipios a assumirem suas
responsabilidades na gestdo do meio ambiente, exigindo que os seus politicos, técnicos e cidadaos
conhecam mais sobre as questdes ambientais. E o conselho é, por exceléncia, um forum de debates
e de construcdo de conhecimento sobre o meio ambiente local, sendo o espa¢o mais adequado para
administrar conflitos, propor acordos e construir uma proposta de gestdao que esteja em acordo com
os interesses econbmicos, sociais e ambientais locais.

Nota-se que a maioria dos municipios de Mato Grosso do Sul tem seus conselhos de meio
ambiente instituidos, porém tal fato ndo se resulta em atividades concretas de conservacdo.
Usualmente esses érgdos ndo possuem regularidade na realizagdo de reuniGes e muitas vezes
trabalham na ldgica de crescimento econémico rapido, ao invés de atuarem no controle e debate
sobre as reais causas dos problemas ambientais locais e formas de mitigacdo e prevencdo de
impactos. Também é evidente que ndo haigualdade de forca, qualificacdo técnica e participagdo entre
os representantes dos diferentes setores que compdem os conselhos, fazendo com que alguns
conselheiros ndo tenham voz ou optem por ndo opinar sobre questdes de grande relevancia, as quais
podem impactar direta ou indiretamente o seu setor de representacdo. Isto coloca em duvida algumas
deliberacgdes, sobretudo no que tange a conservacdo do Cerrado, que carece de politicas publicas
municipais de fiscalizacdo, restauracao e conservacao sobre o bioma. Desta forma, iniciativas que
estimulem a capacitacdo da sociedade civil organizada e do poder publico sobre as quesdes
ambientais, buscando equiparacdo de conhecimento, aliada a criacdo de conselhos, retomada de
atividades, e fortalecimento das acGes nos COMDEMAs ja existentes, sdo fundamentais para a gestdo
racional dos recursos naturais locais.

Ainiciativa do projeto proposto vem com o objetivo de preencher esta lacuna na gestdao ambiental
na esfera municipal de 11 municipios localizados dentro e no entorno do Corredor de Biodiversidade
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Miranda-Bodoquena (Figura 1), por meio de atividades que promovam e motivem o engajamento de
membros dos conselhos, afim de que os mesmos cumpram suas responsabilidades legais.

Mapa de Localizacdo da Abrangéncia do Projeto
-60 -40 58°W 56°W 56°W 54°W
N . N P
@ BraSII & RIP VERDE DE MATO GR(
> ’ A& GABRIEL DO
-10 -10 P 5 RIO NEGR( .
wn) 9]
o + OC)
8 AQUIDAUANA CORGUIl RAI =
> OCHEDO
MIRANDA
IARAGUARI
=30{o -30 TERENOS
= % Dl o oy (G oa et
-58 -56 54 52 o~ ~
-18 @ + -18 soNiTo NIOAQUE SIDROLANDIA
'O MURTINHO
ALVORADA
ra
-20 + + + -20 m ARDIM MARACAIU n
> ON + + + RIO BRILHA_‘[I'E ON
o o
2 é + + 2 oL BELA VISTA A
OfTA PO S %o
)
24|10 10 200k + + |24 OI 20 40| km canrang VN
-58 -56 -54 -5 58°W 56°W 56°W 54°W
\:l Area de abrangéncia do projeto D Bacia Hidrogratica do Rio Miranda
D CEPF Corredores de Biodiversidade - Outros :] Limite Municipal B oxpagio
~ - . NEOTROPICA
CEPF KBAs - Outros Projecao WGS 84 A0 BRASII,

Figura 1. Mapa de Localizagao do Projeto

Politicas e Requisitos:

Em 2016, durante a submissdo da carta de intencdo, realizou-se contato prévio com os municipios, a
fim de se levantar a situacdo dos Conselhos de Meio Ambiente e comunicar previamente sobre o projeto.
Ap0s a resposta do CEPF solicitando a proposta completa, iniciou-se a fase de aproximacdo as instituicdes
mencionadas, explanando sobre a proposta e o papel de cada instituicdo no processo por meio de contato
telefonico, encaminhamento de oficio (em anexo) e reunides presenciais.

Buscou-se contato prioritario com os gestores municipais, tendo em vista que a criacdo e gestdo dos
COMDEMASs sempre passam pelo poder executivo. Nestes contatos, em caso de interesse por parte da
prefeitura ou do conselho em participar do projeto, foi solicitada a sinalizacdo de apoio a proposta por
meio de resposta ao oficio ou por e-mail.

Com o inicio dos trabalhos, se buscard maior envolvimento de todos os setores que compdem 0s
COMDEMASs, como forma de estabelecer didlogo efetivo com todas as partes interessadas. Por meio das
agoes previstas no projeto.

Embora ndo atue diretamente em dareas habitadas por povos indigenas, o projeto contempla
municipios onde estdo inseridas areas indiagenas. Sendo assim, durante a capacitacdo e discussdo nos



COMDEMAs, se buscara incluir a participacdo de povos indigenas e comunidades tradicionais. Muitas
vezes, as comunidades locais ndo possuem representatividade nas discussdes em conselhos locais.

Da mesma maneira, o fortalecimento nas discussdes que visem a implantacdo de conselhos de
unidades de conservacdo também sera proposto, como forma de se efetivar a gestdo e o papel das areas
protegidas. A proposta de criacdo de novas Unidades de Conservacdo levara em conta a presenca de
comunidades tradicionais (quilombolas e indigenas), de maneira a ndo priva-los a utilizacdo de recursos
naturais. O mesmo vale para o setor privado do agronegécio.

1. Resumo das atividades para engajamento dos stakeholders:

Até o momento entramos em contato com as partes interessadas no projeto (possiveis parceiros e
poder publico municipal) via e-mail, contato por telefone e reuniGes presenciais. Para isso, foram
elaborados dois documentos para nortear as discussdes:

- oficio de apresenta¢do da organizacdo proponente, neste documento esta contido as principais
dados da organizacdo e um resumo do histdrico de atuagdo na regido;

- resumo executivo do projeto, neste documento fornece um panorama geral da proposta,
apresentando os principais objetivos.

Nestas atividades também foram levantadas algumas informacdes sobre o status de funcionamento
dos COMDEMAs e outras dificuldades enfrentadas pelos municipios quanto a gestdo ambiental municipal.
Inicialmente percebe-se que o0s municipios enfrentam problemas ambientais parecidos, tais como:
conservacdo de mananciais, coleta seletiva de lixo, recuperacdo de areas degradadas.

Como resposta a esses contados as partes envolvidas enviaram uma carta de apoio ao projeto via e-
mail. Nesta carta o parceiro expressa que esta ciente da proposta e que ela vem de encontro aos
interesses dos municipios ou de sua atuacdo institucional.

Demais a¢Oes de divulgacdo necessarias serdo definidas com o inicio de execugdo do projeto.

2. Stakeholders:

Conselhos Municipais de Meio Ambiente
e Conselho Municipal de Meio Ambiente de Anastacio;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente de Bodoquena;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente de Bonito;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Dois Irmaos do Buriti;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Guias Lopes da Laguna;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Jardim;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente de Miranda;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Nioaque;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Porto Murtinho;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Rochedo;
e Conselho Municipal de Meio Ambiente Terenos;

Prefeituras Municipais e Secretarias de Meio Ambiente ou orgdos correlatos
e Prefeitura Municipal de Anastécio;
e Prefeitura Municipal de Bodoquena;
e Prefeitura Municipal de Bonito;
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Prefeitura Municipal de Dois Irmaos do Buriti;
Prefeitura Municipal de Guia Lopes da Laguna;
Prefeitura Municipal de Jardim;

Prefeitura Municipal de Miranda;

Prefeitura Municipal de Nioaque;

Prefeitura Municipal de Porto Murtinho;
Prefeitura Municipal de Rochedo;

Prefeitura Municipal de Terenos;

Instituicbes de apoio as acbes propostas

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade;
Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul;
Ministério Publico do Mato Grosso do Sul;

Instituto Homem Pantaneiro;

3. Programa de Engajamento dos Stakeholders:

Com o intuito de se identificar a situacdo de cada COMDEMA, sera realizada visita a cada um dos
municipios participantes do projeto, a fim de levantar todos os dados referentes a existéncia de marco
legal de criacdo, existéncia de regimento interno, regularidade de realizacdo das reunides e levantamento
dos membros que compdem cada um dos conselhos.

Com o levantamento de dados, em cada um dos conselhos serdo realizadas seis oficinas de
capacitacdo para os representantes da sociedade civil e poder publico, abordando temas relacionados a
conservacao e gestdao em meio ambiente. Com o intuito de apresentar o projeto, identificar quais as
maiores caréncias e disparidades de conhecimento entre os conselheiros, inicialmente sera realizada uma
reunidao com metodologia participativa de interacdo, promovendo a metodologia conhecida como
"brainstorming" ou "chuva de ideias", como forma de captar o maior nimero de percep¢bes dos
diferentes setores, quanto a sua representatividade no conselho e pontos a serem explorados. A partir
das ideias levantadas, sera elaborado um Diagrama de Venn: ferramenta que tem por objetivos conhecer
diferentes setores do governo e da sociedade (d6rgdos publicos, empresas, associacdes comunitarias,
ONGs, grupos formais e informais etc) e sua atuagdo no tema ou area que esta sendo avaliada. Com a
execucdo desta metodologia, pretende-se listar os principais temas de interesse a serem trabalhados e
aprofundados nas oficinas de capacitacdo. Para auxiliar, uma cartilha serd produzida e disponibilizada aos
conselheiros, para que sirva como referéncia nas oficinas e discussGes propostas.

A formacdo de parcerias intermunicipais - por meio dos conselhos - serdao fortemente estimuladas,
assim como a formalizagdo do compromisso dos municipios com a conservacdo do bioma.

4, Métodos de consulta:

As consultas as partes interessadas no projeto serao feitas por meio de reunides presenciais, via e-
mail, telefone e visitas locais a grupos especificos. Estes mecanismos de consulta sempre serdo
fundamentados por métodos participativos de decisdo e analise.

Durante as reunides dos COMDEMAs, qualquer questionamento sobre o projeto executado sera
respondida e levada em consideracao durante sua execugao.



5. Outras atividades de engajamento:

Ao longo do projeto estao previstas reunides, oficinas e workshop voltado para o engajamento
das partes envolvidas nos processos decisoérios. A realizacdo das oficinas e confec¢do do Plano de Agdo
Municipal para conservacdo do Cerrado serd realizado de maneira participativa e de forma a atender
os anseios dos diferentes setores envolvidos.

A adesdo e formacdo de uma rede de meio ambiente entre os municipios serd fortemente
estimulada, como forma de se atuar conjuntamente na mitigacdo de degradacdao e ampliacdo na
efetivacdo das agOes. Em uma oportunidade, sera realizada uma reunido presencial de integragdo
entre os presidentes dos Conselhos de Meio Ambiente e gestores de Meio Ambiente dos municipios,
a fim de que cada um apresente os principais problemas e dificuldades encontrados e as afinidades
nas a¢des que devem ser realizadas, como forma de buscar atua¢des conjuntas e participativas nas
acOes de interesse comum. Havera ainda a formagdo de um férum de discussdo online criado para
dar maior agilidade nos processos, tanto por meio de um grupo para troca de informacgdes, quanto a
possibilidade de reunides com participacao virtual, sem a necessidade constante da realizacao de
reuniao presencial.

6. Cronograma: This section will provide a schedule outlining dates and locations when various
stakeholder engagement activities, including consultation, disclosure, and partnerships will take place
and the date by which such activities will be incorporated into project design.

Cronograma de eventos engajamento de partes interessadas
Atividade data hora local publico alvo
11
municipio | Conselheiros e
Diagndstico da situagdo legal e de gestdo dos conselhos 01/07/2017 a S membros do
nos municipios atendidos por esta iniciativa 31/08/2017 atendidos executivo
por esta municipal
iniciativa
11 Conselheiros e
Desenvolvimento de estratégias para a solugdo de municipio. | membros do
roblemas ou ameagas idegntiﬁcr;das na atgividade 03/09/2017 3 > executivo
P . ¢ 30/09/2017 atendidos | municipal
anterior.
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
Estruturagdo dos conselhos por meio de ato de criagdo UGS | Ml dEEe
o - E ) ¢ 01/08/2017 a s executivo
legal (lei especifica), nomeagdo de conselheiros (decreto . .
- - o . 31/01/2019 atendidos | municipal
especifico) e calendario de reunides estabelecido.
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
Realizagdo do diagndstico participativo por meio de UGS | Ml dEEe
brainstzrmin e iia rama pde \F;enn F;ra levantar CRli) A > GG
L gA . & P 06/10/2017 atendidos | municipal
principais carencias
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
Oficina 01- Tema: Apresentacdo do projeto aos 04/09/2017 a municipio | membros do
conselhos. 06/10/2017 s executivo
atendidos | municipal




por esta

iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Oficina 02 - Tema:Papel do conselho (COMDEMA) no 04/12/2017 a S executivo
processo de tomada de decisdao 31/01/2018 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Oficina 03 - Tema: Conservagdo e uso sustentdvel da 05/03/2018 a S executivo
biodiversidade do Cerrado 06/04/2018 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Oficina 04 - Tema: Legislagdo ambiental aplicada a 01/05/2018 a S executivo
conservagao 01/06/2018 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Oficina 05 - Tema: Ecologia do Cerrado e seus servigos 02/07/2018 a S executivo
ambientais 03/08/2018 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
Oficina 06 - Tema: Pagamento por servicos ambientais e TLE O membt:os g2
importancia econémiia e geragéo de rgnda a partir da CEYiy A > executivo
- . 05/10/2018 atendidos | municipal
conservagao areas naturais.
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
Workshop com os presidentes dos COMDEMAs para municipio membros do
firmar a pcriagéo da prede de meio ambiente entrs os 17/11/2018 a s executivo
. 18/11/2018 atendidos | municipal
municipios
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
o~ . . = . . municipio | membros do
Cracie o o e dicucbo i om s et | syt 7t
. L 28/02/2019 atendidos | municipal
ambiente entre os municipios
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Elaboragdo do plano de agdo de maneira participativa 01/11/2018 a S executivo
com o conselhos de meio municipais de meio ambiente 28/02/2019 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Encaminhamento do plano de agdo e da minuta ao poder 01/04/2019 a S executivo
executivo 30/04/2019 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
. o L (e . 01/01/2018 a 11 Conselheiros e
Divulgagdo do material infografico do projeto. 30/06/2019 municipio | membros do
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s executivo
atendidos | municipal

por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
municipio | membros do
Compartilhamento do material infografico do projeto por 01/02/2018 a S executivo
meio de e-mail, redes sociais e impresso. 30/06/2019 atendidos | municipal
por esta
iniciativa
11 Conselheiros e
Compartilhar.nento online d.o banco de dad?s 01/01/2018 a munlsuplo zgcnuﬁ:s; ¢
georreferenciados (kml, shapefile, raster, etc) por meio . ..
. . . A 30/06/2019 atendidos | municipal
de e-mail, google drive e por meio do ggis clould.
por esta
iniciativa

Recursos e responsabilidades:

Esta atividade serd realizada pelo técnico responsavel pelas atividades de capacitacdo, com o
acompanhamento do coordenador do projeto, tendo em vista que o envolvimento das partes
ocorrera durante as a¢des de capacitacdo dos COMDEMAs e elaboracdo do Plano de A¢do Municipal
para conservacgao do Cerrado.

Materiais de divulgacdo do projeto e de apoio estdo previstos em orcamento.

Mecanismo de reclamacao:

Para garantir que esta premissa seja atendida sera criado um e-mail especifico para o recebimento
de queixas das partes interessada. Também sera disponibilizado um livro de reclamacdes paginado
gue sera levado nas atividades do projeto. Todas as informacdes de contato da Fundagdo Neotrdpica
do Brasil, da Equipe de Implementacdo Regional e do Diretor de Subsidio do CEPF serdo
disponibilizadas publicamente, através de cartazes, letreiros, avisos, comunica¢do oral e mensagens
nas assinaturas do e-mail institucional em portugués. Os queixosos levantados com o beneficiario
serdo comunicados a Equipe de Implementacdo Regional e ao Diretor de Subsidio do CEPF dentro de
15 dias, juntamente com uma resposta proposta. Se o requerente ainda ndo estiver satisfeito apds a
resposta, o requerente sera informado que ele / ela pode enviar o pedido diretamente ao Diretor
Executivo do CEPF através da conta de e-mail dedicada (cepfexecutive@conservation.org) ou por
correio

Acompanhamento e Relatérios:

A estratégia para envolver as partes interessadas no projeto sera por meio do envolvimento direto
do representante da comunidade/setor no desenvolvimento da iniciativa proposta, com a
participacdo durante as capacitacdes e demais acdes previstas pelo projeto. Estes representantes
desenvolverdo o papel de elo da comunidade/setor com o projeto, trazendo anseios e levando os
resultados das atividades desenvolvidas.

Estad prevista ao fim do projeto, a elaboracdo de um documento, com as licGes aprendidas e
resultados alcancados, a ser disponibilizado na forma de pdf aos parceiros.




