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Resumo da Subvencao

—

Organizagdo do beneficiario: Impact Hub Brasilia

Nome da subvengao: Capacitar para impactar: Programa de fortalecimento de OSCs do Hotspot
Cerrado.

Numero da subveng¢do: CEPF 111599

Valor da subvengao (Doélares americanos): US$ 139.535,91

Datas propostas para a subvengao: 01/03/2021 a 28/02/2022.

Paises ou territorios onde o projeto sera realizado: Brasil

Data de preparagdo do presente documento: 09/01/2021.
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8. Introducio

O Cerrado ¢ hoje um dos biomas mais ameagados do planeta. Trata-se do maior hotspot no
Hemisfério Ocidental, cobrindo mais de 2 milhdes de km 2 no Brasil, mas que tem apenas 8% se sua area
legalmente protegida, um dos menores niveis de protegdo entre todos os hotspots do mundo.

Ha poucas organizacdes ambientalistas da sociedade civil atuando especificamente no Cerrado,
embora algumas organizagdes bem-estruturadas que atuam em nivel nacional tenham incorporado em
suas agendas questdes e preocupagdes especificas do hotspot. Além disso, ha pelo menos uma centena de
organizagdes locais da sociedade civil que, ainda que ndo sejam ambientalistas, j4 incorporaram a
tematica ambiental em suas agendas.

As organizagdes da sociedade civil do Cerrado precisam urgentemente de sustentabilidade e
financiamento, incluindo capacita¢do e apoio institucional para redes, para realizar atividades, cumprir
com suas obrigacdes legais e participar efetivamente dos esfor¢os de conservagao.

Por esse motivo, iniciativas voltadas para capacitagdo das organizagdes da sociedade civil,
adequando sua atuagdo as exigéncias técnicas e capacidades profissionais necessarias para a execugao
adequada de suas atividades, sdo de relevancia extrema para fortalecer o papel essencial que essas
entidades exercem na implementa¢do de projetos de relevancia social, em assisténcia social, conservagao
ambiental e outros setores.

As dificuldades de gestdo frequentemente apontadas em organizacdes do Terceiro Setor ndo sdao
uma novidade. Isso levanta um questionamento sobre a maneira que, tradicionalmente, realizamos
transmissdo de conhecimento para essas organizacdes. Acesso a melhores técnicas e metodologias ndo é a
maior dificuldade nesse contexto, mas sim a maneira como conduzimos processos de implementacdo de
novas praticas nas nossas organizagoes.

Para fazer frente a esse cenario e ao futuro emergente, exige-se uma capacidade de inovagdo
continua das organizagdes para adaptacdo do modelo mental aos novos valores, capacidades e
comportamentos dessa nova economia, com novas capacidades de trabalhos e modelos de relacionamento
baseados na colaboracao, para obter resultados com entrega de valor.

As forgas que impulsionam a inovag@o crescem em um ritmo muito acelerado e de forma
integrada. O impacto das tecnologias emergentes, especialmente as exponenciais, t€ém provocado uma
necessidade de adaptagdo e redesenho dos modelos de negdcios das organizagdes para que possam
perpetuar no mercado por meio da inovagao.

Esta proposta tem como objetivo desenvolver 40 organizagdes da sociedade civil que trabalham
na conservacao do hotspot do Cerrado a revisitarem suas motivagdes, fortalecerem seu propoésito e se
capacitarem para atingi-lo. Para tal, vamos implementar um projeto de transmissao de conhecimento que
leva em consideragdo a mudanca de comportamento dos gestores das organizagdes selecionadas,
oferecendo capacitacdo técnica e mentorias especializadas, mas também abordando as motivagdes e
preocupacdes dos individuos responsaveis pelo processo de mudanca. Utilizaremos metodologias e
tecnologias sociais das mais atuais na area de impacto socioambiental.
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9. Resumo das atividades anteriores de envolvimento das partes interessadas

Até o momento aconteceram conversas € reunides com organizagdes € pessoas parceiras na
implementacdo do projeto, realizadas nos meses de outubro, novembro, dezembro e janeiro de 2020, com
o objetivo de apresentar as solicitagdes do edital e alinhar as possibilidades de envolvimento de cada uma
delas, em tematicas especificas dentre os 11 temas de trabalho levantados pelo CEPF no edital e outras
ferramentas e metodologias que julgamos cruciais.

Sdo elas: Impact Hub Curitiba, Senac DF, Because, Nossa Causa, A Ponte, ASAP, Ivy Frizo,
Wilson Nobre, Nathalia Eberhardt Ziolkowski, Carol Ramalhete, Conceicdo Matos e Wesley Almeida.

10. Partes interessadas do projeto

Consideramos partes interessadas do projeto:
e 40 Organizagoes da Sociedade Civil do hotspot Cerrado (cinco em cada polo).
e Destas, trés organizagdes lideradas por povos e comunidades tradicionais ou povos indigenas e
tré€s lideradas por mulheres.
e Organizacdes ¢ profissionais parceiros na implementagdo: Impact Hub Curitiba, Senac DF,
Because, Nossa Causa, A Ponte, ASAP, Ivy Frizo, Wilson Nobre, Nathalia Ziolkowski, Carol
Ramalhete, Concei¢ao Matos e Wesley Almeida.
e Autoridades governamentais de localidades dentro da area de realiza¢ao do projeto.
e Midia: emissoras de radio e TV, jornais e portais de internet dentro da abrangéncia geografica do

hotspot.

11. Programa de Envolvimento das Partes Interessadas:

Parte Interessada Informacoes Formato Método
OSCs participantes Desempenho dos participantes em cada etapa. | Eletronico Documentos de sintese
Resultados e ligdoes do projeto. de carater ndo-técnico e
relatorios
Organizacdes e Resumo da avaliagdo dos participantes (pré e Eletrénico Documentos de sintese
profissionais pos) sobre contetidos ministrados e de carater ndo-técnico e
parceiros aprendizagens adquiridas. relatorios
Resultados e ligdes do projeto.
Midia Resultados e ligdes do projeto. Eletrénico Documentos de sintese

de carater ndo-técnico e
relatorios

12. Métodos de consulta:

As consultas as partes interessadas ocorrerdo ao longo da vida do projeto e os métodos de
consulta irdo variar de acordo com a atividade e o grupo de partes interessadas:

e (OSCs:

o Entrevistas com representantes das organizagoes.
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o Participag@o nos cursos, workshops, webinars e labs de troca.
o Pesquisas antes e depois de cada mdodulo do programa.
e Organizagdes e profissionais parceiros na implementacao: reunides e grupos virtuais de conexao.
e Midia: sugestdes de pauta e conversas virtuais para esclarecimento de dividas relacionadas ao
projeto.

13. OQutras atividades de envolvimento:

Todas as Organizagdes da Sociedade Civil participantes do programa serdo convidadas a
participar da comunidade global do Impact Hub por meio de uma plataforma exclusiva, chamada
Community App. Trata-se de uma rede social com proposito de conectar pessoas que atuam no
ecossistema de impacto para que possam trocar experiéncias e gerar oportunidades conjuntas. Os
representantes das organizagdes participantes terdo acesso a esta plataforma ja no inicio do programa e
terdo suporte permanente da equipe do projeto para usufruir desta comunidade virtual global. Este
beneficio perdurara mesmo depois do final do programa como forma de promover a conexdo continua
entre as organizacgdes participantes (Comunidade de Préatica).

Durante a duracdo do programa, as OSCs participantes terdo acesso a eventos promovidos pelo
Impact Hub de Brasilia e também de eventos promovidos por outros Impact Hubs do Brasil e do mundo.
A equipe do projeto fara uma curadoria permanente desta agenda para convidar as organizagdes de acordo
com seu interesse e atuacdo nos temas.

14. Calendario:

Stakeholder Atividades de Engajamento Calendario
OSCs Enviar convite para participagdo no programa 30/03/2021
Entrevistar individualmente os interessados 15/04/2021
Promover encontro de langamento do programa 30/04/2021
Participar dos moédulos propostos no programa Datas propostas
Labs de troca entre os participantes Datas propostas
Pesquisas de engajamento, participagdo e avaliag@o Inicio e fim de cada mddulo
Organizagdes e Assinar acordo de parceria 25/03/2021
profissionais parceiros Promover reunido de alinhamento 30/03/2021
Realizar modulos propostos no programa Datas propostas
Compartilhar resultados e aprendizados Final de cada médulo
Midia Divulgar o programa e seus objetivos 30/03/2021
Divulgar relatoério final com resultados do programa 30/03/2022

15. Recursos e responsabilidades:

O envolvimento das partes interessadas ¢ parte integrante de todas as atividades do projeto.
Portanto, toda a equipe do projeto estard envolvida com o engajamento das partes interessadas de acordo
com suas areas especificas de responsabilidade.

O Coordenador do Projeto sera responsavel pela implantagdo do plano de engajamento das partes
interessadas, tendo responsabilidade direta pelo contato com as OSCs participantes durante toda a duragao
do programa. Para isso contara com apoio de toda a equipe.

O Analista de Comunicagao tera o papel de engajamento da midia.
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Ja o Analista de conteudo tera o papel de engajamento das organizac¢des e profissionais parceiros na
implementacao.

Dada a maneira como o engajamento das partes interessadas ¢ integrado em todas as atividades do
projeto, ndo ha recursos alocados especificamente para o engajamento das partes interessadas, mas sdo
incluidos como parte do or¢amento de forma geral.

16. Mecanismo de Reclamacio:

O projeto fornecera as comunidades locais e outras partes interessadas os meios pelos quais
podem apresentar uma reclamacdo ao Impact Hub Brasilia, a Equipe de Implementacdo Regional do
CEPF, ao Secretariado do CEPF ou ao Banco Mundial. As organizagdes participantes serdo informadas
dos objetivos do projeto e da existéncia de um mecanismo de reclamacao.

O endereco de e-mail, nimero de telefone e endereco fisico do Impact Hub Brasilia, da Equipe de
Implementacdo Regional do CEPF e do Diretor de Subsidios do CEPF serdo disponibilizados em todas as
comunica¢des e encontros (presenciais e virtuais) com estas organizagdes por meio de: inclusdo das
informagdes ao final dos e-mails de contato e disponibilizagdo durante os encontros virtuais nos quadro de
recados e chats publicos. Todas as informagdes serdo disponibilizadas também na plataforma de
aprendizagem que sera criada exclusivamente para o projeto

Compartilharemos todas as reclamagdes - ¢ uma resposta proposta - com a Equipe de
Implementacdo Regional e o Diretor de Subsidio do CEPF dentro de 15 dias. Se os requerentes ndo
estiver satisfeito apos a resposta, eles podem enviar a reclamag@o diretamente ao Diretor Executivo do
CEPF em cepfexecutive@conservation.org ou pelo correio. Se o requerente ndo estiver satisfeito com a
resposta do Diretor Executivo do CEPF, eles podem enviar a reclamagdo ao Banco Mundial no escritério
local do Banco Mundial

17. Monitoramento e Relatorio:

Os resultados das atividades de engajamento das partes interessadas descritas na Secdo 14 serdo
informados a todas as partes interessadas ao final de cada uma das duas fases do projeto: (Ago/2021 e
Mar/2022). As informagdes serdo compartilhadas na plataforma de aprendizagem exclusiva do projeto,
bem como enviadas por e-mail a todas as partes interessadas.



