INFORME FINAL DE TERMINACION DEL PROYECTO

I. DATOS BASICOS

Nombre de la Organizacién: Conservation International-Colombia

Titulo del Proyecto: Promoting Conservation Coffee Production Within the Coffee Growing Zone
of the Micro-Corridor Paraguas-Tatama

Socios Involucrados en la Implementacion del Proyecto:

Comité de Cafeteros del Valle del Cauca, Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, CVC,
Asocorredor, Instituto Alexander von Humboldt.

Fechas de Implementacion del Proyecto: 1 Octubre 2003 — 30 Septiembre 2007

Fecha de Informe (Mes/Afo): Febrero de 2008

. COMENTARIOS INICIALES

Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revision de este
informe.

lIl. LOGRO DEL PROPOSITO DEL PROYECTO

Propdsito del Proyecto: Los productores cafeteros que se encuentran al interior del
micro-corredor Paraguas - Tatama, adoptan e implementan Mejores Précticas de
Conservacion al interior de sus fincas cafeteras.

Desempefio Planificado versus Desempefio Real

Indicador Real a la Finalizacion

Nivel del Propésito:

1. 1.800 hectareas de bosques protegidos al Se lograron 507,9 hectareas de bosques bajo la

interior de las fincas cafeteras para finales proteccién de los propietarios de las fincas

del 2.006 cafeteras. No fue posible aumentar la cobertura
debido a la falta de recursos que permitiera
articular al proyecto mas familias cafeteras de la
region. S han adelantando conversaciones con la
Corporacion Autonoma Regional del Valle del
Cauca - CVC para iniciar un proceso de educacion
en el tema y de articulacion de mas municipios y

SOCioS.

2. 5.400 hectéareas de café que son Se alcanz6 una cobertura de 4.550 hectéreas en
manejadas bajo el concepto de "Café de total (Microcorredor Tatama - Paraguas), y las
Conservacién" y que implementan las 2.573.9 hectareas aproximadamente de café
Mejores Practicas de Conservacion para manejado bajo el concepto de "Café de




finales del 2.006.

Conservacion”. No se logré aumentar la cobertura
del proyecto por los problemas de 6rden publico en
las zonas identificadas como potenciales y
adicionalmente el Comité de Cafeteros no cuenta
con los recursos para garantizar el personal
requerido y la presencia en zonas retiradas y de
dificil acceso

3. 1.080 productores cafeteros que han
adoptado las Mejores Practicas de
Conservacion al interior de sus fincas
cafeteras para finales del 2.006.

Se alcanz6 una cobertura de 553 familias
cafeteras dentro del proceso de café de
conservacion. Se debe resaltar que a pesar de la
falta de recursos, los problemas de érden publico y
la incertidumbre en la comercializacion del café; la
comunidad ha seguido el proceso y se mantiene la
cobertura del proyecto.

IV. RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados del Proyecto: Incluya los resultados e indicadores del proyecto
proveniente del Marco Légico para el proyecto.

Desempefio Planificado versus Desempefio Real

Indicador

Real a la Finalizaciéon

Resultado 1: Mejores Practicas de Café de
Conservacién promovidas e implementadas.

1.1

Mejores Practicas para el Café de Conservacion de
Conservacion implementadas para finales del afio
2.007

Se cuenta con un sistema disponible, el cual esta
actualmente en revision para garantizar que las
mejores practicas incluyan las variables e
indicadores del proyecto. Se han hecho revisiones
aleatorias de los panes de manejo de las fincas,
con resultados altamente satisfactorios, mejorando
las condiciones de las fincas en términos de
practicas implementadas, disminucién de
productos de sintesis quimica y mejoramiento en
los procesos de certificacion como Rainforest
Alliance.

Actualmente se cumplen los principios y los
lineamientos de las Mejores Practicas para los 553
productores vinculados al proyecto. Con la
participacion de las organizaciones socias, se
espera en el futuro ampliar la cobertura y
garantizar que los 720 productores estan
implementado las Mejores Practicas dentro de sus
planes de manejo de las fincas.

Adicionalmente es importante resaltar que dentro
de la inspeccion por parte de Rainforest Alliance a
las fincas del proyecto, se cumplieron con la gran
mayoria de los estandares de este sello, lo que




demuestra que las practicas implementadas
actualmente se estan haciendo de la forma
adecuada y logrando el impacto de conservacion
esperado.

Resultado 2: Concepto Café de Conservacion
promovido en los diferentes mercados de Cafés
Especiales, identificar oportunidades comerciales y
participar en los Comités Internacionales de
Sostenibilidad.

2.1

La totalidad del "Café de Conservacion" ofrecido en
el mercado, cumple en el 100% con las Mejores
Practicas de Conservacioén para el afio 2.007.

Todo el area del proyecto cumple con los
parametros y lineamientos del "Café de
Cosnervacion”, actualmente se han incluido un
mayor namero de fincas bajo la certificacion de
Rainforest Alliance para preparase en la venta del
Café al mercado japonés. Esto se ha logrado a
pesar de obstaculos como son: recursos limitados,
orden publico e incertidumbre en la obtencién de
mejores precios por la venta del café

2.2

Nuevas alianzas comerciales desarrolladas con
tostadores y traders, para el Café de Conservacién
de Colombia en el 2.007

Se particip6 en varias ferias de los Cafés
Especiales de Japdn - SCAJ; con las cuales se
logro fortalecer la relacion y alianza con Ueshima
Coffee Company - UCC como socio comercial del
proyecto; sin embargo es claro que una futura
compra del café, depende de la determinacion final
gue tenga Conservacion Internacional en
Washington sobre el uso del logo en los empaques
finales del tostador del café. Se busca también
promocionar el concepto y desarrollar alianzas con
tostadores que quieran desarrollar un mercado
para el "Café de Conservacion”.

La idea del sello conjunto para el Café de
Conservacion, ha perdido validez ante la FNC.
Actualmente el café esta siendo certificado y
comercializado bajo sellos como: Rainforest
Alliance, Flo International y Organico, lo cual
generaria un desgaste financiero y de tiempo para
posicionar un nuevo concepto en el mercado,
desconocido por todo el mercado de los Cafés
Especiales. Adicionalmente el producto vendido en
las Tiendas de Juan Valdez tuvo una gran rotacion
y aceptacion, se espera volver a tenerlo en las
gondolas nuevamente dependiendo de la cosecha
proxima.

Se identificé un Cliente Japonés: Ueshima Coffee
Company - UCC, interesado en la compray en
aportar recursos al proyecto de Café de
Conservacion

2.3

Material técnico del proyecto sirviendo como insumo
y apoyo para el mercadeo del producto disponible
semestralmente

Se cuenta con todo el material disponible de
promocion para Japon del concepto Café de
Conservacion y del proyecto. Se ha presentado en
Japon y se realizara o mismo para la SCAA.

Se elaboro6 el video promocional del proyecto "Café
de Conservacioén”, el cual ha servido como material
informativo y de promocion ante potenciales
donantes nacional e internacionales, asi como de
potenciales tostadores internacionales interesados




en ser socios comerciales del proyecto. De igual
manera esta disponible todo el material técnico
como manual de procedimientos productivo y
comercial, cartillas de produccion y manejo del
café de conservacion, afiches del proyecto, entre
otros.

Se cuenta con las cartillas y el material técnico
para cada una de las Mejores Practicas que ha
sido difundido a los productores cafeteros como los
manuales a seguir en la implementacion de las
practicas agricolas y de conservacion al interior de
las fincas cafeteras. Adicionalmente este material
ha sido revisado y enriquecido periédicamente a
partir de que la investigacion y la practica permita
tener avances técnicos.

Este material finalmente permite traducirlo a
ayudas de promocién y mercadeo del producto
final, actualmente se tiene un video promocional,
Fact Sheets, Brochures, entre otros; que son
presentados en las diferentes ferias y eventos
internacionales de cafés especiales, asi como en
las diferentes reuniones con clientes interesados
en desarrollar el producto "Café de Conservacién
Actualmente se cuenta con todo el material
disponible de promocién para Japén del concepto
Café de Conservacion y del proyecto.

24
Apoyo técnico y operativo al Programa de Café
Regional de los Andes

El tema de Café de Conservacion se promovié en
diferentes eventos y actividades en la region
andina, sin embargo, por carencia de recursos y
decision politica al interior de la organizacién, no
se logré consolidar como era esperado.

Resultado 3: Proyecto de Café de Conservacion
articulado con las estrategias locales y regionales
de conservacion.

3.1
Cartografia actualizada de la cobertura vegetal y de
la zona cafetera para el afio para el 2.007

Se cuenta con la cartografia actualizada de forma
digital y disponible para los socios. Se cuenta con
la caracterizacion estructural y funcional de los
ecosistemas asociados al proyecto de café de
conservacion desarrollado por el Instituto
Alexander von Humboldt . Las publicaciones
resultado de este trabajo se han difundido a socios
y entidades internacionales.

3.2
Programa de monitoreo implementado afio tras afio
en el 2.006

El programa de monitoreo se desarrolla con
recursos suministrados por la alianza CI-FPAA, el
cual se implementa por parte del Instituto
Alexander von Humboldt y el Comité de Cafeteros
del Valle del Cauca.

3.3

Programa para el mejoramiento y diversificacion del
sombrio de los cafetales implementado para el afio
2.006

Se logré reintroducir aproximadamente 25.000
arboles nuevos para enriquecer los sombrios del
café, con especies como: Guamo, Cedro,
Chachafruto, Urapan, entre otros.
Aproximadamente 15.000 arboles se sembraron
con recursos de las instituciones acompafiantes y
10.000 fueron con recursos e iniciativas propias de
la comunidad.

El plan de diversificacion de sombra ha sido
adoptado por el Comité de Cafeteros pero sera
adopatado en la medida en que las condiciones
técnicas del terreno cafetero lo permitan, no se
permitira la disminucién de productividad o el
aumento de costos de mano de obra en las




parcelas de café

3.4
Programa de reservas privadas en las fincas
cafeteras implementado para el afio 2.006

Se elabor6 una propuesta general a los concejos
municipales de El Cairo y Ansermanuevo, bajo la
cual los productores que destinen cierta parte de
su finca para conservar y declararla como reserva
privada serian beneficiarios .

ASOCORREDOR ha incluido este tema como uno
de los prioritarios dentro de sus politicas
organizativas y con el apoyo de las instituciones
como el Comité de Cafeteros, Cly la CVC; seguira
adelantando acciones para que esta propuesta se
cristalice lo mas pronto posible.

La CVC (autoridad ambiental) esta por finalizar la
propuesta reigonal para el tema de reservas
privadas y se presentara en octubre a los
diferentes socios para ser revisado y recibir la
retroalimentacion.

3.5
Reuniones de evaluacion anual del proyecto de café
de conservacion

El proyecto fue monitoreado y evaluado
continuamente por los socios del mismo. El taller
final de evaluacion debido a los multiples
problemas de presupuesto, a la falta de garantias
de que CI Colombia seguiria apoyando el proyecto,
y a la falta de continuidad en los directivos de las
organizaciones socias como la CVC y el Comité de
Cafeteros del Valle.

3.6
Estrategia de Fundraising disefiada y en
implementacion

Se presentd una propuesta ante ACDI - VOCA
como socios potenciales para desarrollar el
componente de sostenibilidad; la propuesta esta
siendo actualmente estudiada por la AID.

Se identificaron los potenciales donantes como
UCC en Japon pero no se logré concretar las
donaciones debido a que el tema no avanzé
rapidamente con Cl Washington. Se presentaron
propuestas, las cuales estan en espera de ser
evaluadas.

Resultado 4: Programa de monitoreo y evaluacion
al proyecto de Café de Conservacion implementado,
asi como las respectivas Herramientas de Manejo
del Paisaje.

4.1
Indicadores de tipo bioldgico y socioeconémico
disefiados y en implementacion

Actualmente se esta trabajando en el disefio y
concertacién de los indicadores, en el contexto del
programa de monitoreo.

4.2
Herramientas de Manejo del Paisaje disefiadas y en
implementacion

El programa de Herramientas de Manejo del
Paisaje y Monitoreo ha iniciado bajo el liderazgo
del Comité de Cafeteros del Valle del Cauca y el
Instituto de Investigaciones Alexander von
Humboldt, con recursos del aliado estratégico:
Fondo para la Accion Ambiental - FPAA.

Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los resultados pretendidos.

Ejecucién del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que contribuyeron a su éxito

o fracaso.)




La ejecucion del proyecto fue satisfactoria en el orden en el que se cumplieron con la
mayoria de los objetivos y tareas propuestas en el disefio del proyecto.

La sélida alianza entre las instituciones participantes en el disefio del proyecto y la
conformacion de un comité técnico de seguimiento y evaluacion, asi como uno
operativo, fortalecieron el proceso de implementacion y ejecucion del mismo. Lo anterior
se traduce en que cuando se presentaron inconvenientes de orden comercial y técnico,
se realizaron los ajustes oportunos y necesarios para garantizar la sostenibilidad del
proyecto.

En el disefio del proyecto se tuvo en cuenta que la participacion comunitaria era el eje
fundamental del desarrollo del mismo, lo cual se puede ver claramente reflejado en la
ejecucion y en los resultados sociales del proyecto.

Los aspectos mencionados anteriormente como el orden publico y la dependencia
comercial hacia un solo comprador del grano, tuvieron un impacto negativo reflejado en
la ampliacion de la cobertura del proyecto y en el mejoramiento de la calidad de vida de
un mayor nimero de familias cafeteras.

Otro aspecto a resaltar dentro del éxito del proyecto, fue la capacidad de respuesta por
parte de la institucionalidad y del equipo ejecutor ante las diferentes dinamicas que
tomo el proyecto y que no fueron contempladas dentro del disefio.

Los principales temas que se deben resaltar son:

Implementacién de Mejores Préacticas de Conservacion en la Produccion de Café:
el proyecto ha cumplido con el proceso de acompafiamiento, asesoria y capacitacién a
la comunidad cafetera, quien ha tenido un cambio de actitud muy positivo hacia la
implementacion de las Mejores Practicas de Conservacion, adquiriendo nuevos
elementos que enriquecen la consciencia ambiental enmarcada dentro de una vision
regional y reconocimiento territorial. Se cuenta con la madurez de los productores (560)
en la implementacion de practicas de conservacion en las fincas cafeteras. No se logro
avanzar en una mayor cobertura, debido a las multiples razones ya conocidas de la falta
de presupuesto, problemas de orden publico e incertidumbre en el tema comercial.

Desarrollo de alianzas estratégicas: Este elemento se convirtié en uno de los
componentes de éxito del proyecto, permitiendo fortalecer relaciones interinstitucionales
entre el sector productivo, autoridades ambientales y el sector conservacionista, con
politicas y misiones diferentes pero con un objetivo comudn: un proyecto de conservacion
en donde un sistema productivo como café, permite que se conjuguen aspectos de
indole social, ambiental, politico, econémico y técnico. Se logré consolidar una relacién
con un socio comercial como lo es UCC de Japon, solucionando uno de los mayores
problemas que atentaba contra la sostenibilidad del proyecto. Se esperan realizar los
primeros embarques del grano entre febrero y marzo, los cuales traeran un beneficio
directo a los caficultores del proyecto.

Consolidacion de una estrategia regional de conservacion: el proyecto de Café de
Conservacion ha permitido y facilitado que otros organismos de caracter privado y
gubernamental se adhieran al proceso con el propésito de construir una estrategia



regional de conservacion en donde la comunidad la ha adoptado positivamente,
reconociendo el territorio con una vision regional de corredor.

Sostenibilidad del proyecto: La sostenibilidad del proyecto en términos sociales tiene
como base la conformacién de la asociacién comunitaria de productores -
ASOCORREDOR, que se conform6 como resultado del proceso de acompafiamiento y
capacitacion y que actualmente esta en proceso de fortalecimiento.

Sostenibilidad econdmica del proyecto: Uno de los componentes del proyecto que
han tenido un impacto positivo en el logro de las metas, es el aspecto comercial que
aungue ha tenido inconvenientes de acuerdo a lo que se habia definido inicialmente, ha
permitido garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de los productores cafeteros
al percibir precios mas justos por su café y el desarrollo de estrategias de
comercializacion manteniendo siempre como base fundamental los principios que rigen
las MPC.

Informacion de linea de base y monitoreo: El proyecto ha permitido tener un
conocimiento profundo de la realidad socioeconémica y ambiental del &rea de influencia
del proyecto, lo cual se traduce en un niumero de estudios que han permitido la
construccion de indicadores de tipo social, ambiental, econdmico, politico y técnico. Se
logré culminar la caracterizacidn estructural y funcional del &rea del proyecto, lo cual
servira como insumo para la primera fase del disefio e implementacién de las
herramientas de manejo del paisaje y monitoreo de las practicas del proyecto.

No se logré contar con los recursos necesarios para garantizar el acompafiamiento de
CI Colombia en el proceso de consolidacion del proyecto, lo cual ha generado la falta de
interés del socio comercial, de los mismos socios del proyecto y ha generado una gran
incertidumbre en los productores que hacen parte del proyecto.

El proyecto ha sido exitoso gracias a que el disefio inicial y formulacion del mismo se
hizo entre las instituciones aliadas, Federacion de Cafeteros — Comité, Cl y CVC; lo cual
permitié desarrollar una vision unificada mas amplia que recogiera los diferentes
intereses de las mismas y todo se hizo enmarcado dentro de la estrategia del Corredor
Choc6 — Manabi en la linea de los sistemas productivos. Dentro del marco légico se
tuvieron en cuenta los aspectos de tipo social, técnico, econémico, ambiental y politico
que permitieron la mayoria de las actividades y resultados comprometidos se lograran y
se potencializaran.

Dentro del disefio inicial del proyecto, participaron otras instituciones de orden nacional
y departamental como CIPAV y la Unidad de Parques, lo cual permitié que el proyecto
de café haya trascendido y despertado el interés a otras iniciativas de conservacion
como la implementacion de sistemas silvopastoriles, en el area del corredor.

La oficializacién de los compromisos adquiridos en el proceso de planificacion a través
de la firma de convenios de apoyo interinstitucional, ha permitido que se de
cumplimiento a los objetivos pactados y concertados en su gran mayoria.

En el proceso inicial de disefio del proyecto, no se contemplé el levantamiento de
informacion de linea de base detallada de tipo biolégico, lo cual hizo que dentro del
proceso de ejecucion y evaluacion periddica del proyecto, se modificara el plan de



accion y se le diera alta prioridad a este componente. Sin embargo, la alianza
establecida por Cl con el FPAA permitié apalancar recursos y vincular al instituto
Alexander von Humboldt en el proceso de monitoreo del proyecto.

Aspectos como la falta de coordinacién con instituciones relevantes en el tema de
declaracién de reservas privadas de la sociedad civil, no permitieron que los
compromisos contemplados en el disefio del proyecto se pudieran cumplir, lo cual
ensefia que una vez que se contemple una actividad o compromiso en el disefio del
proyecto, se debe contar con los elementos necesarios para cumplirlos y se deben
identificar los posibles supuestos que afecten el proyecto.

Sostenibilidad comercial: Actualmente el café es exportado en su totalidad para un
cliente del mercado japonés, con sobreprecios que han mantenido el interés de los
productores, pero que no mantienen el margen obtenido con Starbucks; es claro que se
requiere diversificar los clientes y las posibilidades comerciales. Adicionalmente se
espera que Conservacion Internacional defina y proporcione herramientas de mercadeo

Es importante resaltar que los problemas de orden publico y la falta de garantias en
algunas zonas del proyecto, han retrasado el trabajo y el cumplimiento con la cobertura
propuesta inicialmente. Adicionalmente los problemas surgidos en el momento en el que
Starbucks decide no comprar mas el café del proyecto, han generado que algunos de
los productores cafeteros pierdan el interés por el programa y duden del apoyo de las
instituciones; sin embargo se debe resaltar que estos temas se han manejado
adecuadamente y se han sabido superar.

¢Hubo algun resultado no logrado? De ser asi, ¢,cOmo ha afectado ésto al impacto
general del proyecto?

No se alcanzaron las metas establecidas en cuanto numero de ha de bosques
protegidos; numero de ha bajo café de conservacién y nimero de productores
asociados, debido a razones de orden publico que limitaron el area de influencia del
proyecto y a dificultades de apalancar recursos con las organizaciones socias. Sin
embargo esto no afecto el logro general del proyecto y el impacto esperado del mismo.

V. EVALUACIONES DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Ofrezca un resumen de la ejecucién de cualquier accion requerida dirigida hacia
las politicas de seguridad ambientales y sociales dentro del proyecto.

Se tomaron varias determinaciones encaminadas a superar el conflicto armado del area
de estudio del proyecto y la limitacién de recursos que actualmente tiene el proyecto.
Entre ellas:

a. Reduccion del area de influencia del proyecto, fortaleciendo las areas ya intervenidas
y dejando para una fase Il, aquellas zonas que no tienen facil acceso.

b. Gestion de convenios con instituciones locales ademas de la organizacion
comunitaria ASOCORREDOR para la consecucién de recursos, planes de accion
conjuntos con visién regional, entre otros.



c. Fortalecimiento comunitario y organizacional que ha permitido mantener las bases
estructurales del proyecto y la dindmica que tuvo desde el principio. Adicionalmente el
fortalecimiento de ASOCORREDOR es la estrategia de salida de las instituciones que
acompafan el proceso, por lo cual, se ha mantenido un interés particular en desarrollar
el sentido de pertenencia y compromiso de la asociacion de productores.

d. Apalancar recursos con fondos nacionales como el FPAA que logr6 financiar la
estrategia de monitoreo.

e. Desarrollar estrategias de mercadeo y comercializacién a nivel nacional, utilizando las
tiendas de "Juan Valdez".

Con el propésito de evitar problemas en la regién por el orden publico y de garantizar la
seguridad del equipo ejecutor, la cobertura del proyecto se ha limitado a aquellas zonas
que garantizan las condiciones para poder trabajar en la capacitacion y
acompafiamiento de los productores cafeteros. En la medida en que la region se ha
liberado se este tipo de problema, los funcionarios de la alianza del proyecto han podido
avanzar y aumentar la cobertura.

- Desarrollar alianzas estrategicas con instituciones locales y regionales que han
permitido que la proyeccion del proyecto sea de tipo regional y de impacto a gran
escala.

- Desarrollar alianzas con diferentes compradores y tostadores, el hecho de tener la
dependencia de un solo comprador ha sido un problema. Se han desarrollado
relaciones con algunos compradores del mercado americano y japonés que se han
interesado en comprar el café del proyecto con sobreprecio.

- Desarrollar el levantamiento de informacion necesaria para contar con el conocimiento
profundo de tipo biofisico y socioeconomico del area de estudio. Lo anterior ha
permitido que se avance en el desarrollo de acciones planificadas y efectivas de
acuerdo con la probleméatica ambiental y socioeconomica de la region. Adicionalmente
de acuerdo con los cuestionamientos que tiene un proyecto agroforestal como el de
Café de Conservacion, en términos del impacto y aporte a la conservacion de la
biodiversidad; actualmente se esta desarrollando un programa de monitoreo y
evaluacion de las Mejores Practicas y del cambio de la cobertura vegetal del area de
estudio.

Con el propésito de evitar problemas en la regién por el orden publico y de garantizar la
seguridad del equipo ejecutor, la cobertura del proyecto se ha limitado a aquellas zonas
gue garantizan las condiciones para poder trabajar en la capacitacion y
acompafamiento de los productores cafeteros. En la medida en que la regién se ha
liberado se este tipo de problema, los funcionarios de la alianza del proyecto han podido
avanzar y aumentar la cobertura.

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

La primera leccion aprendida en un proyecto productivo como el de Café de
Conservacion, es el disefio e implementacion eficiente de una estrategia de promocion y
comercializacién del producto que garantice la sostenibilidad del mismo a través de la
venta del producto y el pago de precios justos a las comunidades involucradas. Para



este proyecto en particular, la Gnica opcién comercial para el proyecto desde su inicio
fué Starbucks y al presentarse un conflicto con la FNC (socio estratégico en campo), se
puso en riesgo la sostenibilidad del proyecto al no tener definido los canales de
comercializacion.

Los proyectos de produccion sostenible deben ser con una vision de largo plazo y debe
contar con los recursos necesarios para su ejecucion. Para finales de diciembre 05 se
terminaran los recursos financieros para el Comité de Cafeteros y el proyecto no podra
ampliar la cobertura y es posible que se pongan en riesgo la perdurabilidad del proyecto
mismo.

Como segundo punto es muy importante en un proyecto de produccién sostenible, darle
la misma prioridad e importancia a los cinco componentes de un programa de
sostenibilidad. El aspecto técnico, social, ambiental, cultural y politico; debido a que en
este proyecto en particular se ha aprendido que hay elementos como el cultural y el
politico que se desconocieron en un inicio y que definitivamente afectan la evolucién del
proyecto y los resultados a corto, mediano y largo plazo. Siempre se debe contar con la
comunidad en la planificacién del plan de accién, finalmente son ellos quienes
implementan las acciones en el campo.

Una leccién importante es que el proyecto productivo sostenible, en este caso Café de
conservacion, es que se encuentre dentro de una estrategia regional de conservacion.
Se debe asegurar que realmente contribuya con la conectividad entre areas protegidas
y estratégicas de ocnservacion, este factor asegura la credibilidad, los recursos
necesarios y finalmente los resultados finales.

Una leccién adicional, es la importancia que tiene el desarrollo de alianzas estratégicas
con instituciones conociendo sus fortalezas y debilidades, pero la composicion de un
grupo de trabajo y cubrir los vacios es muy importante para el éxito de un proyecto
productivo sostenible.

Finalmente es clave reconocer que un proyecto como el de Café de Conservacion, cada
una de las instituciones involucradas como socios regionales, locales y donantes;
siempre deben tener una estrategia de salida sin que genere traumatismo a la evolucién
del proyecto. El fortalecimiento de asociaciones de base campesina permitiran la
sostenibilidad de este tipo de iniciativas a largo plazo y garantiza que las comunidades
realmente se identifiquen y se apersonen de los resultados del proyecto.

Desde un inicio el proyecto ha tenido socios claves como la FNC, la CVC y Starbucks.
Desafortunadamente por los conflictos descritos anteriormente, la estrategia comercial
no ha funcionado pero se esta trabajando en la posible solucion.

Adicionalmente, gracias al enfoque amplio y a la planificacion regional que ha tenido el
proyecto, se ha permitido el desarrollo de alianzas estratégicas como organizaciones
como la cooperativa de caficultores, Instituto von Humboldt, Cenicafé, Unidad Nacional
de Parques, Ong’s locales, autoridades municipales, autoridades ambientales, entre
otros. Lo anterior ha permitido que exista una organizacion de base campesina y que se
fortalezca dia a dia, asi cuando las instituciones no estén presentes, el proyecto podra
seguir cumpliendo los objetivos planificados inicialmente.

Aunqgue actualmente se cuenta con las alianzas necesarias para garantizar el éxito de
los resultados en el campo, se requiere con urgencia de alianzas estratégicas en el
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mercado de los cafés especiales que garantice la comercializacion del café a precios
justos y suficientes para mantener estimulada a la comunidad en seguir implementando
practicas e conservacion y conectividad.

Los procesos administrativos toman mucho tiempo antes de permitir que una propuesta
sea implementada, en el caso del componente de monitoreo y disefio e implementacion
de Herramientas de Manejo del Paisaje, tanto el Comité de Cafeteros y el Instituto
Humboldt han tenido mdultiples cambios que no han permitido avanzar, perdiendo mas
de un afio en este tema. Se debe tener un plan de contingencia para estas
eventualidades, definitivamente el tema administrativo no puede convertirse en
obstaculo para los proyectos.

El tema politico y nuevamente los cambios administrativos de una organizacion, pueden
cambiar el rumbo de todo un proyecto si no se respeta los compromisos y planes de
accion definidos a largo plazo. Desafortunadamente con la autoridad ambiental de la
region (CVC) no se logr6 redireccionar el tema de las inversiones en el programa de
"Café de Conservacién" y muchos de los recursos técnicos y econémicos no llegaron
directamente a cubrir acciones del proyecto, afectando notablemente la cobertura y los
resultados en términos de conservacién y generacion de conectividad.

- Conservacioén Internacional por su naturaleza de organizacion sin &nimo de lucro -
ONG, no tiene ningun tipo de estrategia de promocién del concepto de "Café de
Conservacion" y no permite que haya coherencia con lo que promueve en el campo y
posteriormente lo que el mercado necesita y requiere para pagar mejores precios por
los esfuerzos de conservacion de las comunidades caficultoras. Lo anterior no permite
gue el producto ofrecido sea competitivo ni tenga elementos atractivos para los
tostadores, el "Café de Conservaciéon" requiere de sellos complementarios como
Rainforest Alliance, organicos, Fair Trade, entre otros; que difieren notablemente en la
filosofia original del programa, perdiendo Cl liderazgo y resultados en términos de
generacién de conectividad y conservacion de especies.

- La articulacion y el compromiso de las instituciones para la consolidacion de los
proyectos se convierten en una prioridad, los procesos no dependen de una sola
institucion, se hace necesario encontrar elementos comunes que permita el logro de
objetivos en beneficio de las comunidades.

- Un proyecto productivo como el de Café de Conservacion siempre debe contar con
una estrategia de comercializacion interna y externa que no dependa de un solo cliente
y debe propender por la diversificacion de los mercados.

- La participacion directa de los productores en la construccion de propuestas que
ayuden a la conservacion sin detrimento de sus ingresos que afecten su calidad de vida
es una estrategia importante en los procesos de sensibilizacion y aprendizaje.
Proyectos ambientales articulados a ejercicios comerciales, Facilitan su ejecucién y
estabilidad en el tiempo.

- La participacion de Cl Colombia y la articulacién del programa dentro de la estrategia
del CCHM, garantizé desde el principio la coordinacién y facilitacién del proyecto. Desde
el disefio del proyecto, su implementacion y evaluacion, Cl Colombia garantizé la
articulacion del proyecto productivo de café con la adopcion e implementacion de
practicas ambientales y de conservacion, un mercado con sobreprecios para los
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productores, asi como la sinergia entre instituciones locales y regionales en una
estrategia de conservacion regional.ad socioecondmica de la zona.

Gracias a la gestién de Cl Colombia se garantizaron los siguientes cambios:

- Componente Técnico: Aprobacién por parte del Comité Nacional de Cafeteros e
implementacién por el Comité de Cafeteros del Valle del Cauca, de las Lineas Guias
para el Café de Conservacién; con cambios sorprenedentes en temas de
descontaminacién de suelos y aguas, recuperacion y conservacion de coberturas
forestales, generacién de conectividad entre dos areas estratégicas de conservacion
(Parque Tatamda y Serrania de Los Paraguas), disefio de un programa de Herramientas
de Manejo del Paisaje, entre otros.

- Componente social: Se logré la conformacién de una asociacion de base campesina,
que se apropio del proyecto y actualmente trabaja de forma organizada en temas
ambientales, sociales, econémicos del mismo.

- Componente econdmico: se logré un cambio notable en el ingreso y en la calidad de
vida de los productores del proyecto. Los mejores precios pagados a los productores
por su compromiso con la conservacion y el mejoramiento de la calidad del grano,
permitieron un cambio en el sistema comercial y una transparencia econémica gue no
existia en el pasado

Proceso de Disefio del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que
contribuyeron a su éxito o fracaso.)

En el disefio inicial del proyecto no se tuvieron en cuenta algunos supuestos como el
orden publico y la no compra del café por parte de Starbucks, lo cual gener6 un impacto
negativo para el proyecto y obligé a que se ajustara el plan de accién y se buscaran
nuevas estrategias no contempladas en un inicio.

Se penso inicialmente que se podia trabajar en ciertas zonas que después por razones
de orden publico y dificultades en el campo no pudieron se contempladas en la fase de
implementacién del proyecto.

Comunidad: El programa de "Café de Conservacion" de Cl ha tenido un contacto directo
con las comunidades cafeteras involucradas en el proyecto, ha liderado y direccionado
los talleres con los cafeteros para la planificacion local y regional, asi como en la
implementacion de las Mejores Practicas para cafeé.

- Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia: Desde el inicio, el trabajo ha sido
conjunto. Se disefiaron conjuntamente las Mejores Practicas por medio de la Gerencia
Técnica y Comercial, posteriormente se han implementado por medio del Comité de
Cafeteros del Valle del Cauca con los técnicos que hacen parte del equipo ejecutor. Con
la Federacion se ha desarrollado el disefio e implenetacién de todo el tema técnico, asi
como se ha trabajado conjuntamente en el desarrollo y posicionamiento del concepto
"Café de Conservacion” en el mercado de los cafés especiales. Proximamente se
participara de forma conjunta en la Feria de Cafés Especiales de Japon para buscar
opciones comerciales para el proyecto y posicionar el concepto en el mercado. De igual
forma se participd en la feria de cafés especiales de Long Beach y se exploraron
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posibilidades de trabajo conjunto con tostadores para la compra del grano e inversion
en los proyectos de café.

- Autoridades ambientales: Cl ha liderado el tema de planificacién local y regional por
medio de la implementacion de la metodologia del proyecto, ha asesorado y apoyado
los procesos de declaracion de reservas privadas, ha trabajado con las alcaldias para
garantizar que se conserven las areas estratégicas de conservacion, entre otros.

- Instituto de Investigaciones Alexander von Humboldt: Con este instituto se ha
trabajado en toda la estrategia de monitoreo.

El proyecto de café ha permitido iniciar un proceso de planificacion regional, en donde la
comunidad esta totalmente comprometida. Se han logrado desarrollar alianzas que
permitiran darle sostenibilidad al proyecto, en la medida en que los cambios
administrativos no generen cambios en la partidas presupuestales ni en la direccion de
los recursos. Se ha logrado consolidar una asociacién de base campesina que esta en
proceso de fortalecimiento desde el punto de vista administrativo, financiero, ambiental
y social.

Ejecucién del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que contribuyeron a su
éxito o fracaso.)

VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL

Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento
recibido como resultado de la donacidon de CEPF o el éxito del proyecto.

Donante Tipo de Cantidad Comentarios
Financiamiento*
Corporacion del Financiacién de 2.000.000US
Valle del Cauca actividades de
establecimiento y
temas
complementarios.
Comité de Asistencia Técnica 500.000US Recursos suministrados in
Cafeteros del Valle kind
del Cauca
FPAA Estrategia de 100.000
Monitoreo

*Financiamiento adicional debe reportarse segln las siguientes categorias:

A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los
gastos del proyecto con CEPF).

Los tres donantes estan como cofinanciadores del proyecto.
B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y

agencias socias quienes estan implementando un proyecto relacionado con este
proyecto con CEPF).
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C Apalancamiento de la Organizacién o Socios (Otros donantes contribuyan a su
organizacién o una organizacién socia como resultado directo de éxitos de este
proyecto con CEPF).

D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una region
debido a la inversién de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).

VIIl. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES

El programa de "Café de Conservacion” ha sido para el programa de Cl Colombia, una de las
lineas estratégicas para garantizar conservacion y conectividad a lo largo del hotspot de los
Andes Tropicales, en especial para el corredor Chocé - Manabi. Sus logros han sido
fundamentales para la consolidacion del microcorredor Tatama- Paraguas, y ha ofrecido una
estrategia que ha permitido mejorar las condiciones de vida de las comunidades locales.

VIll. COMPARTIENDO INFORMACION

CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las
organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservacion y
donantes mas amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes
finales de terminacion de proyecto disponibles desde nuestra pagina Web: www.cepf.net, y
incluyendo estos informes en nuestro boletin electronico y otras comunicaciones.

Favor de cumplir también la informacién que sigue:
Para obtener mas informacion sobre este proyecto, favor de comunicarse con:

Nombre: Angela Andrade
E-mail: aandrade @conservation.org
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