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INFORME FINAL DE TERMINACIÓN DEL PROYECTO—
PEQUEÑA DONACIÓN 

 
I. DATOS BÁSICOS 

 
Nombre de la Organización: Fundación para el Desarrollo Sostenible (FUNDESO) 
 
 
Título del Proyecto: Strengthening Community Park Guards and Increasing Institutional 
Coordination in the Cerro Silva-Indio Maíz Corridor of Nicaragua 
 
 
Socios Involucrados en la Implementación del Proyecto: Alcaldía de Bluefields, Ministerio de 
Educación, Policía Nacional, Ministerio Agropecuario y Forestal. 
 
 
Fechas de Implementación del Proyecto: 1 agosto 2005 – 31 marzo 2006 
 
 
Fecha de Informe (Mes/Año): 22 de Julio del 2006. 
 
 

II. COMENTARIOS INICIALES 
 
Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revisión de este 
informe. 
 
El proyecto dió inicio el 30 de Septiembre del 2005 con la compra de un motor, un bote, 
suministros de oficina, dos GPS, 12 Botas de Hule, 225 galones de combustible y 
mantenimiento al medio de transporte para proveer al grupo de guardabosques de 
equipos, materiales e insumos, que les facilite realizar vigilancias y control dentro de las 
áreas protegidas bajo conservación. A partir de esa fecha se han realizado los dos 
talleres de capacitación al grupo de guardabosques voluntarios con los siguientes 
temas: “Manual de Guardabosques Comunitario Voluntarios” de San Sebastián de 
Kukra Rivers el cual fue impartido por el equipo técnico del MARENA” e “Intercambio de 
experiencia entre algunos miembros de AGCOMA con todos los miembros del grupo de 
guardabosques de la red de humedales insitu”. Conjuntamente se realizaron: el primer 
taller a los miembros de COCBIO, denominado “Alianzas estratégicas y de coordinación 
interinstitucional entre los miembros de COCBIO” y el Segundo taller denominado: 
“Monitoreo, Evaluación y Sistematización de los Proyectos Dirigidos a la Protección y 
Conservación Financiados por CI-CEPF en la RAAS-Nicaragua”, conformando así la 
nueva junta directiva de COCBIO y a su vez el proyecto esta siendo divulgado por la 
radio emisora La Costeñisima, que es una de las que cuenta con mayor cobertura a 
nivel de la Región Autónoma del Atlántico Sur (RAAS). 

 
Cabe mencionar que el proyecto se ejecuto al 100% tal y como estaba plasmado en el 
documento de acuerdos entre FUNDESO-CI-CEPF (Convenio de colaboración del 
Small Grants).        
 

III. PREGUNTAS NARATIVAS 
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1. Cuál fue el objetivo inicial de este proyecto?  
 
 
Objetivo General 1.  
 
Conservar y garantizar la protección física de los recursos naturales y la diversidad 
biológica de la Red de Humedales del Municipio de Bluefields, declarados sitios 
RAMSAR desarrollando alternativas sostenibles para el mejoramiento de la calidad de 
vida sin generar agotamiento de los recursos naturales. 
 
Objetivo General 2.  
 
Contribuir al fortalecimiento institucional de COCBIO, con la finalidad de mejorar el 
proceso de coordinación interinstitucional que conllevé como principal meta la 
Conservación y Protección de los Recursos Naturales y su Diversidad Biológica 
existente en la RAAS. 
 
2.  Se cambiaron los objetivos del proyecto durante su implementación? De ser 
así, explicar por que y como.  
 
No. 
 
3.  Su proyecto fue exitoso en términos de haber logrado objetivos planificados?  
 
Si. 
 
4.  Su equipo experimentó desilusiones o fracasos en la implementación del 
proyecto? De ser así, explicar y comentar de como el equipo de dirigió a estas 
desilusiones y/o fracasos.  
 
No expresamente desilusiones o fracasos, pero si algunos problemas que se detallan a 
continuación: 
. 

 La falta de coordinación entre las organizaciones e instituciones que conforman 
COCBIO retrasó las fechas de la realización de los eventos de capacitación y 
reuniones, debido a las múltiples actividades que se desarrollan y a la poca 
flexibilidad de los Coordinadores en delegar a otro representante de la organización 
a participar en el o los eventos a solicitud de COCBIO. Se soluciono enviando e-mail 
con un mes de anticipación para evitar la inasistencia de los miembros y tener el 
100% de participación. 

 
 Aparentemente no hay mucho entusiasmo por parte del colectivo que conforma la 

Coalición “COCBIO” ya que se envió a revisar la propuesta de trabajo elaborada por 
el equipo técnico de FUNDESO y es hasta la fecha no hay respuesta de 
sugerencias o modificaciones a realizar en dicho plan, a pesar de haber enviado e-
mail recordatorios tanto Alejandro Álvarez como coordinador de CI y Edmar 
Hodgson como Coordinador del Proyecto de Fortalecimiento de COCBIO. 

 Los Guardabosques exigen apoyo en el área productiva y social como contraparte, 
lo cual ellos denominan “Incentivos de Conservación”, ya que cuando ellos realizan 
las actividades de inspección ese día no tienen un beneficio directo tal es el caso de 
la alimentación y salud. Por ello FUNDESO a través de su presencia en la 
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comunidad ha logrado conseguir apoyo por medio del Ministerio de Salud (MINSA), 
el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), la Unidad de Fomento 
Agropecuario de la Alcaldía Municipal de Bluefields y otras instancias, con las cuales 
se ha logrado apoyar ciertas necesidades básicas tales como la construcción de un 
puesto policial, mejoras significativas en la escuela de la comunidad (ampliación, 
pintura, techo, piso de cemento), construcción de un pozo comunal, asistencia 
medica cada dos a tres meses, apoyo con semillas mejoradas de frijoles, maíz, yuca 
y arroz.   

 
5.  Favor de describir cualquier lección aprendida del proyecto, positivo o 
negativo, que pueda servir a otras organizaciones interesadas en implementar un 
proyecto similar.  
 

 Cualquier apoyo cuan minúsculo parezca de corazón, es gigantesco de intensión y 
rebrotan conocimientos e información prioritaria de trabajo que permiten 
coaccionarse a otras, haciendo un monumental impacto y que nunca fue previsto. 

 
 Las coordinaciones interinstitucionales han sido muy efectivas a la hora de fortalecer 

las actividades del proyecto y no como muchos representantes de organizaciones 
creen que pueden llegar a cumplir metas solos o que van a robarle o restarle imagen 
a otras organizaciones e instituciones, cuando sabemos que hay que trabajar en 
equipo y evitar la duplicación de esfuerzos y recursos. 

 
6.  Favor de describir cualquier actividad de seguimiento relacionado a este 
proyecto. 
 
Se han elaborado y gestionado tres proyectos alternativos para la zona de acción a los 
donantes siguientes: NORAD, PNUD y CI-CEPF, sin resultados positivos hasta el 
momento. FUNDESO Considera que hay un desconocimiento total de parte de los 
donantes del potencial que tiene el área seleccionada para su protección y 
conservación a pesar de los esfuerzos realizados hasta el momento, posteriores al 
llenado de la ficha para declararlo Sitios RAMSAR, al Diagnostico, Proyecto de 
Conservación de humedales, Proyecto de Fortalecimiento al Grupo de Guardabosques 
Comunitarios Voluntarios, entre otras acciones ejecutadas en la zona. 
 
Actualmente se iniciara y ejecutaran tres estudios biofísicos en el Sistema de 
Humedales de la Bahía de Bluefields (Sitio RAMSAR) con el fin de conocer con más 
detalle la flora, la fauna y la ictiofauna de las áreas a estudiar (Humedales “zona alta”, 
microcuencas “Zona media”, Bahía “Zona baja” de la zona costera) de dichos estudios 
en carácter de Monografía para Optar al Titulo de Licenciado en Biología Marina, se 
espera unificar-sistematizar un solo documento que servirá de instrumento para la 
elaboración de un Plan de Manejo para el Sitio Ramsar. La Propuesta y solicitud 
presentada a la Oficina de Investigación y Postgrado de la Universidad BICU, fue 
realizada por el Ing. Edmar Hodgson Sobalvarro (Docente de la Facultad de Recursos 
Naturales y Medio Ambiente (FARENA) y Coordinandor del Proyecto FUNDESO-CI-
CEPF). 
 
Es importante mencionar que la unidad de coordinación de FUNDESO y la Secretaria 
General y FARENA de la Universidad BICU, establecerán un convenio de colaboración 
para apoyar al grupo de guardabosques comunitarios voluntarios y buscarán como 
rescatar y fortalecer los zoocriaderos de Iguana Verde y Guardatinaja, así como 
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promover el ecoturismo en la comunidad de San Sebastián. Debido a los pocos 
recursos con que cuenta la Fundación para el Desarrollo Sostenible (FUNDESO) de 
darle seguimiento a las actividades ya ejecutadas.   
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7.  Proveer cualquier información adicional que usted piensa ayudaría al CEPF entender mejor otros aspectos de su 
proyecto cumplido.  

Descripción de los Avances a Nivel de las Actividades 
Actividad Mes de 

ejecución 
ESTADO ACTUAL AVANCES EN LOS PRODUCTOS 

1.  Realización de dos reuniones para el 
proceso de organización y formación 
legal de COCBIO 

Noviembre del 
2005  
 
 

Se realizó la primera reunión los días 29 
y 30 de noviembre con los miembros de 
COCBIO para determinar la formación 
legal de la organización, dando como 
resultado la elección de la junta 
directiva y la aprobación de la 
declaratoria de compromiso de las 
organizaciones miembros COCBIO del 
2005. 
 

La primera actividad se desarrollo con muy buen éxito, 
en donde todos los miembros de COCBIO participaron 
con mucho ahínco teniendo un avance de la actividad 
de un 100%. 
La segunda reunión se está preparando con las 
cotizaciones de materiales haciendo las respectivas 
gestiones para el préstamo del local logrando con esto 
un avance del 30% y definir la fecha para su ejecución. 
 
 

2 Ejecución de dos talleres para la 
finalización del proceso de formación de 
COCBio y para la definición de  
estrategia.  
 

Octubre  2005 y 
Enero 2006 

Sé efectuó la ejecución de los dos 
talleres “Manual de guardabosques 
comunitarios voluntarios” el cual fue 
impartido por técnicos del MARENA –
RAAS en el auditorio de dicha 
institución los días 4 y 5 de octubre del 
año 2005, en donde se capacitó a 13 
Guardabosques más la participación de 
un Guardabosques de Mahogany. El 
segundo taller “Intercambio de 
Experiencias entre Guardabosques de 
San Sebastián de Kukra Rivers y los 
Guardabosques de Mahogany se 
desarrolló el 22 de Enero del 2006 en la 
comunidad de San Sebastián 

El avance en ambas actividades es de un 100% porque 
ambas fueron desarrolladas con mucho éxito.  

3 Compra de los equipos de 
comunicación necesarios que les permita 
coordinar eficientemente sus tareas de 

Septiembre 
2005 

Comprados los equipos de 
comunicación tales como: Bote, motor 

Se logro ejecutar el 100 % de lo planificado. 
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Actividad Mes de 
ejecución 

ESTADO ACTUAL AVANCES EN LOS PRODUCTOS 

vigilancia, control y monitoreo en el área 
protegida. 

Enero 2006 15 Hp Yamaha, 225 galones de 
combustible para realizar inspecciones 
en el área bajo conservación, 2 GPS 
para la identificación de su área 
geográficas a cuidar. 

4. Entrega a los guardabosques los 
equipos de comunicación necesarios que 
les permita coordinar eficientemente sus 
tareas de vigilancia, control y monitoreo 
en el área protegida. 
 

Enero 2006 Realizada la entrega a los 
guardabosques los medios de transporte 
(Bote, Motor 15 Hp Yamaha, 225 
galones de combustibles, 2 GPS para 
que ellos den inicio a sus actividades de 
salvaguardar los recursos naturales con 
que cuentan. 

Entregado el 100% de los equipos e insumos 
comprados para  el fortalecimiento de los 
Guardabosques.  

5. Organizar y procesar la información 
recopilada de los particulares que se han 
controlado en las áreas de acceso al área 
protegida bajo conservación. 
 

Desde 
Septiembre del 
2005 a Enero 
del 2006. 

No hay Registro de incidencia. No hay Registro de incidencia. Sin embargo, los 
guardabosques ya cuentan con hojas de inspección para 
emitir la o las denuncias en contra de las personas que 
infrinjan las normativas de preservación y 
conservación en el área de acción y con un plan de 
actividades bien definido. 

6. Realizar un inventario general de las 
especies de flora y fauna bajo 
conservación dentro del área protegida. 
 

Febrero a 
Diciembre del 
2006 

En preparación. En preparación (se complementara con las tres 
monografías que desarrollaran los estudiantes  de la 
universidad BICU.) 

7. Elaborar los informes mensuales y 
reportarlos a las instancias de 
competencia ambiental. 
 

Enero 2006 Se elaboraron ocho informes del avance 
(inspección de los Guardabosques 
dirigidos al MARENA y CAM) del 
proyecto hasta el mes de Julio. 

Los avances logrados son de un 100% en las 
actividades a ejecutadas. 

8. Planificar, vigilar, controlar y 
monitorear las actividades que más 
realizan los extractores ilegales de flora y 
fauna dentro del área protegida bajo 
conservación.   

Septiembre del 
2005 hasta que 
el grupo de 
guardabosques 
así lo decida. 

En desarrollo. En desarrollo. El Grupo de 12 Guardabosques están 
100% trabajando arduamente y cumpliendo con las 
normativas de uso de los equipos y materiales 
facilitados y con las obligaciones contraídas al proteger 
y conservar los recursos naturales y biológicos del área 
de acción del proyecto y de sus comunidades. 
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Actividad Mes de 
ejecución 

ESTADO ACTUAL AVANCES EN LOS PRODUCTOS 

9. Diseñar y planificar talleres de 
organización, sensibilización ambiental y 
establecer una cuña radial para 
sensibilizar a la población en general. 

a)  Manual de Guarda Bosques 
establecido por MARENA (temas 
prioritarios). 
b). Intercambio de experiencia entre 
algunos miembros de AGCOMA con 
todos los miembros del grupo de 
guardabosques de la Red de 
Humedales in situ. 

 

Octubre 2005 a 
Enero 2006 

Se diseñaron las guías metodológicas de 
los talleres A y B, así como también se 
gestionó a través del MARENA y 
ADEPHA el manual de guardabosque 
para que fuera una guía a los 
participantes. Seguido se les elaboró el 
documento técnico referencial del taller. 
En el segundo taller se realizó el mismo 
procedimiento para que de esta manera 
los participantes tuvieran los 
documentos de consulta.  
 Al igual se elaboró un spot publicitario 
del proyecto para ser difundido a través 
de la radio la Costeñisima, 

Se elaboraron y ejecutaron los dos talleres y el spot 
publicitario del proyecto logrando un  avance del 100% 
respectivamente. 

11. Entrega del informe final del proyecto 
a CI-CEPF (Donante), FPP-MARENA, 
SERENA y CAM Instituciones de 
competencia ambiental de la RAAS. 
 

Abril Finalizado. Elaborado y Entregado el Informe final cumpliendo 
con el 100% de lo establecido en el acuerdo firmado de 
ejecución del Small Grants. 
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Anexo N° 1   Cartas de gestiones realizadas por la junta directiva de la comunidad y del grupo de 
Guardabosques entregada a instituciones y dueños de establecimientos para obras de progreso y bajo 
el   apoyo de la Fundación para el Desarrollo Sostenible  (FUNDESO) y al apoyo de la contraparte 
de CI – CEPF por colaborar con el Proyecto de Guardabosque. 
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Anexo N° 1. Fotografías que demuestran la coordinación y el desarrollo de la comunidad de San 
Sebastián  por las gestiones realizadas por el grupo de Guardabosques y la junta directiva de la 
comunidad en coordinación con FUNDESO y a CI – CEPF. 
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CONSTRUCCION DE UN ALBERGUE PARA VISITAS DE TURISTAS A LA COMUNIDAD 
DE SAN SEBASTIAN. 
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FOTOGRAFÍAS QUE DENOTAN LAS MEJORAS EJECUTADAS EN LA 
ESCUELITA DE LA COMUNIDAD DE SAN SEBASTIÁN. 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     Figura 5. Escuela de la Comunidad de San Sebastián de Taleno I. 
     Fuente: FUNDESO-CI-CEPF, 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VISTA PANORAMICA DEL ZOOCRIADERO DE GUARDATINAJA (IZQUIERDA) 
Y FUTURO PUESTO POLICIAL (DERECHA) EN LA COMUNIDAD DE SAN 
SEBASTIAN. 
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IV. FINANCIAMIENTO ADICIONAL 
 
Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento 
recibido como resultado de la donación de CEPF o el éxito del proyecto.  
 
Donante Tipo de 

Financiamiento* 
Cantidad Comentarios 

Alcaldía de 
Bluefields 

D 3,000.00 Limpieza de los caños, 
construcción de puentes, 
ampliación de la escuela, 
etc. Gestiones realizada 
por la Junta Directiva de 
la Comunidad y la unidad 
de coordinación de 
FUNDESO-CI-CEPF. 

MAGFOR D 1,500.00 Entrega de Semillas 
mejoradas para el 
autoconsumo y comercio, 
así como asistencia 
técnica.  Gestiones 
realizada por la Junta 
Directiva de la Comunidad 
y la unidad de 
coordinación de 
FUNDESO-CI-CEPF. 

MECD D 1,356.00 Pago a Profesora (Anual) 
en la comunidad de San 
Sebastián, gestión 
realizada entre la Junta 
Directiva de la Comunidad 
y la unidad de 
coordinación de 
FUNDESO-CI-CEPF. 

Policía Nacional D 2,034.00 Pago a tres Policías 
(Anual) Voluntarios, 
Miembros del Grupo de 
Guardabosques que 
Conformo FUNDESO-CI-
CEPF. 

MINSA D 4,000.00 Asistencia Médica a los 
pobladores de la 
comunidad de San 
Sebastián y donativo de 
medicamentos. Gestión 
Realizada por la Unidad 
de Coordinación del 
proyecto FUNDESO-CI-
CEPF 

*Financiamiento adicional debe reportarse según las siguientes categorías:  
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A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los 
gastos del proyecto con CEPF).  

   
B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y 

agencias socias quienes están implementando un proyecto relacionado con este 
proyecto con CEPF). 

 
C Apalancamiento de la Organización o Socios (Otros donantes contribuyan a su 

organización o una organización socia como resultado directo de éxitos de este 
proyecto con CEPF). 

 
D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una región 

debido a la inversión de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).  
 

V. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES 
 

1. Seguir apoyando iniciativas de protección y conservación del medio ambiente y su 
diversidad biológica en países en extrema pobreza y en regiones con alto potencial 
según sus características y composiciones (ecosistemas, alta biodiversidad, corredores 
biológicos, multicultural y étnico, etc).  

 
2. Reconocer los logros y éxitos de la unidad ejecutora en el proceso de implementación 

del proyecto a través del financiamiento de otras iniciativas complementarias surgidas o 
encontradas en el transcurso del proyecto anterior.   

 
3. Es importante al menos visitar una o varias veces el sitio y comunidad (es) en donde se 

esta ejecutando el proyecto. Con el fin de que los lideres puedan expresar su 
agradecimiento directo con el donante y gestionar otras necesidades prioritarias de ellos. 
A la vez, este será capaz de entender más complejamente el significado y los impactos 
del proyecto en ejecución. Esto ayuda a la socialización y a una mejor comprensión del 
entorno ambiental.  

 
 

VI. COMPARTIENDO INFORMACIÓN 
 
CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las 
organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservación y 
donantes más amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes 
finales de terminación de proyecto disponibles desde nuestra página Web: www.cepf.net, y 
incluyendo estos informes en nuestro boletín electrónico y otras comunicaciones. Favor de 
indicar si usted está de acuerdo compartiendo su informe final del proyecto con otros en las 
maneras indicadas.  
 
Sí.   
 
 
 


