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INFORME FINAL DE TERMINACIÓN DEL PROYECTO 
 

I. DATOS BÁSICOS 
 
Nombre de la Organización: Fundación Altropico 
 
Título del Proyecto: Conservation and Integrated Management of Golondrinas Protected Forest 
 
Socios Involucrados en la Implementación del Proyecto:  Para desarrollar las actividades 
previstas, se conformó el Grupo de Apoyo Interinstitucional del Bosque Protector Golondrinas, 
coordinado por Altrópico y con la participación activa de Conservación Internacional/Ecuador, 
Ministerio del Ambiente, Gobierno Provincial del Carchi, 4 juntas parroquiales colindantes al 
bosque protector, Fundación Golondrinas, Randi Randi y Ecolex. 
 
Fechas de Implementación del Proyecto: 1 Septiembre 2004 – 31 Agosto 2007 
 
Fecha de Informe (Mes/Año):   27 Septiembre 2007 
 
 
 

II. COMENTARIOS INICIALES 
 
Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revisión de este 
informe. 
 
El periodo del proyecto se extendió mas de lo que fue previsto, dada la complejidad de 
la problemática que tenía que resolver para elaborar el Plan de Manejo, 
específicamente en lo que se refiere a los conflictos de tierras y la situación de 
posesionarios dentro del bosque protector. 
 
 
 
 
 

III. LOGRO DEL PROPÓSITO DEL PROYECTO 
 
Propósito del Proyecto: La población local en alianza con Gobiernos Locales, 
Ministerio del Ambiente  y ONGs, se apropian del Plan de Manejo y aplican las 
alternativas de uso sostenible e integrado de los recursos naturales del BPG y de su 
zona colindante. 
 

Desempeño Planificado versus Desempeño Real 
 

Indicador Real a la Finalización 
Nivel del Propósito:  
Comunidades colindantes inician e implementan 
nuevos proyectos productivos sostenibles 
identificados en el Plan y mostrados dentro del 
proyecto. 

Se cuenta con un plan de manejo incorporando los 
programas y proyectos a ejecutarse, que sirvió de 
base para la definición de proyectos que Altrópico 
ya esta implementado con las comunidades 
colindantes, con apoyo financiero de Amigos de la 
Tierra/Suecia y el Proyecto PRODERENA de la 
UE. 

Programas de manejo y educación ambiental, Se conformaron grupos ecológicos para el manejo 
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investigación, de ecoturismo y recreación, como 
fueron elaborados en el Plan, implementados por 
varios actores locales durante los dos anos 
posteriores al termino del proyecto. 

de la biodiversidad en el área del Bosque Protector 
Golondrinas en varias comunidades de las 
Parroquias de Chical y Maldonado, además se 
incorporó dentro de la malla curricular de las 
escuelas y colegios de estas 2 parroquias temas 
relacionados con Educación Ambiental.  

Las practicas ilegales de agricultura de desbroce y 
quema, cacera ilegal y tala, serán reducidas en un 
33% dentro de los dos anos posteriores al término 
del proyecto. 

Se cuenta con un plan de manejo que incluye la 
zonificación para el manejo de los recursos 
naturales de manera sustentable, y un Convenio 
de Co-manejo (por firmar) entre el Ministerio de 
Ambiente y las 4 parroquias colindantes al bosque 
protector que permitirán a estos gobiernos locales 
controlar la caza y tala ilegal de árboles. 

 
Describa el éxito del proyecto en términos de lograr su meta pretendida de 
impacto y los indicadores de desempeño. 
 
El proyecto cumplió con éxito cada una de las actividades programadas ya que se logró 
la resolución de conflictos territoriales, la conformación de un grupo de apoyo 
interinstitucional que incluía a representantes de las juntas parroquiales y comunidades 
con los cuales se elaboró el plan de manejo de manera participativa y fue avalado por el 
Ministerio del Ambiente. Además se elaboró una propuesta de co-manejo para que a 
nivel local se maneje el bosque, junto con el Gobierno Provincial del Carchi y bajo la 
supervisión del Ministerio de Ambiente. 
 
 
¿Hubo algún impacto inesperado (positivo o negativo)? 
 
Durante la elaboración del plan de manejo las comunidades se concientizaron de la 
importancia del manejo del Bosque Protector Golondrinas y propusieron al Ministerio del 
Ambiente una figura de co-manejo para que sean los gobiernos locales (parroquias) los 
que manejen sustentablemente el mismo.  Existe ahora en la región un compromiso 
muy fuerte para mantener los ecosistemas existentes en el área, e implementar los 
programas del Plan de Manejo. 
 
 

IV. RESULTADOS DEL PROYECTO 
 
Resultados del Proyecto: Incluya los resultados e indicadores del proyecto 
proveniente del Marco Lógico para el proyecto.  
 

Desempeño Planificado versus Desempeño Real 
 

Indicador Real a la Finalización 
Resultado 1:  
Información técnica, socioeconómica, y ecológica 
generada y organizada. 

Se cuenta con un diagnostico del área actualizado. 

1.1  
5 Talleres de Diagnóstico Participativo realizados y 
sistematizados con la población local en los meses 
agosto y septiembre. 

Se cuenta con 7 diagnósticos participativos de las 
comunidades de: Chical, Maldonado, Goaltal, Jijón 
y Caamaño, Untal, Puerramal y Chilma Alto. 

1.2 
Diagnósticos Ecológicos Rápidos de los 
ecosistemas del BPG desarrollados hasta 
septiembre. 

Se elaboró un documento de flora y fauna del 
Bosque Protector Golondrinas 
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1.3  
Un documento con la identificación  y con 
alternativas de manejo concertadas hasta 
diciembre. 

Dentro del plan de manejo se cuenta con un 
capítulo de programas y proyectos para el manejo 
sustentable del bosque. 

Resultado 2: 
Linderos del Bosque Protector Golondrinas 
actualizados y señalados. 

Después de actualizar los límites del bosque 
protector conjuntamente con el Ministerio de 
Ambiente, se colocaron 500 letreros dentro de los 
límites del Bosque Protector Golondrinas y 9 
letreros grandes en las principales vías de acceso 
al Bosque Protector Golondrinas. 

2.1 
La actualización y legalización de los linderos del 
BPG en el mes de junio. 

Se resolvieron los conflictos territoriales con los 
colindantes y se realizó la actualización de los 
límites con participación del Ministerio de Ambiente 
y las comunidades colindantes.  

2.2 
Señalización de los linderos del BPG hasta 
Diciembre. 

Se ubicaron 500 letreros dentro de los límites del 
Bosque Protector Golondrinas y 9 letreros grandes 
en las principales vías de acceso al Bosque 
Protector Golondrinas. 

Resultado 3: 
Una propuesta preliminar de la actualización del 
Plan de Manejo elaborada y muestras de 
alternativas de proyectos productivos sostenibles 
implementadas con las comunidades. 

Se cuenta con la aprobación del Plan de Manejo 
por parte del Ministerio del Ambiente y estamos 
implementando numerosos proyectos productivos 
con las comunidades. 

3.1 
Hasta el fin del proyecto, la articulación de una 
propuesta preliminar de la actualización del Plan de 
Manejo que incluye: 
 
- la identificación de alternativas del uso y manejo 
sostenible e integrado de los recursos naturales del 
BPG y de su zona colindante; 
 
- estrategias de intervención y apoyo técnico, que 
respeten su cualidad de área - refugio de vida 
silvestre de gran diversidad, de especies en peligro 
de extinción y de alta avifauna de excepcional 
endemismo; 
 
- se dimensiona como BPG aporte la consolidación 
de corredores biológicos. 

Este el plan de manejo aprobado por el Ministerio 
del Ambiente el cual cuenta con programas y 
proyectos para el manejo de los recursos naturales 
dentro del bosque y zona de amortiguamiento. 
 
Se esta trabajando para la consolidación del  
Corredor Biológico Chiles Mataje, que incluye el  
Bosque Protector Golondrinas. 
 
 

3.2 
Durante el segundo semestre del proyecto, la 
implementación de 2 proyectos productivos 
sostenibles en las comunidades colindantes al BPG 
que muestran alternativas de manejo e intervención. 

Se ha implementado alrededor de 40 proyectos 
productivos sostenibles de agroforestería  y 
producción de animales menores en Chical y 
Maldonado. 

 
Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los resultados pretendidos. 
 
El proyecto cumplió con los resultados esperados ya que, se logró la actualización del 
plan de manejo en base a la situación actual y con la participación de todos los actores, 
además este fue avalado por el Ministerio del Ambiente y se generó una publicación y 
difusión a todos los involucrados. 
 
 
¿Hubo algún resultado no logrado? De ser así, ¿cómo ha afectado ésto al impacto 
general del proyecto? 
 
El proceso tuvo inconvenientes pero fueron subsanables durante el proceso. 
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V. EVALUACIONES DE LA POLÍTICA DE SEGURIDAD 
 
Ofrezca un resumen de la ejecución de cualquier acción requerida dirigida hacia 
las políticas de seguridad ambientales y sociales dentro del proyecto. 
 
Dentro del proceso se logró realizar la zonificación ecológica que permitió definir las 
áreas para conservación y otros usos. 
 
Dentro de la parte social se logró incorporar la participación de los actores locales en la 
elaboración del plan de manejo. 
 
 
 

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO 
 
Describa cualquier lección aprendida durante las varias fases del proyecto. 
Considere las lecciones tanto para los proyectos futuros, como para el 
desempeño futuro del CEPF. 
 
Todo proceso que se genere en un espacio donde exista capital social se debe priorizar 
sus necesidades para garantizar la sostenibilidad en el tiempo. 
 
El éxito en este proceso fue posible dado la participación de las comunidades locales, 
las entidades gubernamentales y no gubernamentales desde el inicio hasta el fin.  
 
Proceso de Diseño del Proyecto: (aspectos del diseño del proyecto que 
contribuyeron a su éxito o fracaso.) 
 
Utilización de metodologías participativas que permitieron involucrar efectivamente a 
todos los actores importantes de la región durante el proceso. 
 
Ejecución del Proyecto: (aspectos del diseño del proyecto que contribuyeron a su 
éxito o fracaso.) 
 
Igualmente, los actores locales y el Ministerio de Ambiente participaron durante todo el 
proceso. 
 

VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL 
 
Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento 
recibido como resultado de la donación de CEPF o el éxito del proyecto.  
 
Donante Tipo de 

Financiamiento* 
Cantidad Comentarios 

Proyecto de 
Conservación y 
Manejo de Áreas 
Indígenas 

C $12,000 Resolución de conflictos 
de tierras, actualización 
de límites 
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Manejadas (USAID) 
WWF/Colombia B $20,000 Proyectos productivos y 

proceso de planificación 
Federación de 
Centros Awá del 
Ecuador 

C $4,000 Para actualización de 
límites 

Amigos de la Tierra 
de Suecia 

B $30,000 Para proyectos 
productivos en 
comunidades colindantes 

*Financiamiento adicional debe reportarse según las siguientes categorías:  
 

A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los 
gastos del proyecto con CEPF).  

   
B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y 

agencias socias quienes están implementando un proyecto relacionado con este 
proyecto con CEPF). 

 
C Apalancamiento de la Organización o Socios (Otros donantes contribuyan a su 

organización o una organización socia como resultado directo de éxitos de este 
proyecto con CEPF). 

 
D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una región 

debido a la inversión de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).  
 
 

VIII. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES 
 
 
Altrópico continué buscando recursos para la implementación del Plan de Manejo y para 
acompañar a las juntas parroquiales y el Gobierno Provincial del Carchi en el manejo del área. 
 
El Ministerio del Ambiente considera que el trabajo realizado para la conservación del Bosque 
Protector Golondrinas es un ejemplo para replicar en otros bosques protectores del país. 
 
 

VIII. COMPARTIENDO INFORMACIÓN 
 
CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las 
organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservación y 
donantes más amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes 
finales de terminación de proyecto disponibles desde nuestra página Web: www.cepf.net, y 
incluyendo estos informes en nuestro boletín electrónico y otras comunicaciones. Favor de 
indicar si usted está de acuerdo compartiendo su informe final del proyecto con otros en las 
maneras indicadas.  
Sí ___x____     
No ________ 
 
 
Si contesta en afirmativo, favor de cumplir también la información que sigue:  
 
Para obtener más información sobre este proyecto, favor de comunicarse con: 
Nombre:  Jaime Levy 
Dirección Postal:  Casilla 17-15-144C 
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Tel: (593-2) 322-7657, 252-9394 
Fax:  same 
E-mail:  jrlevy@altropico.org.ec   altropico@access.net.ec 


