INFORME FINAL DE TERMINACION DEL PROYECTO

I. DATOS BASICOS

Nombre de la Organizacion: Fundacion Defensores de la Naturaleza

Titulo de Proyecto: Sustainable Financing of Biodiversity Conservation in Sierra de las
Minas Biosphere Reserve through the Establishment of Motagua/Polochic Water Fund

Socios Involucrados en la Implementacion del Proyecto: Fundacién Defensores de
la Naturaleza, Guatemala; y WWF

Fechas de Implementacion del Proyecto: 1 Septiembre 2005 — 30 Junio 2008

Fecha de Informe (Mes/Afio): Agosto 2008

Il. COMENTARIOS INICIALES

Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revisiéon de este
informe.
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proyecto. Defensores agradece el invaluable apoyo recibido de parte del liderazgo y las
autoridades de Conservation Internacional para la campafa de capital del Fondo del
Agua; confiamos en seguir contando con su apoyo para movilizar recursos adicionales,
gue aun son una necesidad para consolidar el Fondo.

Especialmente, Defensores agradece el acompafiamiento recibido de parte del equipo
CEPF-CI, tanto por su apertura hacia las necesidades del proyecto, como por el apoyo
recibido de parte de la Licda. Ingrid Arias; quién apoyé en todo momento el seguimiento
y la facilitacién de procesos clave y al Sr. Carlos Rodriguez, por su valioso
acompafamiento durante las gestiones de blsqueda de fondos mayores.

Este proyecto financiado por CEPF/CI ha sido un paso clave para avanzar en la
consolidacion del Fondo del Agua y para el fortalecimiento de las acciones de
conservacion que Defensores viene realizando como coadminstradora de la Reserva de
Biosfera Sierra de las Minas y promotora de la conservacion de los recursos naturales
en el Sistema Motagua-Polochic.

lIl. LOGRO DEL PROPOSITO DEL PROYECTO

Propésito del Proyecto: Implementacion local del mecanismo de PSA dentro del
sistema de cuenca Motagua-Polochic Proyectos de proteccién y desarrollo en las partes
medias y altas de las zonas de usos multiples Restauracion de habitat en partes altas



de las cuencas hidrograficas. Conservacion de la cobertura forestal en areas altas y
medias de las cuencas seleccionadas.

Desempefio Planificado versus Desempefio Real

Indicador

Real a la Finalizacion

Nivel del Propésito:

Mil (1000) ha de superficie de
cobertura vegetal (bosque)
conservado por micro-
cuencas seleccionadas en las
cuales los proyectos de
proteccién (macro) son
implementados (reduccion de
tala)

Para el afio 2007 se report6 un total de 7,809.33 hectareas
conservadas en las cuencas seleccionadas.

El total de hectéareas conservadas por Defensores con el
Programa de Incentivos Forestales —PINFOR- (programa
nacional) para el afio 2007 en Sierra de las Minas, alcanzo las
16,773.56 hectareas entre propiedades privadas, municipales y
comunitarias.

El 25% de reduccién adicional
(a las medidas actuales) de
incendios forestales
controlados en las micro-
cuencas seleccionadas

A lo largo de la implementacion del proyecto se fortalecieron
las brigadas de prevencion y control de incendios forestales.
Como resultado se poseen las estadisticas de incendios por
region, por cuenca y donde se actu6 en forma integrada con el
Consejo Nacional de Areas Protegidas- CONAP; el ejército de
Guatemala; el SIPECIF; las municipalidades, las empresas que
forman parte del Fondo del Agua y las comunidades de las
cuencas.

La reduccién de los incendios fue mayor al 25% en todas las
cuencas. Los incendios en afios anteriores afectaron alrededor
de 1,885 hectareas, para el tltimo afio del proyecto (2007) y
con los esfuerzos del Fondo del Agua; los incendios se
redujeron a 847 hectareas. Este dato representa una reduccion
del 44%. Debe notarse que durante los ultimos 3 afios, las
condiciones climaticas fueron relativamente favorables para el
combate de incendios, y que los incendios en Sierra de las
Minas, son de caracter recurrente, muy dependientes del clima
local y regional.

Cien (100) Ha restauradas en
las partes altas cada micro-
cuenca seleccionada por
programas de proteccion y
conservacion

Conjuntamente con Defensores se apoyo la realizacion de
varios estudios PINFOR con lo que se sobrepasé la meta de
las 100 hectéareas.

El total de hectéreas reforestadas durante los ultimos 3 afios
es de 48.25 anuales aproximadamente, y el de manejo de
regeneracion suma mas de 15,000 hectareas en la zona
nucleo.

La metodologia de reforestacion se realiz6 a través de distintas




lineas, entre ellas, asesoria, elaboracién de planes de
reforestacion, asesoria en siembra, seleccion de especies,
mantenimiento, etc.

Seis (6) proyectos de manejo
de cuencas y produccién
sostenible (micro)
implementados en las zonas
media y baja de las micro-
cuencas seleccionadas

(a) Proyectos financiados con fondos del proyecto
CEPF/CI. Se financi6 dos proyectos de reduccion de
contaminacién, en las cuencas Hato y San Jerénimo.

PROYECTO 1. Mejoramiento de beneficio de café en la
comunidad Hierba Buena, El Progreso.

Se considera que este micro proyecto cumplié con su objetivo
principal de reducir la contaminacion en la cuenca. Antes del
micro proyecto la pulpa de café derivada del proceso de
beneficiado, era dispuesta de forma inadecuada; generando un
foco de contaminacién. Actualmente, con este micro proyecto;
se ha implementado un sistema de lombri-compostaje en
donde la pulpa se transforma y degrada como abono que se
puede re-utilizar localmente.

PROYECTO 2. Tren de aseo piloto en la cuenca de SAN
JERONIMO, BAJA VERAPAZ.

Durante los meses de mayo y junio de 2008 se desarrollo a
ejecucién de un proyecto de tren de aseo piloto en cuatro
comunidades de la sub cuenca del Rio San Jerénimo
(comunidades de: Santa Cruz, Chilasco, Santa Barbara y San
Isidro). El proyecto incluy6 una primera fase de capacitacion
sobre el manejo de los desechos solidos enfocado a la
clasificacion de los desechos desde los hogares; y una fase
complementaria de recoleccién de los desechos sélidos en las
comunidades; con la que se realizaron dos recolecciones con
un intervalo de tiempo de tres semanas entre cada una.

Los logros de este proyecto piloto han sido:

- Selogro6 el apoyo de las dos Municipalidades (Salaméa
y San Jer6nimo) en el proyecto; y el interés en
continuar con el proyecto de forma permanente.

- Laidentificacion de algunos residuos y desechos que,
al ser clasificados, podrian ser susceptibles de reciclaje
y comercializacion posterior (desechos organicos
convertidos en compost; recuperacion de vidrio;
recuperacion de plasticos (especialmente de PET);
otros como latas de aluminio; carton y papel). En las
dos recolecciones se logré recoger un volumen de 28
m® de materiales (de los cuales 427 libras fueron de
chatarra y casi 100 libras, lo fueron de plasticos); los
que eventualmente podrian consolidarse y venderse
localmente para generar recursos para el




mantenimiento del tren de aseo.

- En base a los resultados obtenidos y al interés de parte
de los comunitarios por continuar el proyecto,
Defensores esta desarrollando un proyecto nuevo, para
incorporar a las dos Municipalidades y al Comité de
Cuenca local, para obtener nuevos recursos para lograr
la permanencia del tren de aseo.

(b) Proyectos financiados con fondos adicionales al
proyecto gestionados por Defensores de la Naturaleza.
Con fondos aportados por las industrias asociadas a la
iniciativa del Fondo del Agua de Defensores de la
Naturaleza, generados durante el afio 2007, se financid
cuatro proyectos ubicados en las sub-cuencas de los
rios Teculutan, Rio Hondo y Pasabién. A continuacion
se resume cada proyecto.

PROYECTO 3. Construccion de 35 estufas ahorradoras de
lefla en la comunidad de SANTA ROSALIA; cuenca
PASABIEN, RIO HONDO, ZACAPA.

Por medio de la convocatoria de proyectos del Fondo del Agua
de Defensores de la Naturaleza, realizada durante el afio 2007;
se financio este proyecto con el propdsito de disminuir el
consumo de lefia y reducir la presion sobre el bosque, por
parte de las familias de la comunidad de Santa Rosalia
Marmol.

Para realizar el proyecto se conté con el apoyo del personal del
Fondo del Agua y el COCODE de la comunidad. EIl proyecto
utilizé las estufas metalicas portatiles, disefiadas por el Ing.
Manuel Tay; quien construy0 e instal6 las estufas. Se
monitored el uso de las estufas durante siete meses, aplicando
una encuesta a los y las usuarias; obteniendo los siguientes
resultados:

- Adopciéon completa. Para enero del afio 2008,
funcionaban 32 de las 35 estufas instaladas; por
vacaciones, no se utilizaba la de la escuela; otra fue
trasladada fuera de la comunidad; y una tercera no se
utilizaba debido a que la familia estaba construyendo la
cocina para colocarla en otro sitio.

- Ahorro a nivel familiar. El 98% de familias usuarias de
las estufas ahora recolectan su lefia; incluso familias
que antes adquirian lefia, ahora la recolectan ya que
por el menor didmetro de lefia que ahora utilizan les es




mas facil conseguirla entre restos tirados.

- Reduccién del consumo de lefia. Antes del proyecto,
la mayoria de las familias beneficiadas con las estufas
utilizaban cerca de 500 lefios al mes; mientras que con
el uso de las estufas, este consumo ha disminuido a
100 lefios por mes en la mayoria de las familias
(considerar que en las encuestas se midié el nUmero de
lefios consumidos; no su tamafo o peso). Un aspecto
interesante del proyecto, es que varias de las familias
con estufa, dejaron de consumir lefios de didmetro
grueso y se cambiaron a utilizar los llamados
“chiriviscos” (piezas de didmetro menores a 5 cm como
ramas de arbustos); los que son mas faciles de obtener,
pues no provienen de la tala de arboles adultos; si no
gue de la recolecta de ramas y restos de especies que
no utilizaban antes.

PROYECTO 4. Prevencion y control de incendios en
Cuenca Rio Hondo.

Este proyecto de proteccion de suelos y bosques, implementd
acciones para el control de incendios durante la temporada del
afio 2007 junto con actividades de prevencién y control durante
el primer semestre del afio 2008; el proyecto permitio que
Defensores, junto con la Municipalidad de Rio Hondo,
contrarrestaran los incendios detectados durante los dos afios.

PROYECTO 5. Prevencion y control de incendios en
Cuenca Teculutan.

Este proyecto, al igual que el anterior; logré implementar las
acciones de prevencion, control y combate de los incendios de
los afios 2007 y 2008 en la cuenca de Teculutan; permitiéndole
a Defensores fortalecer su alianza con la Municipalidad de
Teculutan.

Ambos proyectos de prevencion y control de incendios,
permitieron mejorar la capacidad local y municipal para
organizar y capacitar a cuadrillas locales de prevencion y
combate de incendios; y difundir, entre los agricultores locales;
mejores practicas para la realizacion de quemas mas
controladas en sus terrenos.

PROYECTO 6. Implementacion de proyecto de
Produccion + Limpia en planta embotelladora de agua
potable en Teculutan.

Este proyecto, aplicado en una empresa embotelladora de
agua potable local, finaliz6 sus fases de diagndstico y




factibilidad y estara totalmente implementado en diciembre de
2008. Este proyecto reciclara el agua generada en los
procesos de la planta, reutilizdndola para usos sanitarios, con
lo que se espera aumentar los ahorros en gastos de bombeo y
mejorar el uso del agua limpia.

USD $60,000 totales El Fondo del Agua cuenta con 2 socios industriales activos:
colectados de usuarios a ABASA y Agua Pura Salvavidas; cada uno de ellos realizan
través del PSA para aportes anuales de USD $25,000 sumando un total de USD
proyectos de desarrollo, $50,000 anuales colectados de industrias.

reduccion de la
contaminacién y conservacion | Para el primer semestre del afio 2008 se esperaba la

de las micro-cuencas, concrecion del ofrecimiento de participacion que hiciera la
hidroeléctrica ENEL (cuenca San Jerénimo), la que estaria
aportando los primeros USD $25,000 en el afio 2008 (con el
compromiso de hacer aportes por el mismo monto durante 2
afios mas para totalizar USD $75,000.00 en un término de 3
afios). Sin embargo, la empresa ain no ha concretado su
ofrecimiento. Defensores contindia las negociaciones con
directivos de la empresa.

Aungque WWF no es un usuario propiamente, esta organizacion
aporté USD $25,000.00 destinados a nuevos proyectos del
Fondo del Agua, para el periodo 2008-09. Por lo que, para la
segunda convocatoria a propuestas del Fondo del Agua; se
contara con una disponibilidad de USD $75,000 para nuevos
proyectos macro y micro en las cuencas del Sistema Motagua-
Polochic.

Describa el éxito del proyecto en términos de lograr su meta pretendida de
impacto y los indicadores de desempeiio.

A nivel del Proyecto en general. EIl Fondo del agua avanza de acuerdo a lo planificado
y se ha posicionado como uno de los pocos mecanismos de su tipo y en funcionamiento
en Guatemala. Su principal fortaleza reside en que ya cuenta con una Junta Directiva
voluntaria, de caracter provisional; que esta actuando en funcion de las metas del
Fondo y en la busqueda de aumentar la participacion de los diferentes usuarios del
agua en Sierra de las Minas y el Sistema Motagua-Polochic.

El otro aspecto fundamental es que el Fondo inicié el proceso de reinversion de los
fondos aportados por sus socios; destinando recursos hacia pequefias donaciones, que
se difunden y convocan abiertamente y se dirigen a los grupos de ‘proveedores’ del
agua, ubicados en las partes media y alta de las cuencas.




¢Hubo algun impacto inesperado (positivo o negativo)?

El impacto més positivo generado por el proyecto ha sido que éste permitié que el
Fondo fuera conocido en el area del Sistema Motagua-Polochic, y que su mecanismo
financiero, pudo financiar las primeras acciones concretas para conservar la calidad y
cantidad de agua en las cuencas en la Sierra.

Respecto a lo inesperado, la gestion de la inscripcién legal del Fondo del Agua, ha
avanzado mas lentamente de lo previsto que cuando se propuso las metas del Fondo.
Desde la perspectiva de Defensores, al ser esta inscripcion un aspecto clave para la
conformacion del Fondo, debe continuarse con su difusién y discusion dentro de los
miembros de la Junta Directiva provisional del Fondo sin forzarlo. Defensores considera
que el nivel de conocimiento sobre este tipo de organizaciones (como una fundacién de
segundo nivel); es aun escaso, y que los miembros de la Junta Directiva provisional,
necesitan fortalecer su conocimiento y aprendizaje respecto del Fondo y su operacion,
para fortalecer sus aportes al avance del mismo.

IV. RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados del Proyecto: Incluya los resultados e indicadores del proyecto
proveniente del Marco Légico para el proyecto.

Desempefio Planificado versus Desempefio Real

Indicador Real a la Finalizacion
Resultado 1: Apoyar la El proyecto permitié apoyar la conformacion de tres
capacidad de organizacion Comités de Cuenca dentro del Sistema Motagua-
comités locales formados por Polochic (en las cuencas siguientes: Achiotes, San
representantes de Jerénimo y el Hato). Con estos tres comités se
comunidades, gobiernos desarrollé un Plan de Trabajo para cada uno de ellos.
locales, sector privado de 3 Cada Plan esta enfocado en la conservacion y manejo
micro-cuencas hidrogréficas de los recursos naturales.
del sistema Motagua/Polochic
para la implementacion de La conformacion y fortalecimiento de estos Comités de
acciones de conservacion y Cuenca es una de las principales estrategias del
manejo. Fondo del Agua. Este logro fue posible gracias a la

designacion de una profesional dedicada al
fortalecimiento de las relaciones comunitarias. Este
resultado representa un avance significativo en el
tema de organizacidn social y conformacion legal de
organizaciones locales.

A corto plazo, Defensores se ha planteado la
bldsqueda de recursos para impulsar e implementar
los Planes de Trabajo realizados, y que los Comités se




desarrollen como los espacios de didlogo ad-hoc de
los diferentes usuarios del agua en las cuencas.

1.1.

3 Comités de cuenca
apoyados establecidos
legalmente y funcionando, con
planes de trabajo que apoyan
medidas de conservacion y
manejo de cuencas.

Los tres comités de cuenca fueron establecidos y se
legalizaron a nivel de Municipalidades contdndose con
copia de las actas de constitucién de cada uno de
ellos. Al finalizar el proyecto, los comités de Los
Achiotes y San Jeronimo, se encuentran trabajando.

Defensores junto con el Comité de cuenca Los
Achiotes trabajaron la solicitud y coordinacién de
brigadas contra incendios; y en la actualidad, ambas
entidades gestionan fondos para mejorar las
capacidades del Comité y formalizarlo como una
Asociacion Civil.

Por su parte, el Comité de cuenca de San Jerénimo es
él que méas ha avanzado con su Plan de Trabajo. Fue
con este Comité que se coordind el proyecto de tren
de aseo piloto. Actualmente, Defensores realiza
gestiones con las empresas AGREQUIMA y ENEL,
con el fin de que aporten recursos para que el tren de
aseo sea permanente y cubra a las demas
comunidades dentro de la cuenca. Defensores,
ademas, esta gestionando ante el programa
PROMUDEL, financiamiento para iniciar la linea base
de monitoreo de las fuentes de agua potable dentro de
la cuenca.

El Comité de San Jerénimo, ha continuado trabajando
en sus estatutos para llegar a constituirse en una
Asociacion Civil. Y durante el primer semestre del afio
2008, reorganiz6 su Junta Directiva integrando a
nuevos actores, entre ellos un espacio para un
representante de la Municipalidad de Salama.

Por otra parte, el Comité de la cuenca de El Hato —que
elaboré su Plan de Trabajo y aplico algunas de sus
estrategias durante el afio 2006; suspendid sus
actividades durante el afio de elecciones 2007. La
razon fue que el Comité se conformdé con la comision
de medio ambiente del Consejo Municipal de
Desarrollo-COMUDE, y por ser precisamente un afo
de elecciones, el COMUDE fue practicamente
desarticulado.

Para reactivar el Comité de El Hato, Defensores
continuard promoviendo que las nuevas autoridades
del COMUDE retomen el Plan de Trabajo del Comité
de El Hato. Defensores también propondra que la




reconformacion del Comité de El Hato, llegue a
reintegrarse con un liderazgo fortalecido con los
representantes de los diferentes grupos de usuarios
del agua en la cuenca.

Defensores y el Fondo del Agua planean continuar
integrando a nuevos comités en el futuro, y ya se han
iniciado gestiones de acercamiento con lideres
interesados en el municipio de Amates, Izabal para un
comité de cuenca del Rio La Pita y con los lideres de
la subcuenca Mayuelas, en Gualan, Zacapa.

Resultado 2: Apoyar la
implementacién del
mecanismo de incentivo y
compensacion para el pago
del agua como servicio
ambiental (PSA) en el Sistema
Motagua Polochic que
promueva acciones de
conservacion y manejo de la
cuenca

Este resultado se considera alcanzado ya que el
mecanismo ha sido implementado y el Fondo del Agua
ya cuenta con los primeros dos socios que efectlan
aportes financieros anuales que son invertidos en la
region, mediante los proyectos de conservacion y
reduccion de contaminacion ejecutados a través de
organizaciones locales.

2.1.

1 Disefio del mecanismo de
PSA consensuado por los
actores.

Se contratd a la consultora costarricense Chirrip6
Consultores para la elaboracién del disefio del
mecanismo financiero general que incluye la
estructura administrativa y financiera del Fondo, asi
como una proyeccion de ingresos y gastos minimos
para la autosostenibilidad del Fondo del Agua.
Ademas, se llevd a cabo el disefio de la cuenta agro-
industrial, la cual contempla una propuesta para el
acercamiento e involucramiento del Fondo del Agua a
este sector, una caracterizacion de las principales
necesidades, usos y amenazas del recurso hidrico por
parte del sector agroindustrial y riego en la zona del
proyecto.

Se realiz6 la propuesta metodologica para la
asignacion de fondos en proyectos micro y macro, el
cual fue realizado por Defensores de la Naturaleza y el
Centro de Produccién mas Limpia de Guatemala. Esta
incluyo los criterios para la asignacion de fondos en
proyectos macro que van dirigidos a desarrollar
acciones para la gestién de las cuencas, y proyectos
micro a ser desarrollados en industrias, agroindustrias,
y sistemas de riego; para la implementacion de
practicas de producciéon mas limpia para reducir los
consumos de agua; en relacién con otros recursos
como: energia y reduccion de vertidos contaminantes




en los rios Motagua y Polochic.

2.2.

Modelos de implementacion
del mecanismo financiero del
PSA en los diferentes sectores

Al momento de finalizar el proyecto, existen dos
gremios meta identificados que cuentan con las
mejores perspectivas de participacion en el Fondo del
Agua y su modelo de implementacién. El gremio de
las industrias embotelladoras (Agua Pura Salvavidas y
Coca Cola) ya se ha integrado voluntariamente al
Fondo y ya estan aportando recursos para la
implementacién de proyectos de manejo de cuencas.
El segundo gremio —representado por las
hidroeléctricas- aiin no concreta su intencion de
participacién y aportes; aunque si ha expresado un
especial interés en los programas de reforestacion y
educacion ambiental dentro de las areas de influencia
de sus plantas e instalaciones.

Resultado 3: Se desarrolla
una (1) campafa de educacion
y divulgacion a nivel local,
nacional y regional que
muestre el beneficio e impacto
de este proyecto. Incluye crear
y apoyar asociaciones
orientadas a identificar y
compartir lecciones
aprendidas.

Durante el primer semestre del afio 2007 se disefio y
lanzé la campafia “La Gota Viajera”, una exitosa
campafa de educacién y divulgacion que visité en
forma itinerante diferentes cabeceras municipales, la
divulgacion se hizo a través de anuncios y entrevistas
medios locales.

3.1.

1 Campafa de divulgacién en
la temética de biodiversidad,
ecologia y recursos hidricos
disefiada

Se disefi6 e implementd una estrategia de educacion y
divulgacion bajo el concepto de una exhibicién
itinerante titulada “La Gota Viajera”, con el objetivo de
dar a conocer el Fondo del Aguay educar a
diferentes publicos acerca de la importancia del agua
para la conservacion y la vida; asi como para sugerir
acciones concretas para su buen uso,
aprovechamiento y conservacion del agua.

La Gota Viajera visité durante 5 semanas, 5
localidades diferentes:

e San Agustin Acasaguastlan, en El Progreso
Teculutan y Gualan, en Zacapa
San Jerénimo, en Baja Verapaz
Panzés, en Alta Verapaz

La Campafa desplegé un conjunto de actividades
complementarias entre si, abarcando: el envio masivo
de correos electrénicos, talleres de capacitacion,
realiz6 actividades con estudiantes, entregd
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informacién a través de afiches y unidades moviles
parlantes.

Como parte del fin de promover alianzas y difundir sus
experiencias. La Gota Viajera continu6 participando en
actividades adicionales tales como: el evento
“micropolis” en la Ciudad Capital; y la Feria de la
Nifiez, realizada de forma itinerante en los municipios
de Salamay San Jeronimo, Baja Verapaz.

También realizo talleres de capacitacion (para 241
maestros y estudiantes de magisterio), y entregé
material educativo a otras instituciones que lo
solicitaron para aplicarlo en sus propias actividades.

3.2.

100,000 pobladores locales
alcanzados por la camparia de
divulgacion y capacitacion

El proyecto permiti6é alcanzar este resultado en una
forma amplia:

- Atencion y promocion directa de su mensaje
hacia mas de 7,500 nifios mediante actividades
y talleres.

- Entrega de 900 guias a igual nimero de
maestros locales.

- Entrega de volantes a pobladores de las
comunidades donde se exhibi6 La Gota Viajera
(mas de 15,000 volantes entregados)

- Difusion de sus mensajes a traves de
unidades méviles parlantes (casi 150,000
habitantes alcanzados por este popular medio)

- Envio masivo de mensajes por correo
electrénico (700,000 usuarios de correo)

- Difusién de la Campafa en 2 programas de TV
por cable locales

3.3.

Una (1) Red local fortalecida
para compatrtir lecciones
aprendidas y replicacién

Durante las actividades y la campafia se inicio la
creacion de una red de aprendizaje para compartir
experiencias la cual cuenta —al final del proyecto- con
76 integrantes.

Se realizé una primera reunion a mediados del afio
2007 con los integrantes de la Red; vy se realizé el
primer boletin de la red a inicios de afio 2008. La
mayoria de miembros de la Red son Guardarecursos
de Sierra de las Minas y maestros locales.

Por aparte, Defensores estd desarrollando otro
proyecto para incorporar esta Red a una mayor que
incluya a participantes de la Capital.
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Resultado 4: Elaboracion de
estudios de valoracién
economica del agua en 2
micro-cuencas seleccionadas y
construccion de un plan
financiero sostenible a largo
plazo basado en la valoracién
del recurso e inversion
necesaria en medidas de
conservacion y manejo.

4.1.

Dos (2) Estudios de valoracién
econdmica del agua y
proteccion de cuencas.

Se selecciono la cuenca del rio Teculutan para la
elaboracion del estudio. Se realiz6 un estudio de
disponibilidad a pagar por el servicio ambiental, el cual
fue financiado parcialmente por fondos del Proyecto
DANIDA-DGIS (ejecutado por el consorcio WWF-
CARE).

4.2.

Un (1) Plan financiero
sostenible a largo plazo para
proteccién y manejo de
sistema Sierra de las Minas.

El Plan financiero fue disefiado por parte de la
empresa consultora costarricense Chirripo
Consultores y conté con la retroalimentacion de
personal de WWF-Centro América y del Fondo del
Agua en ese momento.

Resultado 5: Implementacion
del mecanismo del Fondo del
Agua localmente la cual
incluye la estructura legal,
organizativa, procedimientos
operativos estandar,
relaciones con ente fiduciario y
el plan estratégico a largo
plazo. (5 afos)

5.1.
Un (1) Marco legal y
organizativo de funcionamiento

Tal como se informara en el Gltimo semestre de 2007,
el marco legal de conformacion del fondo del agua fue
formulado bajo el contexto que éste se constituira
como una Fundacion de segundo nivel. El marco fue
socializado entre los miembros del Consejo Directivo
del Fondo del Agua. Al momento de finalizar el
proyecto, aun esta pendiente que los miembros del
Consejo Directivo realicen sus comentarios y
enmiendas al documento del marco legal del Fondo
del Agua.

Se continuard trabajando con los Comités de Cuenca
para que se establezcan formalmente como
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Asociaciones Civiles. Las instancias que participan
actualmente en el consejo directivo, representan a los
diferentes grupos de usuarios, pero en algunos casos,
como el de los Comités de Cuenca, aun no se han
conformado como asociaciones representativas. La
meta de Defensores es que para conformar las
asociaciones minimas y que el documento marco legal
esté debidamente consensuado y avalado por todos
los miembros del Consejo Directivo.

La inscripcién de la Fundacién del Fondo del Agua,
tomara mas tiempo de lo previsto; y depende de varias
instancias, entre ellas el Ministerio de Gobernacién de
Guatemala. Es un resultado de mediano plazo. Lo que
Defensores quiere subrayar como importante, es que
el Consejo Directivo del Fondo del Agua esta
funcionando; sus integrantes estdn comprometidos
con el Fondo; y contindan motivados para participar en
las sesiones del Consejo.

5.2.

Procedimientos de
funcionamiento desarrollados y
gente entrenada.

En referencia a los procedimientos, en el periodo de
ejecucion del proyecto, se disefiaron los siguientes
manuales:

1. Manual de politica de recursos humanos
2. Reglamento interno de Fondo del Agua
3. Manual de organizacién y funciones

4. Logotipo Fondo del Agua

5. Registro de la marca “Fondo del Agua”

Estos cinco documentos ya fueron socializados con el
Consejo Directivo, y esta pendiente la
retroalimentaciéon de parte de la totalidad de los
miembros.

5.3.

Estructura financiera definida,
con su respectivo plan
estratégico a largo plazo

Ya se elaboré el documento marco de funcionamiento
financiero de la Fundacion del Fondo del Agua, con el
respectivo detalle de los procedimientos internos a
seguir para el manejo de los fondos del mecanismo, el
de las subdonaciones destinadas a los proyectos
macro y micro.

5.4.

Personal contratado y
entrenado. Programas en
funcionamiento.

Al final del proyecto, el Fondo del Agua esta en un
periodo de ajuste y transicion. Luego de dos afios al
frente del Fondo, la Directora Ejecutiva renuncié y se
retiré de Defensores en mayo de 2008. Su reemplazo
fue contratado en julio de 2008. Al final del proyecto, el
Fondo mantiene activos los programas de
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investigacion y trabajo comunitario y social, y
Defensores ha ampliado las actividades de educacion
ambiental de Fondo, adaptandolas para el resto de
areas protegidas que coadministra.

Resultado 6: Mercadeo del
mecanismo del fondo del Agua
gue permita el aumento de
participacion de la industria,
agro-industria y otros sectores
en este mecanismo. Busqueda
de apoyo internacional para
consolidacion de mecanismo
financiero.

Para llevar a cabo la investigacion de mercado y
estratégica de comunicacion, se contrat6 a la empresa
guatemalteca Wachalal/TBWA, quienes utilizaron dos
metodologias principales: una evaluacion de la
percepcién externa del Fondo del Agua, como socios y
usuarios; y una evaluacion interna, en donde a través
de una herramienta denominada “brand day” se
obtuvo una autopercepcion del Fondo y se definid
varios aspectos internos del tema de imagen y
proyeccion.

6.1.

Desarrollo de estudio de
mercado: segmentacion,
necesidades, perfil, etc.

Por medio de la investigacién de mercado se
determind el perfil, gustos y preferencias, asi como las
percepciones respecto al agua como servicio
ambiental que proveen los ecosistemas a las
empresas (industriales y agroindustriales) usuarias del
agua (grandes, medianas y pequefias), comunidades,
unidades de riego, productores agricolas en sitios
seleccionados del sistema Motagua-Polochic.

Esta informacién permitié contar con los elementos
necesarios para disefiar una estrategia de
comunicacion la cual es base para la negociacion con
los prospectos a proveedores y compradores de los
servicios hidrolégicos en las cuencas seleccionadas
en el Sistema Motagua-Polochic.

6.2.

Desarrollar la estrategia de
comunicacion y campafia de
publicidad corporativa e
internacional

Con los insumos de la investigacion de mercado se
llevé a cabo la estrategia de comunicacion la cual
proveyd los elementos para el desarrollo de un
Logotipo y Libro de Marca, ademas de todos los
elementos constitutivos con base en el siguiente
desglose:

- Titulo

- Justificacion y Vision

- Meta

- Objetivos

- Audiencias claves (primarias y secundarias)

- Mensajes

- Actividades, medios y materiales, incluyendo el
detalle de los materiales que se elaboraron; asi como
el detalle y justificacion de los medios de
comunicacion sugeridos para la pauta de notas de
prensay TV.

14




-Detalles para las acciones de relaciones publicas y de
mercadeo uno-a-uno.

- Descripcion de las medidas de éxito, monitoreo y
evaluacion

Respecto a la Campafia Internacional, se realiz6 una
revision de potenciales donantes, con sede en la
ciudad de Washington DC, EUA; y luego se organiz6
y realiz6 una visita del 29/10/06 al 3/11/06 (en la que
participaron la Directora Ejecutiva del Fondo del Agua,
Licda. Lorena Calvo y el Director Ejecutivo de
Defensores, Ing. Oscar Nufiez; junto con
representantes de la Oficina de WWF EUA y de Cl en
Washington).

Al retornar a Guatemala, los personeros de
Defensores/Fondo del Agua formularon una propuesta
a la Inter American Foundation y también dieron
seguimiento a una propuesta de ‘canje de deuda de
naturaleza’ ante el Ministerio de Finanzas Publicas de
Guatemala (al entonces ministro: Lic. Hugo Beteta).
Posteriormente, la Directora Ejecutiva del Fondo
gestiono la participacion del Fondo en la Expo-
Zaragoza (7/08).

Como complemento de la Campafia Internacional, se
sostuvo una reunién con Pamela Teel de la agencia
de proteccion ambiental estadounidense EPA; en la
gue se revisaron las oportunidades que para el Fondo
del Agua ofrecian los componentes del TLC; en
seguimiento, se sometié una propuesta a la oficina
CAFTA del MARN. La gestion fue suspendida a
causa del cambio de Gobierno en enero de 2008. Al
momento de finalizacién del proyecto, Defensores ha
realizado ya una nueva reunién de seguimiento de
esta propuesta con la nueva Vice Ministra de
Ambiente: Licda. Alejandra Sobenes para que el
Ministerio considere su reevaluacion.

6.3.

Entrenamiento de personas
gue llevaran a cabo la
campafia de divulgacion,
publicidad y recaudacién e
implementacién de campafnas

Con al finalizaciéon de la investigacién de mercado la
empresa Wachalal/TBWA, se realiz6 un taller de
induccion dirigido al personal del Fondo del Agua,
WWEF-Centro América y CARE (el proyecto DANIDA-
DGIS proveyé los fondos de contrapartida). Durante
esta actividad se explicaron los elementos para el
desarrollo de la estrategia y su aplicacion y en
noviembre de 2006, Wachalal/TBWA realiz6é una
evaluacion satisfactoria de dicha induccion.

15




Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los resultados pretendidos.

A nivel del Proyecto en general. Defensores considera que el éxito del proyecto se
debio al tipo de actividades propuestas y a su forma de realizacién. Especialmente, las
actividades siguientes: el seguimiento y la conformacion de los comités de cuenca, que
cuentan con la participacion de la gente local; la iniciativa para operacionalizar el
mecanismo del fondo mediante los proyectos micro y macro, una acciéon que fortalecio
la credibilidad del Fondo ante sus socios locales e industriales; la sinergia lograda
gracias a la alianza entre Defensores y WWF; y la asignacion de recursos del Fondo
hacia las primeras acciones para mitigar las principales causas de amenaza a la calidad
y cantidad de agua de la Sierra, tales como la deforestacion y los incendios forestales
en el lado sur de la Reserva.

A nivel del Resultado 1.1. La decisién de haber trabajado basandose en las
necesidades locales de cada cuenca, favorecio el hecho que los participantes de los
Comités tengan conciencia de la necesidad de manejar en forma integral el recurso
hidrico local; para que todos mantengan igual oportunidad de acceso al mismo; y sobre
todo, que se comparta el criterio de priorizar las acciones que garanticen la
conservacion de la cantidad y calidad del agua.

A nivel del Resultado 3. En funcién de los resultados planteados, fueron logrados
satisfactoriamente al alcanzar a un niumero amplio de personas locales y haber logrado
llevar el mensaje de la campanfa al grupo meta. Un aspecto interesante de la
exhibicion de La Gota Viajera, es que tres presentaciones adicionales a lo programado,
fueron resultado de la misma difusion y buenos comentarios locales hacia ella. De la
misma forma, el material que acompafié la exhibicién, ha sido solicitado por otras
instituciones tanto localmente como de la Ciudad Capital.

Resultado 3. Beneficios adicionales dignos de destacar.

o Petén. A partir de la experiencia del proyecto, (educacion en relacién al agua);
por aparte se formulé una propuesta para implementar parte de la campafa en
el area protegida de Parque Nacional Sierra del Lacandon, en Petén. Para ello
se elaboro el material y se capacité a 24 maestros y extensionistas locales;
esta iniciativa incluye la realizaciéon de un Rally de limpieza del lago Peten Itza
y en una campafia y exhibicién con establecimientos educativos alrededor del
lago.

¢ Amatitlan Guatemala. La exposicién también se presentara en el Parque
Nacional Naciones Unidas, que forma parte de la cuenca del lago de Amatitlan.
Esta programada para el Ultimo trimestre del afio 2008.

¢ Ciudad de Guatemala. En respuesta a una sugerencia del equipo de CEPF ClI,
Defensores incluyé el tema de biodiversidad de Guatemala en un programa de
educacién ambiental que esté dirigido a establecimientos educativos de la
Capital. Este programa también conformara una Red de aprendizaje con la
intencion que las redes locales se puedan integrar a mediano plazo en una
Unica gran Red de seguimiento a educadores.
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¢Hubo algun resultado no logrado? De ser asi, ¢,cOmo ha afectado ésto al impacto
general del proyecto?

Defensores considera que no hubo ningun resultado con impactos negativos sobre el
proyecto. Sin embargo, y tal y como se menciono arriba; la desaceleracién del proceso
de inscripcion legal de la Fundacién del Fondo de Agua, no permitioé su logro total. Sin
embargo, Defensores desea hacer notar que esta situacion no afecté el seguimiento al
proceso de pago por servicios hidricos ambientales, ni al resto de objetivos propuestos
para el Fondo del Agua ni para el Proyecto.

V. EVALUACIONES DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Ofrezca un resumen de la ejecucion de cualquier accién requerida dirigida hacia
las politicas de seguridad ambientales y sociales dentro del proyecto.

No hay comentarios de Defensores.

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

Describa cualquier leccidon aprendida durante las varias fases del proyecto.
Considere las lecciones tanto para los proyectos futuros, como para el
desempeiio futuro del CEPF.

A nivel del Proyecto en general. Defensores quiere llamar la atencion a los retos que
implica el alinear las capacidades locales con la descentralizacion de recursos hacia la
gente. El proceso de otorgar fondos para pequefias donaciones basadas en servicios
hidricos ambientales, a parte de ser novedoso; le permitié a Defensores impulsar varias
iniciativas: el disefio y la estructuracion de un mecanismo de recaudacion financiera del
Fondo; la apertura hacia las donaciones privadas; y el analisis, otorgamiento, monitoreo
y evaluacién de estos proyectos.

Otra leccion aprendida que Defensores desea resaltar, es que aungue los actores o los
grupos de base locales conozcan en detalle las dinamicas y realidades locales; ello no
significa que también cuentan con una vision de conjunto para formular proyectos de
interés local. Especialmente cuando a los proyectos se les exige requisitos y
estandares especificados por agencias donantes o cooperantes. Para compensar esta
desventaja, Defensores aprendié la importancia de contar con recursos para proveer de
un intenso acompafiamiento, capacitacién y seguimiento a los grupos comunitarios
locales, que como en este caso, participaron en la convocatoria a propuestas impulsada
por el proyecto.

En la perspectiva de Defensores, es prioritario aumentar la capacidad local para
gestionar pequefios proyectos de forma integral (principalmente mediante inversiones
en capacitacion ‘en servicio’). Sobre todo, mientras las comunidades de las partes altas
de las cuencas contintien siendo las principales ‘proveedoras’ del servicio ambiental de
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agua (incidiendo sobre las areas de recarga hidrica mediante el manejo que hagan de
los recursos naturales locales). Para Defensores es prioritario continuar apoyando a
estas comunidades, para que sean capaces de reducir las amenazas sobre la
biodiversidad, los bosques y los recursos hidricos; mediante la mejora o adaptacion de
sus practicas de uso de la tierra, y de los recursos naturales bajo su influencia.

Respecto al trabajo conjunto con socios y aliados, Defensores desea compatrtir otra
leccidn: la alianza entre WWF y Defensores en este proyecto, permitio integrar la
experiencia de ambas organizaciones. Esto fue posible gracias a una serie de
contratos y a la puntualizacion de resultados en una forma muy especifica. Defensores
considera que adicional al cumplimiento de resultados concretos; existe un reto de
largo plazo en el seguimiento —y su implicita necesidad de recursos adicionales- a los
procesos generados por los proyectos. Este es un aspecto que necesita considerarse
detenidamente durante el disefio de los proyectos y planes, ya que incidira
posteriormente en la definicion del acompafiamiento y el seguimiento de las actividades.

A nivel del Resultado 1.1. Una clave para la conformaciéon de los Comités de Cuenca,
fue la perseverancia de Defensores en que éstos fueran conformados con la mayor
representatividad posible de parte de los diferentes grupos de usuarios del agua dentro
de las cuencas. De esta forma, los Comités cumpliran su funcién y permitiran crear
espacios para la negociacion y la coordinacion entre todos los interesados (productores
y consumidores de servicios ambientales hidricos).

Proceso de Disefio del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que
contribuyeron a su éxito o fracaso.)

A nivel del Proyecto en general. El éxito del proyecto se basé en que su disefio
considero, desde el inicio, el acompafiamiento que aportaria Defensores de la
Naturaleza. Este acompafiamiento fue clave durante la ejecucion; sobre todo para los
temas politicos, de operaciones de campo y monitoreo. También fue clave para
complementar los analisis de procesos, y el logro de los resultados. Fundamentalmente
la experiencia acumulada de Defensores, con 18 afios de trabajo en la Sierra de las
Minas, aunada al reconocimiento local y comunitario hacia la fundacion; fueron dos
elementos trascendentales para el logro de los fines de este proyecto.

A nivel del Resultado 1.1. Un aspecto por mejorarse en futuras intervenciones, es
considerar la posibilidad de que los resultados que dependan de dinamicas y
comportamientos comunitarios, puedan requerir de trabajo o tiempo adicional; y que sus
resultados estan parcialmente fuera del control del proyecto. Por ello que se considera
oportuno ponderar con mucha atencion los recursos que se requeriran para el logro de
este tipo de acciones, especialmente cuando sean dependientes de procesos de
consenso o acuerdo entre el proyecto y varios actores.

Ejecucién del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que contribuyeron a su
éxito o fracaso.)
Para Defensores de la Naturaleza, el eje fundamental de funcionamiento del Fondo del

Agua se apoya en la conformacion y funcionamiento de los Comités de Cuenca y su
incidencia en la conservacion de de los recursos naturales de las partes altas y medias
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de las cuencas (donde se localiza la mayoria de las zonas de recarga hidrica en la
Sierra). En este sentido, Defensores considera que, a largo plazo, la proteccion y
conservacion de la Reserva de Bidsfera Sierra de las Minas y el Refugio de Vida
Silvestre Bocas del Polochic; serd determinada por las decisiones de los habitantes y
las comunidades locales. A partir de este proyecto, ha surgido un nuevo reto para
Defensores y sus socios presentes y futuros: promover la motivacién y los incentivos
necesarios para que los usuarios locales del agua, participen pagando el servicio que
utilizan —ya sea en forma de efectivo o en especie- y sobre todo, que estos usuarios
estén conscientes del origen del agua que utilizan y de la urgente necesidad local de

conservarla ahora.

VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL

Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de
financiamiento recibido como resultado de la donacion de CEPF o el éxito del

proyecto.

Donante

Tipo de
Financiamiento*

Cantidad

Comentarios

Defensores de la
Naturaleza/Fondo
del Agua

A

USD $50,000

Los Fondos aportados
voluntariamente por las
empresas ABASA y Agua
Pura Salvavidas para
financiar cuatro de los
seis proyectos indicados a
nivel de Propdsito: Seis
(6) proyectos de manejo
de cuencas y produccion
sostenible (micro)
implementados en las
zonas media y baja de las
microcuencas
seleccionadas.

WWF-CARE
(DANIDA-DGIS)

USD $3000

Fondos de contrapartida
para realizar taller de
induccion dirigido al
personal del Fondo del
Agua, WWF-CARE
(DANIDA-DGIS).
Resultado 6.3.
Entrenamiento de
personas que llevaran a
cabo camparia de
divulgacion, publicidad,
recaudacion e
implementacion de
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campafias.

*Financiamiento adicional debe reportarse segun las siguientes categorias:

A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los gastos del
proyecto con CEPF).

B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y agencias
socias quienes estan implementando un proyecto relacionado con este proyecto con CEPF).

C Apalancamiento de la Organizacion o Socios (Otros donantes contribuyan a su organizacion
0 una organizacién socia como resultado directo de éxitos de este proyecto con CEPF).

D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una regién debido a la
inversion de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).

VIIl. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES

A nivel del Proyecto en general. El conocimiento basico y la investigacion son clave
para este tipo de proyectos, sin informacién de base, dificiimente puede ponderarse
adecuadamente acciones efectivas de manejo e intervencién en un entorno
socioambiental, complejo y dinamico, como el de la Sierra de la Minas. Defensores se
permite recomendar que se considere continuar apoyando la realizacion de
investigaciones basicas y aplicadas; asi como que en los proyectos se admita
resultados de proceso, que son criticos para el éxito, tales como procesos de andlisis
de informacion de campo y la realizacién de diagndsticos que permitan afinar los datos
y los supuestos que se asumirdn en los proyectos.

De igual forma, se considera importante que los proyectos cuenten con financiamiento
para las acciones de difusion previa a las acciones de los proyectos. Esta es una
necesidad importante para facilitar la comunicacion y la participacion local en los
proyectos y prevenir que se produzcan desinformaciones generadas frecuentemente
por quienes se oponen al fortalecimiento local a favor de la conservacion y al manejo
sostenible de los recursos naturales.

Finalmente, Defensores considera como una fortaleza el que los proyectos permitan
acciones para ampliar y fortalecer el apoyo hacia las organizaciones implementadoras y
sus programas. Este proyecto ha sido un excelente ejemplo de ello, pues gracias a su
conceptualizacion, se pudo fortalecer la visibilidad y conocimiento del Fondo del Agua a
nivel local y regional y Defensores recibi6 asistencia para fortalecer la campafa de
capital del Fondo del Agua; y un invaluable acompafiamiento de CEPF-CI para facilitar
procesos y gestionar la busqueda de fondos mayores.

VIIl. COMPARTIENDO INFORMACION

CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados
entre las organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de
conservacion y donantes mas amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo
el texto de los informes finales de terminacion de proyecto disponibles desde nuestra
pagina Web: www.cepf.net, y incluyendo estos informes en nuestro boletin electrénico y
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otras comunicaciones. Favor de indicar si usted esta de acuerdo compartiendo su
informe final del proyecto con otros en las maneras indicadas. Si: X

Si contesta en afirmativo, favor de cumplir también la informacién que sigue:

Para obtener mas informacion sobre este proyecto, favor de comunicarse con:
Nombre:

Oscar Nufiez, Director Ejecutivo, Fundacion Defensores de la Naturaleza

Luis Castillo, Gerente, Fundacién Defensores de la Naturaleza

Direccion Postal:
72 Avenida, 7-09, Zona 13. 01013 Guatemala, Ciudad de Guatemala. América Central

Tel:
(502) 2440-8138, (502) 2471-7942

Fax:
(502) 2440-8138, (502) 2471-7942

E-mails:

onunez@defensores.org.gt
Icastillo@defensores.org.gt
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