RELATORIO FINAL DO PROJETO

I. DADOS BASICOS

Nome da organizagao: Conservagao Internacional do Brasil

Titulo do projeto: Coordination of CEPF in the Atlantic Forest

Parceiros para a implementagao desse Projeto: Fundagcdo SOS Mata Atlantica,
Associagao Mico-Ledo Dourado, Instituto de Estudos Sécio-ambientais do Sul da Bahia,

Fundacéao Biodiversitas, Centro de Pesquisas Ambientais do Nordeste

Datas do Projeto (mesmas do contrato de doagao): Inicio - Setembro de 2002
Término — Dezembro de 2004

Data do Relatério (mes/ano): Margo de 2005

1. OBSERVACOES INICIAIS

Forneca quaisquer observagées iniciais que possam ajudar na revisdo deste
relatorio.

A coordenacgdo do CEPF Mata Atlantica estava prevista para operar por 5 anos, entre os anos de
2002 até o final de 2006. A coordenagéo local propds um projeto dividido em duas partes, que
justificava-se pelas possibilidades de ajustes e as adequagdes pertinentes na segunda fase
visando ao melhor andamento das atividades. O presente relatério diz respeito a primeira etapa
dessa coordenacgao, que iniciou-se no quarto trimestre de 2002 e estendeu-se até o final de
2004. Desde o inicio, estava previsto que no fim de 2004 seria apresentada uma nova proposta
para continuagdo da coordenacao, a ser iniciada em janeiro de 2005.

Como varias das atividades previstas nessa primeira fase da coordenacdo dependem do
recebimento de propostas e da aprovacgéo dos projetos, e considerando o numero limitado de
projetos aprovados até o fim de 2004, muitas das ag¢des previstas ndo puderam ser finalizadas.
O carater de continuidade que é facilmente detectado em varios indicadores definidos na
primeira fase justifica-se, portanto, por estarmos no meio do processo de operagéo do CEPF
Mata Atlantica. Todas as atividades continuam sendo executadas normalmente, e ndo houve
interrupgdes devido a transigao entre a primeira e a segunda fase do processo de coordenagéo.
A finalizag&o desse processo € a conclusao dos trabalhos na Mata Atlantica s6 serédo possiveis
apo6s o encerramento da segunda fase da coordenagéo.

III. ALCANCE DO OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Objetivo Geral do projeto: Implementagdo dos Corredores de Biodiversidade Central e
da Serra do Mar, na Mata Atlantica brasileira, através do fortalecimento da rede de
unidades de conservagdo publica e privada e da rede de organizagbes governamentais,
ndo governamentais, empresas e universidades exercendo a facilitagdo de parcerias e
aliancas para acbes de conservacao de biodiversidade.



Desempenho Planejado X Desempenho Real

Indicador

Real na Conclusao

Nivel de Objetivo Geral:

Indicador 1.1. Projetos que estimulem as iniciativas de
manejo da paisagem nos Corredores Central e da Serra do
Mar implementados por varias organizagdes até final de
2004.

Pelo menos 10 projetos aprovados pela demanda
espontanea do CEPF Mata Atlantica que estéo
sendo executados até o momento abordam
diretamente iniciativas de manejo de corredores de
biodiversidade. Podemos citar os projetos
coordenados pelas seguintes instituigdes: Instituto
BioAtlantica (IBio), SEEDS, AMLD, Valor Natural,
Rebraf, Instituto Terra, Instituto Cidade, IESB e
Crescente Fértil. Varios outros projetos apoiados
através dos Programas de Fortalecimento
Institucional também abrangem o tema como, por
exemplo, aqueles coordenados por Terra Viva,
CDS Guagu-Vira, Natureza Bela, Serra Acima,
Amovarbs, ITPA.

Indicador 1.2. Projetos que incrementem o niimero ¢ a area
de unidades de conservagao publicas executados por varias
organizagoes até o final de 2004.

Recomendacgdes para criagéo de novas areas
protegidas ou expanséao de outras certamente
surgirdo como recomendacéao dos projetos em
desenvolvimento. Ndo houve proposta aprovada
até o momento cujo foco principal é voltado a
proposicao de criacdo de nova unidade de
conservacao. No entanto, algumas projetos que
ainda estao em fase de elaboragéo abordam o
tema e deverao ser aprovados na segunda fase da
coordenagao.

Indicador 1.3. Projetos visando a melhoria do manejo de
unidades de conservagio publicas desenvolvidos por varias
organizagoes até 2004.

Pelo menos sete projetos que abordam questdes
relacionadas a melhoria de manejo de areas
protegidas estao sendo executados através da
demanda espontanea do CEPF Mata Atlantica. As
unidades de conservagao contempladas séo:
Rebio Unido, APA Mantiqueira, APA Estadual
Ferndo Dias, Parque Estadual Trés Picos, Parque
Nacional do ltatiaia, Parque Estadual Serra do
Papagaio, APA Itacaré-Serra Grande. Outras
unidades de conservacao publicas sao direta ou
indiretamente favorecidas pelos projetos dos
Programas de Fortalecimento Institucional, como o
Parque Nacional do Caparad, Parque Estadual de
Itaunas, Parques Estaduais Forno Grande e Pedra
Azul, Reserva Bioldgica Augusto Ruschi, Parque
Estadual da Serra do Mar e Parque Nacional da
Serra dos Orgaos.

O Projeto do Ipema esta fazendo uma avaliagdo da
efetividade de manejo de 20 unidades de
conservacao, federais e estaduais, do estado do
Espirito Santo. O resultado dessa avaliagéo sera
de grande valia para a melhoria do manejo dessas
unidades de conservagao.

Indicador 1.4. Projetos que estimulem o aumento do niimero
de reservas privadas implementados até 2004.

Todas as propostas para criagéo de reservas
privadas foram direcionadas ao Programa de
Incentivo as RPPNs, cuja responsabilidade esté a
cargo da Fundagédo SOS Mata Atlantica. Com trés
editais concluidos até dezembro de 2004, estao
sendo apoiados 30 projetos para criacdo de pelo
menos 63 novas RPPNs que juntas perfazem mais
de 4.900ha, além de outros 30 projetos de apoio a
gestdo e sustentabilidade de RPPNs ja existentes.




Indicador 1.5. Projetos que objetivem a conservagéo de
espécies endémicas, raras e ameagadas da Mata Atlantica
desenvolvidos até 2004.

Muitos projetos aprovados pela demanda
espontanea envolvem componentes de pesquisa,
conservacao e manejo de espécies ameacadas.
Através do projeto do Ipema, por exemplo, foi
elaborada a lista de espécies ameagadas do
estado do Espirito Santo, com 998 espécies
indicadas (222 espécies da fauna e 776 da flora).
A lista devera ser homologada pelo Governo do
Estado do Espirito Santo nos préoximos meses.
Trés projetos do Instituto Biomas também abordam
a questao: um voltado para os répteis ameacados
das restingas da Bahia, outro para os anfibios
ameacados e endémicos das restingas do Rio de
Janeiro, e o terceiro mapeara as espécies
endémicas do estado do Rio de Janeiro. Outros
tantos projetos podem ser citados, como o da
BirdLife International, Associagdo Mico-Ledo
Dourado, Renctas e Fundep/UFMG.

O Programa de Espécies Ameacadas ja concluiu
seu primeiro edital, no qual foram selecionados 16
projetos que envolvem 25 espécies ameacadas do
bioma. Ao todo, o CEPF Mata Atlantica esta
apoiando projetos que envolvem mais de 30
espécies ameagadas da Mata Atlantica.

Indicador 1.6. Projetos visando o fortalecimento de
pequenas organizagdes locais que atuam na area dos
Corredores de Biodiversidade Central e da Serra do Mar,
na Mata Atlantica, executados por varias organizagdes até
2004.

Os Programas de Fortalecimento Institucional,
tanto do Corredor Central quanto do Corredor da
Serra do Mar, concluiram as oficinas de
capacitacao, que contaram com a participagao de
mais de 100 participantes representando cerca de
80 instituigbes. Seus editais de apoio a projetos
também foram concluidos. Selecionaram-se 66
projetos, sendo 33 para cada Corredor.

Indicador 1.7. Parcerias para desenvolvimento de
trabalho de conservagao nos corredores de biodiversidade
Central e da Serra do Mar, envolvendo pelo menos 50%
das ONGs ambientalistas de natureza tecnica,
estabelecidas ao longo do tempo de operagéo do CEPF na
Mata Atlantica.

Algumas propostas foram apresentadas por um
conjunto de parceiros, cuja ligagao foi estimulada
pela experiéncia adquirida durante a execugao dos
projetos do Programa de Fortalecimento
Institucional, bem como pelos contatos favorecidos
pelos cursos de capacitagdo. Os cursos de
capacitagédo foram 6timos momentos para
intercambio entre as instituigdes. Outras aliangas
foram incentivadas pela equipe de coordenagao
local, quando identificaram-se interesses comuns
de instituicdes diferentes. Muitas dessas parcerias
mostram-se solidas e promissoras, o que refletira
diretamente na qualidade dos projetos de
conservacéo da Mata Atlantica.

Indicador 1.8. Desenvolvimento de pelo menos um
projeto de conservagdo para manutengao e promogao de
conectividade entre habitats naturais em cada um dos
nucleos de agao do Corredor Central da Mata Atlantica.

Trés projetos, desenvolvidos nas areas da bacia
do rio Caraiva (Instituto Cidade), extremo sul da
Bahia e norte do Espirito Santo (Instituto
BioAtlantica), e na costa do Cacau (IESB),
contribuirdo concretamente para a conservagéo e
promocéo de conectividade entre habitats naturais.




Descreva o sucesso do projeto em termos do alcance do objetivo, do impacto
previsto e dos indicadores de desempenho.

O CEPF Mata Atlantica apdia, até dezembro de 2004, a execugéo de 158 projetos. Sdo 16
projetos aprovados pela demanda espontanea, 66 pelo Programa de Fortalecimento Institucional
nos dois corredores de biodiversidade, 16 pelo Programa de Espécies Ameacgadas, e 60 pelo
Programa de Incentivo as RPPNs da Mata Atlantica. Novos editais dos Programas Especiais
estdo sendo finalizados no primeiro semestre de 2005 e também varios projetos da demanda
espontanea estao em final de analise. Assim, brevemente, o niUmero de projetos apoiados pelo
Fundo sera ainda maior. A recuperacéo de areas degradadas, a consolidagdo de unidades de
conservacgao, o planejamento da paisagem com finalidade de promover a conectividade dos
fragmentos florestais, o incentivo a adogao de praticas agricolas menos impactantes; a educagao
ambiental e engajamento das comunidades na conservagdo dos recursos naturais sdo exemplos
de linhas de agao apoiadas que destacam o CEPF Mata Atlantica como um programa de larga
escala para conservagao da biodiversidade na Mata Atlantica.

O foco do CEPF Mata Atlantica é concentrado nos corredores de biodiversidade Central e da
Serra do Mar com exceg¢ao do Programa de Espécies Ameagadas, que abrange todo o dominio
da Mata Atlantica.

O Corredor Central encontra-se em uma etapa mais avancada de implementacdo, sendo um dos
corredores contemplados pelo Projeto Corredores Ecolégicos do Ministério do Meio Ambiente e
Programa Piloto para a Protegao das Florestas Tropicais Brasileiras (PPG-7). O CEPF Mata
Atlantica mantém contato permanente com representantes do Projeto Corredores Ecoldgicos e
varias agdes estdo sendo executadas visando a potencializagdo dos esforgcos de conservacgao,
tais como a elaboragédo de uma estratégia de comunicacao e de apoio as Reservas Particulares
do Patrimonio Natural na regido.

No Corredor da Serra do Mar, as primeiras investidas para reconhecimento da regido como uma
unidade de planejamento regional para conservagao estao sendo feitas atualmente. O incentivo
as relagdes interinstitucionais e o apoio a diversos projetos de conservagéo da biodiversidade
estdo colaborando nesse sentido.

A avaliagao da contribuicdo do CEPF Mata Atlantica para a implementagao dos corredores de
biodiversidade so6 sera possivel apos o encerramento da segunda fase do projeto de
coordenagao, como esclarecido nas observacoes iniciais.

Os Programas Especiais de apoio a pequenos projetos sdo amplamente reconhecidos como
grandes impactos positivos do CEPF Mata Atlantica. Sdo eles: o Programa de Fortalecimento
Institucional - voltado para as pequenas instituicbes que atuam na conservagao do bioma; o
Programa de Incentivo as RPPNs — que auxilia os proprietarios na gestdo de suas reservas
privadas ou na criagdo de novas reservas; e o Programa de Espécies Ameagadas — que busca
melhoria do conhecimento para a conservagao e manejo de espécies ameagadas da fauna e
flora em todo o bioma. Eles foram estruturados de forma a permitir maior agilidade e
desembarago no repasse dos recursos.

Em ambos os Corredores, o Programa de Fortalecimento Institucional elaborou um cadastro de
todas as instituicbes que trabalham com conservagao ambiental na regido e promoveu cursos de
capacitacdo para essas ONGs. Esses cursos contribuiram para incrementar a qualidade das
propostas apresentadas nos Editais, bem como para subsidiar a execug¢ao dos projetos
aprovados. E unanime entre as instituicdes contempladas nos editais o reconhecimento da
importancia que o CEPF, através do Programa de Fortalecimento Institucional, tem representado
para a maior projecao e respeito que essas instituicées hoje possuem.

Da mesma forma, o Programa de Incentivo as RPPNs representa uma oportunidade para que os
proprietarios tenham acesso a pequenos apoios que fortalecem suas iniciativas de conservacéo.



Mais que o proprio suporte financeiro, eles véem, na aprovagéo de suas propostas, o
reconhecimento de seus esforgos. O modelo desse Programa esta sendo replicado para a regido
do Pantanal, numa parceria entre a Conservagéao Internacional e a Repams (Associagao de
Proprietarios de Reservas Particulares do Patrimdnio Natural de Mato Grosso do Sul).

O Programa de Espécies Ameacgadas, que aborda questdes de pesquisa e manejo das espécies
mais ameacadas do bioma, direciona-se a meta de “extingdo zero” e abre oportunidades para
pesquisadores vinculados a instituicdes de pesquisa e ONGs obterem suporte para seus
trabalhos com essas espécies.

Ressaltamos ainda o sucesso dos seminarios de integracdo dos projetos onde todos eles, sejam
aprovados pela demanda espontanea ou pelos Programas Especiais, recebem o mesmo
reconhecimento e valor. S0 momentos muito ricos para intercambio de experiéncias e
exposicéo de seus projetos. Proprietarios de terras, por exemplo, tém a chance de tomar
conhecimento sobre as pesquisas com espécies ameagadas, enquanto que esses
pesquisadores podem ouvir sobre projetos que envolvem sistemas agroflorestais e recuperagao
de areas degradadas, etc. Assim, o conhecimento e os resultados gerados pelos projetos com o
apoio do CEPF é difundido para todos os outros projetos apoiados.

Houve algum impacto nao previsto (positivo ou negativo)?

Para os nucleos de agao no estado da Bahia temos projetos ja em andamento, mas para o
Espirito Santo nao foi apresentada nenhuma proposta a demanda espontanea, além do projeto
coordenado pelo Ipema. Alguns pequenos projetos foram desenvolvidos através do Programa de
Fortalecimento Institucional, mas todos com abrangéncia local. A auséncia de instituigdes fortes
e bem consolidadas na regido contribuiu para essa lacuna de projetos no Estado.

IV. PRODUTOS DO PROJETO

Produtos do projeto: Digite os produtos do projeto de acordo com a Matriz Légica.

Desempenho Planejado X Desempenho Real

Indicador Real na conclusao

Produto 1: Plano de divulgagéo e disseminagéo de
informagdes resultantes do CEPF na Mata Atlantica em

operagéo.

Indicador 1.1. Cerca de 1.000 folders de comunicagdo 1.000 exemplares do folder do CEPF Mata
institucional, divulgando o CEPF como um novo Atlantica foram distribuidos para varios publicos:
mecanismo de financiamento de projetos sobre instituicdes cadastradas na rede de ONGs da Mata
biodiversidade na Mata Atlantica, distribuido para Atlantica, pesquisadores, universidades e 6rgaos

potenciais candidatos, principalmente nos meses de

setembro a novembro de 2002, de pesquisa. A distribuigdo iniciou-se no final de

2002 quando a coordenagéo local foi efetivamente
instituida, e foi mais intensa em 2003. Todos os
eventos promovidos pelo Programa da Mata
Atlantica da Cl-Brasil e pela Fundagédo SOS Mata
Atlantica foram momentos de distribuicdo do
material. Alguns folders ainda sao distribuidos em
eventos selecionados, embora a maior parte deles
tenha sido distribuida no inicio da operagéo do
Fundo na Mata Atlantica, em 2002 e 2003.




Indicador 1.2. Numero de eventos externos, tais como
seminarios e congressos, e outras oportunidades para
divulgagdo do CEPF identificados ao longo do ano de 2002
e 2003, e divulgagéo realizada.

Foram realizadas palestras e distribuido material
do CEPF-Mata Atlantica em diversos eventos:
Prémio de Reportagem sobre a Biodiversidade da
Mata Atlantica; langamento dos Programas
Especiais do CEPF Mata Atlantica; cursos de
capacitagcdo de ONGs do Programa de
Fortalecimento Institucional nos dois Corredores
de Biodiversidade; | Encontro do Programa de
Fortalecimento Institucional do Corredor da
Serra do Mar; | Congresso Nordestino de
Reservas Naturais Privadas; Il Congresso Nacional
de Reservas Privadas do Patriménio Natural; IV
Congresso Brasileiro de Unidades de
Conservacao; | e Il Encontros de Gestores de
Unidades de Conservagao do Corredor Central da
Mata Atlantica; Oficina de Comunicagéo do
Corredor Central da Mata Atlantica; Oficina de
Comunicagdo do Corredor da Serra do Mar;
Workshop da Fauna e Flora Ameagada do
Estado do Espirito Santo; Oficina para a
Elaboracao de Estratégias de Estimulo a
Criagéo de RPPN no Espirito Santo; e em
reunides diversas com outras instituicbes que
trabalham na Mata Atlantica. Além da distribuigéo
do folder, a presenga de pelo menos um
representante da coordenagéo do CEPF Mata
Atléntica em vérios eventos contribuiu para a
ampla divulgagéo do Fundo. A apresentagéo do
CEPF também foi feita diretamente para
instituicdes chaves como o Banco Mundial, em
Brasilia, no seminario mensal dos "Debates
Ambientais" (em junho de 2003), e no PDA Mata
Atléntica.

Indicador 1.3. Banco de Imagens das iniciativas
apoiadas pelo CEPF construido até junho de 2003 e
constantemente atualizado com material de comunicagao
dos projetos (fotos, videos, boletins).

O numero de fotos e imagens de projetos obtido
até o momento foi muito baixo, basicamente
porque grande parte dos projetos aprovados
(demanda espontanea) encontram-se em fases
iniciais. Assim, ndo houve necessidade de
estruturacdo de um banco de imagens como
proposto inicialmente. As fotos estdo sendo
armazenadas como arquivos em pastas
especificas.

Produto 2: Mecanismo de selegdo de projetos a serem
apoiados pelo CEPF na Mata Atlantica em operagéo.

Indicador 2.1 “Termo de ades&o” dos consultores ad hoc
firmados até setembro de 2002.

Um corpo de consultores ad hoc foi formado com
profissionais de diferentes areas de conhecimento.
Inicialmente foram convidados 72 consultores.
Com o surgimento de novas necessidades, outros
foram incorporados ao quadro. A inclusdo no
quadro é feita com o aceite do consultor
comunicado via carta, e-mail ou telefonema, e ndo
foi necessaria a formalizacdo da adeséo.
Atualmente contamos com a participagao de 111
consultores ad hoc. A contribuicdo efetiva de cada
um dé-se pela analise de propostas completas
enviadas a demanda espontanea ou na
participagcao das comissdes de selegdo dos editais
dos Programas Especiais. Em cada momento, sdo
selecionados aqueles profissionais que melhor
podem julgar e contribuir para a andlise das
propostas. Pelo menos uma vez por ano, todos




eles recebem uma mensagem da coordenacao do
CEPF Mata Atlantica com a sintese dos principais
resultados na Mata Atlantica.

Indicador 2.2. Formularios para avaliagdo das cartas
consulta preenchidos por pelo menos trés membros da
Coordenagéo local durante todo o tempo de operagéo do
CEPF na Mata Atlantica.

As cartas consultas recebidas passaram por uma
analise preliminar da coordenagédo, quando foram
julgadas elegiveis ou ndo. Para propostas com
areas de atuagao fora dos corredores, ou que
encaixavam-se melhor em algum dos Programas
Especiais, a resposta foi dada diretamente a partir
dessa instancia, sem passar pela avaliacdo
técnica. As outras propostas, julgadas elegiveis,
foram enviadas para os membros da coordenagao
local. A grande maioria das cartas consultas foi
avaliada por trés representantes da coordenacgao.
Em alguns casos, a avaliagao foi feita pelo grupo
reunido e o preenchimento dos formularios
baseou-se nas discussdes do grupo.

Indicador 2.3. Sintese sobre cada carta consulta
enviada ao Grant Director da Mata Atlantica no prazo de
cinco dias Uteis apds o recebimento da carta consulta,
durante todo o tempo de operagéo do CEPF na Mata
Atlantica.

Com o nimero minimo de trés analises, foi
preparada uma resposta da coordenagéo local
para cada uma das 81 cartas consulta elegiveis. O
prazo de 5 dias estipulado inicialmente para envio
do formulario de avaliagdo da carta consulta ao
Diretor do Programa poucas vezes foi cumprido. A
opcao de termos sempre a opinido de 3
integrantes induziu a flexibilizagao desse prazo.
Em média, as respostas demoraram de 15 a 20
dias para serem repassadas aos proponentes.

Indicador 2.4. Avaliagdes de propostas finais
preenchidas por pelo menos dois consultores ad hoc e
enviados ao Grant Director da Mata Atlantica no prazo de
um més apos o recebimento da proposta, até 2004.

Propostas completas com valores inferiores a 20
mil dolares foram analisadas pelos membros da
coordenagdo. Propostas com valores superiores a
20 mil ddlares foram enviadas para analise de dois
consultores ad hoc. A recomendagéo para
aprovagao ou nao da proposta foi feita pela
coordenacéo local com base nos pareceres dos
consultores. O prazo de um més para o envio da
recomendacao ao Diretor do Programa também
nao foi cumprido principalmente pelo atraso de
entrega dos pareceres pelos consultores, que
comumente n&o cumpriram o prazo inicialmente
estabelecido pela coordenagdo. Também, nessa
etapa, optamos pela flexibilizagédo do prazo para o
julgamento pelos consultores visto que suas
andlises foram de grande importancia para a
recomendagéo final das propostas, bem como para
o desenvolvimento dos projetos.

Produto 3: Plano de monitoramento dos projetos
apoiados pelo CEPF na Mata Atlantica em operacgéo.

Indicador 3.1. Compilagéo e analise dos relatdrios
técnicos de andamento dos projetos até 2004.

O acompanhamento dos projetos aprovados tem
sido feito principalmente através de contatos com
0s responsaveis técnicos. Todos os relatérios
técnicos parciais serédo analisados até abril de
2005.




Indicador 3.2. Eventuais visitas a campo para
verificagdo do andamento de alguns projetos.

Nao se verificou necessidade premente de visita
aos projetos, principalmente considerando que a
maioria deles, até entdo, encontrava-se em fase
inicial de execugao. A partir de 2005 essas visitas
serdo mais freqlentes.

Até o momento, o acompanhamento dos projetos
vem sendo feito com base em contatos diretos
com 0s responsaveis técnicos. Esses contatos sao
feitos por telefone, correio eletrdnico ou
pessoalmente nos encontros, cursos e seminarios
promovidos pela coordenagéo local ou pelos
Programas Especiais.

Em abril de 2004 foi realizada uma viagem ao sul e
baixo sul da Bahia para visitas a projetos da
demanda espontéanea, e Programas de
Fortalecimento Institucional e de Incentivo as
RPPNs.

Indicador 3.4. Dois seminarios interativos para troca de
experiéncia, divulgacao dos avangos e alternativas
adotadas para conservagao da biodiversidade, realizados
para o Corredor da Serra do Mar, até 2004.

O | Seminario de Parceiros do CEPF Mata
Atléntica aconteceu juntamente com o Il Encontro
do Centro de Conservagédo da Biodiversidade da
Mata Atlantica, em agosto de 2003. Na época, ndo
havia projetos aprovados pela demanda
espontanea. Entdo optou-se por convidar todas as
instituicdes que participam da Coordenagéo do
CEPF na Mata Atlantica e representantes de
instituicbes que sabidamente apresentavam
interesse na apresentacéo de propostas. O
Seminario foi realizado conjuntamente para os dois
corredores de biodiversidade. O Il Seminario foi
dedicado ao Corredor Central e sera tratado no
Indicador 3.5 abaixo. O lll Seminario de integragdo
(voltado para o Corredor da Serra do Mar) foi
realizado em margo de 2005, portanto, na vigéncia
do projeto de Il Fase da Coordenacéo.

Indicador 3.5. Dois seminarios interativos para troca de
experiéncia, divulgacao dos avangos e alternativas
adotadas para conservagao da biodiversidade, realizados
para o Corredor Central, até 2004.

Além da realizagéo do | Seminario que foi
realizado em 2003 conjuntamente para os dois
corredores, como descrito acima, promovemos, em
novembro de 2004, o Il Seminario de Integragéo
dos Projetos do CEPF Mata Atlantica - Corredor
Central. Foram convidados representantes de
todos os projetos, bem como instituicdes chave
para a discussao de temas relacionados a
conservagao da biodiversidade no Corredor
Central. O Seminario contou com a participacdo de
95 pessoas, incluindo representantes de 60 dentre
os 79 projetos convidados. As 25 apresentacdes
de projetos financiados tanto pelos Programas
Especiais quanto diretamente pela demanda
espontanea ressaltaram diferentes temas e
abordagens relacionados a conservagéo da
biodiversidade e mostraram o panorama de
atuacéo do Fundo no Corredor. O encontro
também contou com representantes de agéncias
de governo, ONGs e setor privado, incluindo
proprietarios de terras.

Produto 4: Plano de supervis&o e integragéo dos
Programas estratégicos em operacéo.




Indicador 4.1. Reunides de integragdo dos Programas
dos demais componentes da Coordenagéo realizadas
quadrimestralmente até 2004.

Embora as reunides de integragcédo da coordenacgéo
nao estejam sendo realizadas quadrimestralmente,
estamos mantendo encontros periédicos que séo
definidos de acordo com a agenda dos Programas
Especiais. A 1% reunido foi realizada em fevereiro
de 2003, no Rio de Janeiro, apds o Langamento do
Programa de Incentivo as RPPNs. Estavam
presentes representantes da AMLD, IESB, SOS
Mata Atlantica e Cl Brasil. A 2% aconteceu em
agosto de 2003, em Belo Horizonte, precedendo o
| Seminario de Parceiros do CEPF Mata Atlantica.
Estiveram presentes 13 representantes: do CEPF,
Cl-Brasil, SOS Mata Atlantica, AMLD, IESB,
Biodiversitas e CEPAN. A 3° reunido foi realizada
em abril de 2004, também em Belo Horizonte, com
representantes de todos os Programas Especiais.
O Seminario de integragao de projetos no Corredor
Central, descrito no Indicador 3.5, substituiu a
reunido de coordenacgéo prevista para o segundo
semestre de 2004.

Além das reunibes, a coordenagdo mantém
contato permanente com cada um dos Programas
Especiais, participa efetivamente da elaboragéo
dos editais e selegédo de propostas, bem como do
andamento dos projetos.

Indicador 4.2. Compilago e integragdo dos relatorios
de andamento dos projetos de coordenagéo de cada
Programa entregues até 2004, para avaliagdo do impacto

de todos os componentes na implantagédo dos Corredores.

Todos os Programas Especiais ainda estdo em
operacao. Os de Fortalecimento Institucional ja
cumpriram os editais previstos mas os projetos
estdo em andamento. Embora ainda ndo seja
possivel fazer uma analise final desses
Programas, podemos ja visualizar o impacto
extremamente positivo de todos eles. Diversas
pequenas instituicdes, com atuagao local,
mostraram um 6timo desempenho perante o apoio
e o investimento destinados a elas e conseguiram
uma maior proje¢cao no cenario conservacionista
regional. Muitas, inclusive, obtiveram novos
aportes de recursos apo6s o apoio inicial do CEPF
Mata Atlantica. No entanto, mais do que apoio
financeiro, todas ressaltam a credibilidade e o
maior respeito que vem recebendo da sociedade.
Ressaltamos também o diferencial do Programa de
Incentivo as RPPNs que aceita como beneficiario
os proprietarios das reservas. Nenhum outro
mecanismo de suporte a projetos no pais € aberto
a pessoas fisicas. Esses proprietarios sentem-se,
de alguma forma, amparados e fortalecidos para
continuarem desempenhando seus importantes
papéis na conservagao dos fragmentos de Mata
Atlantica. Por fim, a area geografica do Programa
de Espécies Ameacadas, que abrange todo o
bioma, confere ao CEPF um carater que nos
permite avancgar na diregcdo de uma das meta mais
importantes para o bioma: a extingdo zero.




Indicador 4.3. Apoio na avaliagdo de projetos dos outros
Programas, quando solicitado.

A coordenacgao local do CEPF Mata Atlantica
participou dos cursos de capacitagao oferecidos
pela Associacao Mico-Ledo Dourado e Instituto de
Estudos Sécio-ambientais do Sul da Bahia, no
ambito dos Programas de Fortalecimento
Institucional, bem como na seleg&o de propostas
de seus 5 editais. Esteve presente também na
selegdo dos 3 editais j& realizados do Programa de
Incentivo as RPPNs e de 1 edital do Programa de
Espécies Ameacadas. Estamos sempre cientes do
andamento dos projetos e sempre disponiveis para
todas as demandas que surgem a partir das
coordenagoes especificas dos Programas
Especiais.

Produto 5: Plano de monitoramento e avaliagdo do
CEPF como mecanismo de apoio a implementagéo dos
corredores de biodiversidade em operagao.

Indicador 5.1. Namero de projetos desenvolvidos com o
apoio do CEPF na Mata Atlantica até 2004.

Até dezembro de 2004, o CEPF contava com um
portifélio de 158 projetos apoiados na Mata
Atlantica. Dezesseis foram aprovados pela
demanda espontanea: sdo 7 especificos para o
Corredor Central, 6 para o Corredor da Serra do
Mar, e 3 com atuagdo em ambos os corredores.
Através dos Programas Especiais, o CEPF vem
apoiando:

16 projetos para conservacao e manejo de
espécies, que contemplam 25 espécies
ameagadas em diversas areas da Mata
Atléntica.

60 projetos de incentivo a RPPNs, sendo 30
para criagdo de pelo menos 63 novas reservas
que juntas perfazem mais de 4.900ha, e outros
30 para apoio a gestao e sustentabilidade de
reservas ja existentes.

33 projetos de fortalecimento institucional no
Corredor da Serra do Mar.

33 projetos de fortalecimento institucional no
Corredor Central.

Indicador 5.2. Avaliag&o, por meio da analise de
relatérios técnicos, se os projetos de campo e os
Programas especificos atingem os outputs pré-
estabelecidos.

Como a maioria dos projetos ainda esta em inicio
de execugao é prematuro fazer uma avaliagéo
geral sobre seus sucessos. Podemos afirmar que
todos tém tido éxito na maioria das agdes, embora
entraves burocraticos, principalmente quando
envolvem agéncias de governo, levem a alguns
atrasos. Essas situagdes sdo normalmente
contornadas e/ou os prazos inicialmente previstos
sdo prorrogados. Ndo houve comprometimento de
nenhuma acao prevista nos projetos até o
momento. Quanto aos Programas Especiais, parte
de seu sucesso é descrita no Indicador 4.2.
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Indicador 5.3. Verificagao, junto as diversas instituicdes
contempladas, da continuidade dos projetos
implementados com o apoio do CEPF.

Nenhum projeto da demanda espontanea foi
finalizado até o momento. Mas certamente,
algumas instituicdes ja obtiveram novo aporte de
recursos apos o investimento inicial do CEPF
como, por exemplo, o Instituto BioAtlantica, a
Associacdo Mico-Ledo Dourado e a BirdLife
International. Dos projetos apoiados pelos
Programas Especiais, principalmente o de
Fortalecimento Institucional, &€ possivel verificar
que varias pequenas instituicbes Sofreram um
impacto muito positivo apés o financiamento do
CEPF, e conseguiram novos recursos para a
continuidade de suas atividades como, por
exemplo, a Sociedade de Amigos do Parque de
[talinas, a Sociedade Civil dos Bombeiros
Voluntarios de Santa Tereza, o Instituto Baia de
Guanabara € o Instituto Terra Brasilis.

Indicador 5.4. Averiguagio do niimero de novas
unidades de conservagéo e reservas privadas
estabelecidas legalmente até 2004.

Embora estejamos apoiando a criacdo de pelo
menos 63 novas RPPNs, nenhuma delas foi
efetivamente estabelecida, principalmente devido a
entraves impostos pelo Ibama e a morosidade dos
processos de criagdo. Recomendagdes para
criacao de novas unidades de conservagao ou
expansao de outras certamente surgirdo como
recomendacao dos projetos em desenvolvimento.
N&o houve proposta aprovada até o momento cujo
foco principal é voltado a proposigéo de criagédo de
nova unidade de conservacgao. No entanto,
algumas propostas que ainda estdo em fase de
elaboragao abordam o tema e deverao ser
aprovadas na segunda fase da coordenagéo.

Indicador 5.5. Averiguagao, junto aos 6rgdos
competentes, do numero de unidades de conservagéo com
planos de manejo instituidos e/ou em implantagéo até
2004.

Projetos apoiados pelo CEPF iréo colaborar com a
elaboracao dos planos de manejo para a Rebio
Unido (projeto da AMLD) e Parque Estadual da
Serra do Papagaio (projeto da Valor Natural).
Vérios outros, embora ndo possuam indicadores
claros de elaboracao ou implementagéo de plano
de manejo, abordardo questdes relacionadas a
melhoria de manejo de areas protegidas. As
unidades de conservagao contempladas sdo: APA
Mantiqueira, APA Fernao Dias, Parque Estadual
Trés Picos, Parque Nacional do Itatiaia, APA
Itacaré-Serra Grande. Outras UCs publicas séo
indiretamente favorecidas com os projetos dos
Programas de Fortalecimento Institucional, como o
Parque Nacional do Caparad, Parque Estadual de
Itaunas, Parques Estaduais Forno Grande e Pedra
Azul, Reserva Bioldgica Augusto Ruschi, Parque
Estadual da Serra do Mar e Parque Nacional da
Serra dos Orgaos.
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Indicador 5.6. Avaliacao, junto as diversas instituiges,
da continuidade de parcerias ou estabelecimento de novas
visando o desenvolvimento de outros projetos de
conservagao nas areas dos corredores.

Algumas propostas recebidas mostram um arranjo
de parcerias que foi estimulado pela experiéncia
adquirida pelas instituicbes durante a execugao
dos projetos do Programa de Fortalecimento
Institucional. Outras aliangas foram incentivadas
pela equipe de coordenacao local. Muitas dessas
parcerias mostram-se soélidas e promissoras, o que
refletira diretamente na qualidade dos projetos de
conservacgao na Mata Atlantica. A coordenagéao
estabeleceu também contatos e reunides com
Programas e Projetos desenvolvidos e/ou em
planejamento para os Corredores e outras regoes
da Mata Atlantica, tais como: PDA/Mata Atlantica;
Corredores Ecolégicos — MMA/PPG-7; Programa
Sitios do Patrimoénio Natural Mundial; Promata —
MG (parceria IEF-MG/KfW); TNC-Brasil; Secretaria
de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente de
Pernambuco (SECTMA-PE).

Indicador 5.7. Avaliagéo da estratégia de divulgagao.

A divulgagao do folder, a apresentagdo do Fundo
em varios eventos e a presencga de representantes
da coordenagao em diferentes seminarios e
encontros possibilitou um amplo conhecimento do
Fundo por setores estratégicos. O grande nimero
de cartas consultas recebidas (mais de 90) e o
comprometimento de praticamente todos os
recursos do CEPF destinados a Mata Atlantica em
pouco mais de dois anos de operagéo do Fundo no
bioma demonstram que a estratégia de divulgagéo
foi bem sucedida.

Descreva o sucesso do projeto em termos da entrega dos produtos previstos.

Algumas atividades previstas ndo foram cumpridas em sua integridade principalmente devido a
adaptacdes que buscam o melhor funcionamento do mecanismo de coordenacgao local. Essas
alteragcbes ndo comprometeram as diretrizes tragadas pela coordenagao ou a entrega dos
produtos. Pelo contrario, elas foram adotadas para melhor desempenho visando a conclusdo dos
produtos. Por exemplo, a periodicidade das reunides entre as instituicdes coordenadoras foi
alterada, pois nao estava sendo produtiva a realizacio de 4 reunides anuais. O contato
permanente que a coordenagdo mantém com as instituicdes que compartilham a coordenacéao
vem suprindo as demandas de cada uma. Outro exemplo que pode ser citado é referente ao
prazo estabelecido para andlise das propostas completas. O prazo inicialmente estimado de um
més teve que ser flexibilizado, considerando que a maioria dos consultores ndo consegue enviar
suas avaliagbes em cerca de 15 dias. Além disso, em algumas situagdes, foi gasto um tempo
extra (ndo previsto inicialmente) para consenso da coordenagao sobre recomendagdes feitas
pelos consultores. Mesmo sabendo que esses procedimentos levam a expectativas indesejadas
por parte dos proponentes e que adiam a decisao final, julgamos ser essa uma forma de
recomendacgdo de proposta justa, imparcial e bem embasada.

A coordenagéo reconhece seu atraso na analise dos relatérios técnicos semestrais dos projetos
aprovados. Embora seja uma prioridade, essa analise sempre é postergada para execugao de
acgoes mais prementes. O acompanhamento dos projetos tem sido feito principalmente pelo
contato direto mantido com os responsaveis técnicos de cada projeto. A redu¢do da demanda de
assisténcia para elaboracao de propostas, perante o comprometimento de praticamente todos os
recursos do CEPF destinados para a Mata Atlantica, possibilitara que a segunda fase da
coordenagdo seja prioritariamente direcionada para o acompanhamento dos projetos.
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Para complementar as agdes da coordenacéo foi proposto um aditivo de contrato ao CEPF para
inclusdo de um componente referente a comunicagdo. Como parte desse componente foi
prevista a tradugao do livro ‘The Atlantic Forest of South America: biodiversity status, threats and
outlook’, da série State of the Hotspots. O trabalho de tradugao, reviséo técnica e layout foi
finalizado em 2004. No entanto, alguns ajustes finais estao sendo concluidos e a versdo em
portugués esta prevista para ser langada em abril de 2005. As outras atividades previstas dentro
do componente de comunicagéo foram direcionadas para a identificacdo de cenarios e
oportunidades e para a definigdo da estratégia de comunicagéo nos corredores. Assim, em cada
corredor foi realizado uma oficina para identificacdo das prioridades de agdo. Cada oficina foi
precedida de uma reunido preparatéria com um publico selecionado, onde foram discutidas
questdes para encaminhamento dos eventos, tais como escopo, locais, datas, convidados, etc.
Entre os resultados das oficinas, destacam-se as agdes prioritarias, entre as quais a Alianca para
Conservagao da Mata Atlantica selecionou algumas para implementagédo em curto prazo. A
elaboracao e manutencao de uma website para os corredores de biodiversidade € uma dessas
acOes prioritarias. O site devera ser langado ainda em margo de 2005. Realizagao de video
sobre o Corredor da Serra do Mar, oficina de capacitagéo para jornalistas, produgdo de material
de divulgacgao sobre os corredores e assessoria de imprensa sao outras agdes que estdo sendo
contempladas na segunda fase da coordenacéo.

Houve algum produto nao concluido? Em caso positivo, como isso afetou o
impacto geral do projeto?

Todos os produtos foram ou vém sendo realizados (no caso de agdes que continuam na
segunda fase da coordenagéo) dentro do previsto.

V. AVALIACAO DA POLITICA DE SALVAGUARDA

Forneca um resumo da implementacao de qualquer acao requerida para a politica
de salvaguarda ambiental e social no ambito do projeto.

O presente relatorio refere-se ao projeto de coordenagdo do CEPF na Mata Atlantica, sendo as
medidas de carater basicamente administrativo. Portanto, ndo houve uma politica de
salvaguarda ambiental ou social.

VI. LICOES APRENDIDAS DO PROJETO

Descreva quaisquer ligbes aprendidas durante as diversas fases do projeto.
Considere as ligées para futuros projetos, bem como para o desempenho futuro
do CEPF.

Nossos contatos com os interessados em enviar propostas ao CEPF Mata Atlantica € bem mais
intenso e freqliente que o inicialmente previsto. Como os proponentes ndo estdo acostumados a
trabalhar com planilhas como as adotadas pelo CEPF, o tempo para elaboragao de proposta é
muito longo. A assisténcia para essa elaboragdo tem que ser constante, o que demanda muito
tempo da coordenacgdo. Mesmo considerando que o formato adotado permite um
acompanhamento facil do desenvolvimento dos projetos, concluimos que esse formato de
planilhas é uma das maiores causas para o atraso na apresentagao de projetos. Por mais
objetivo e aberto que seja o contato com o proponente, uma avaliagdo cuidadosa da proposta
para ajustes na matriz logica, antes do preenchimento das outras planilhas, é sempre util e
conveniente.
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O mecanismo de demanda espontanea, ou seja, a auséncia de prazos definidos para
apresentacao de propostas leva os proponentes a priorizarem os compromissos com datas
determinadas. E os projetos a serem apresentados ao CEPF acabam por serem adiados. Assim,
no final do segundo ano de operagao da coordenagéo estipulamos um prazo entre 3 e 4 meses
para a apresentacéo da proposta completa apds a aprovagao da carta consulta. Isso ajudou a
reduzir o prazo de recebimento das propostas.

Além disso, por ndao haver limites maximos para os valores solicitados, as propostas
apresentam-se invariavelmente superestimadas, algumas vezes em patamares absurdamente
altos. A coordenacdo sempre tem que negociar reajustes para alvos mais realistas, o que leva a
um desgaste que poderia ser contornado se tivéssemos autonomia para limitar os valores
maximos a serem apoiados.

Tanto os problemas advindos das questdes relacionadas a prazos quanto aquelas relacionadas
a orgcamentos poderiam ser minimizados com a instituicdo de editais para apresentacao de
propostas. Certamente, num processo competitivo, a qualidade técnica das propostas seria bem
superior.

Contar com o parecer de consultores ad hoc, embora tenha se mostrado extremamente util na
maioria dos casos, tem nos levado a despender muito tempo para analise das propostas. Além
disso, é importante estarmos sempre perto, questionando e estimulando o cumprimento dos
prazos previstos. De toda forma, é importante ressaltar que as avaliagbes e recomendacdes dos
consultores trouxeram contribui¢des valiosas para os ajustes dos projetos.

Como ja mencionado, a estruturagéo dos Programas Especiais de apoio a pequenos projetos
visando a maior agilidade na avaliagdo das propostas e ao desembarago no repasse dos
recursos possibilitou o acesso de instituicdes de menor porte, bem como de proprietarios de
terra, a parte dos recursos do CEPF. Com isso, atingimos uma parcela da sociedade interessada
na conservagao da Mata Atlantica que dificilmente conseguiria apoio para seus projetos de
conservacgao por meio dos mecanismos ja existentes.

Processo de Desenho do Projeto: (aspectos do desenho do projeto que
contribuiram para seu sucesso ou fracasso).

O auxilio do Diretor do Programa (Grant Director) no desenho do projeto foi fundamental para
sua adequagéo ao modelo adotado pelo CEPF. Como ja mencionado anteriormente, fizemos
alguns ajustes para o melhor desenvolvimento das atividades e alcance dos resultados
esperados. O 6timo relacionamento com o Diretor do Programa, onde ressaltamos a confianga e
o respeito mutuo, além de sua presenga mais proxima da regido alvo do projeto, foi e esta sendo
fundamental para o sucesso do projeto. Temos certeza que a segunda fase da coordenagéo sera
também altamente bem sucedida.

Execucgao do Projeto: (aspectos da execugao do projeto que contribuiram para
seu sucesso ou fracasso).

A intensa valorizag&o de todos os projetos, quer sejam pequenos, apoiados pelos Programas
Especiais, quer sejam grandes projetos aprovados através da demanda espontanea, vém
contribuindo para o respeito mutuo vigente entre coordenadores e equipes dos diversos projetos.

A coordenacao local mantém pelo menos um representante permanentemente disponivel para
atender a demanda de assisténcia aos proponentes e interessados em enviar propostas ao
Fundo. Isso tem sido de importancia fundamental visto que o processo de apresentagéo de
propostas adotado pelo CEPF é de dificil entendimento (pelo menos inicialmente) para a maioria.

14



VII. Financiamento Adicional

Fornega detalhes de qualquer doador adicional que ajudou financiar esse projeto e
qualquer financiamento que ja foi conseguido para o projeto como resultado da doagédo de
CEPF ou sucesso deste projeto.

Doador Tipo de Financiamento* | Quantia Notas

Bradesco Cartbes B US$400,000 Programa de Incentivo as
RPPNs

Programa Brasileiro B US$400,000 Projeto sendo desenhado

dos Sitios de em conjunto com o

Patrimonio Natural Ministério do Meio Ambiente

Mundial e Unesco

* Financiamento adicional deve ser descrito usando as seguintes categories:

A Co-finaciamento do Projecto (Outros doadores contribuiram para os custos
diretos desse projeto financiado pelo CEPF)

B Financiamento complementar (Outros doadores contribuiram para organizagbes
parceiras que trabalham em um projeto ligado a esse projeto financiado pelo
CEPF)

C Ajustamento do Recipiente da Doagéo e Parceiro (Outros doadores contribuem
para a sua organiza¢gdo ou uma organizagdo parceira como um resultado direto
dos sucessos com esse projeto financiado pelo CEPF).

D Ajustamento Regional (Outros doadores fazem investimentos substanciais em
uma regido por causa do investmento do CEPF ou sucessos relacionados a
esse projeto)

Forneca detalhes sobre a continuacdo desse projeto e descreva como qualquer
financiamento adicional que ja foi conseguido ou planos para conseguir mais recursos
vao asseguarar a sustentabilidade do projeto.

Como ja mencionado nas Observacgdes Iniciais, esse relatério é referente a primeira fase do
mecanismo de coordenagao do CEPF na Mata Atlantica. O projeto complementar ja encontra-se
em execugao.

Estamos estabelecendo contatos e reunides com parceiros e possiveis doadores para o apoio e
continuidade, especialmente, dos Programas Especiais. Estdo sendo realizadas também
parcerias para garantir a integragéo de agdes entre o CEPF Mata Atlantica e outros Programas e
Projetos governamentais, de empresas e de ONGs em escala regional envolvendo os corredores
de biodiversidade e/ou outras areas da Mata Atlantica.
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VIII. COMENTARIOS ADICIONAIS E RECOMENDACOES

IX. COMPARTILHANDO INFORMAGOES

O CEPF tem como objetivo aumentar a disseminagao de experiéncias, ligdes aprendidas e
resultados entre os recipientes de doacgdes e as comunidades de conservagao e doadores. Uma
maneira que nés podemos fazer isso € colocando o texto do relatério final do projeto em nosso
web site: www.cepf.net e promover esses relatérios em nossa newsletter e outras formas de
comunicacao. Por favor indique se vocé esta de acordo em compartir publicamente o relatério
final com outras pessoas dessa forma.

Sim X
Nao
Se a resposta for sim, por favor fornega a complete o seguinte:

Para mais informagdes sobre esse projeto por favor entre em contato com:

Nome: lvana Reis Lamas

Enderego: Av. Getulio Vargas 1300, 7° andar
Telefone: (31) 3261-3889

Fax: (31) 2361-3889

Correio eletrbénico: i.lamas@conservacao.org
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