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INFORME FINAL DE TERMINACIÓN DEL PROYECTO 
 

I. DATOS BÁSICOS 
 
Nombre de la Organización: Bluefields Indian & Caribbean University 
 
Título del Proyecto: Ecotourism Development in the Inter-Municipal Park of the Mahogany 
Wetlands in Rama-Bluefields, Nicaragua 
 
Socios Involucrados en la Implementación del Proyecto:  
 
Fechas de Implementación del Proyecto: 1 Enero 2004 – 28 Febrero 2007 
 
Fecha de Informe (Mes/Año): 10 de marzo de 2007 
 

II. COMENTARIOS INICIALES 
 
Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revisión de este 
informe. 
 
La participación comunitaria y el trabajo coordinado con AGCOMA, organización local 
comunitaria y otras instituciones y ONG´s con participación en las comunidades del 
parque, se lograron sentar las bases para el desarrollo de las actividades como la 
reforestación, investigación, monitoreo, en todas las actividades del proyecto. 
 
 

III. LOGRO DEL PROPÓSITO DEL PROYECTO 
 
Propósito del Proyecto: Que los comunitari@s estén concientes de la importancia de 
la conservación de la biodiversidad y demuestren capacidad de manejo de los recursos 
naturales. 

Desempeño Planificado versus Desempeño Real 
 

Indicador Real a la Finalización 
Nivel del Propósito:  
1. 
Aumento de los índices de  biodiversidad en el 
tercer año 

Se desarrollaron investigaciones sobre flora y  
fauna silvestre en el parque encontrándose el 
siguiente numero de especies nuevas: 
19 especies de anfibios 
13 especies de reptiles 
5 especies de aves 
40 especies de Orquídeas 
  

2. 
Aumento del 15% del rea de cobertura vegetal 
(regeneración natural de reas agotadas por 
cultivo, reas con sistema agroforestales y reas 
reforestadas) en 20 fincas de productores del 
rea en el último año del proyecto. 

Con el trabajo de reforestación que se realizo en 
20 fincas ubicadas en las áreas de 
amortiguamiento del parque se dio un aumento de 
cobertura vegetal de 2 hectáreas 
aproximadamente.  
 

3. 
Cinco grupos de amigos de la naturaleza 
constituidos por comunitari@s en el primer 
año. 

 
Se formaron 7 grupos denominados amigos de la 
naturaleza. 
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4. 
Mejoramiento anual en el uso y manejo de los 
recursos naturales en 20 fincas. 

El Mejoramiento el uso y manejo de los recursos 
naturales y la conservación de la biodiversidad en 
20 fincas, ubicadas en el área inmediata al a  área 
núcleo del parque 

 
Describa el éxito del proyecto en términos de lograr su meta pretendida de 
impacto y los indicadores de desempeño. 
 
El éxito del  proyecto se podría decir que fue muy bueno, ya que se logro 
despertar el interés de los comunitarios en participar en todas las actividades, se 
integro dos comunidades más en las actividades del proyecto, logrando un alto 
nivel de participación de los comunitarios en cuanto a la conservación del 
parque, interiorizando la importancia de la conservación del parque para su 
aprovechamiento sostenible. Se logro la formación de los amigos de la 
naturaleza con miembros pertenecientes a los diferentes grupos focales 
(estudiantes, amas de casa, productor@s). La coordinación entre instituciones y 
ONG´s con proyectos en la zona. La reactivación del consorcio responsable de 
la administración del parque,  La integración del parque en la ruta turística de la 
RAAS por parte del INTUR. La obtención de una ordenanza municipal de la 
alcaldía de El Rama en donde se declara que para visitantes al parque: 
Extranjeros hacen un pago de 10.00 dólares y nacionales un pago de 5.00 
dólares. Se logro desarrollar conocimientos en gestión a los comunitarios. Con el 
proyecto podría decir que se ha logrado encender la chispa para poder lograr un 
desarrollo socioeconómico y ambiental de las comunidades a través del uso 
adecuado de los recursos naturales del parque. 
 
¿Hubo algún impacto inesperado (positivo o negativo)? 
 
El impacto de mayor relevancia, es la interiorización de la importancia que van 
adquiriendo los comunitarios en cuanto a la conservación, rescate y manejo de los 
recursos naturales y la biodiversidad del parque. 
 
 

IV. RESULTADOS DEL PROYECTO 
 
Resultados del Proyecto: Incluya los resultados e indicadores del proyecto 
proveniente del Marco Lógico para el proyecto.  
 

Desempeño Planificado versus Desempeño Real 
 

Indicador Real a la Finalización 
Resultado 1: Diseñado y ejecutándose un 
plan de educación ambiental. 

 

1.1 
Ejecutándose el 100% los componentes 
planteadas dentro del plan de educación 
ambiental (sensibilización, concientización y 
monitoreo), en el segundo año del proyecto. 

Se diseño y aplico el plan de educación ambiental,  
involucrando en la ejecución a la mayor parte de 
los comunitarios a través de los diferentes grupos 
focales que se identificaron (amas de casa, 
estudiantes, productor@s, no escolares). 
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A través de la educación ambiental se ha 
contribuido a la protección de especies 
amenazadas, con especies banderas existentes en 
el parque como Mamíferos, Reptiles, Aves. 

1.2 
40 comunitarios participando en las actividades 
del plan de educación ambiental en el primer 
año. 

Esto se logro a través de la formación de los 
amigos de la naturaleza, los cuales eran 
integrados de 10 a 12 personas. Formando un total 
de 7 grupos. 

Resultado 2: Caracterizada y conservada la 
Biodiversidad del parque y área de 
amortiguamiento. 

 

2.1 
75% de la diversidad de plantas medicinales, 
plantas arbóreas (maderables y no 
maderables) y orquídeas   existente en el rea, 
caracterizada, en el último año del proyecto. 

Se han identificado los  diferentes ecosistemas 
existentes en el parque. 
 
Se hizo investigación sobre orquídeas 
identificándose 40 especies de Orquídeas. 
 

2.2 
75% de la diversidad de mamíferos, aves, 
reptiles, anfibios, peces y los principales 
grupos de  insectos caracterizada en el último 
año del proyecto. 

 
Finalización de investigaciones en Fauna del 
parque.  
 No. de especies nuevas encontradas: 
19 especies de anfibios 
13 especies de reptiles 
5 especies de aves 
 

2.3 
Tipos de ecosistemas caracterizados en el rea 
en el último año. 

Se finalizo con investigación y caracterización de 
los ecosistemas del parque. 

2.4 
20 Fincas aplicando prácticas de manejo y 
conservación de la biodiversidad en el último 
año. 

20 fincas han mejorado sus conocimientos en 
técnicas de producción de plantas en viveros, con 
plantaciones forestales e  implementación de los 
sistemas agroforestales nativos de la zona. 

Resultado 3: Consolidado el rea del parque 
ecológico y su rea de amortiguamiento como 
destino turístico. 

 

3.1 
100% de los productos turístico (atractivos, 
facilidades, accesos) diseñados en el segundo 
año. 

Se ha diseñado el producto turístico del parque. El 
cual conlleva promoción y divulgación, paquetes, 
recomendaciones de actividades inmediatas a 
desarrollarse para que se pueda hacer ecoturismo 
en el parque en un 100%. 

3.2 
100 personas capacitadas  en turismo  en el 
tercer año. 

Comunitarios capacitados en temas de atención 
turística: Sensibilización turística, Organización 
comunitaria, Servicio al cliente, Higiene y 
Gastronomía, Monitoreo y Manejo Recursos 
Naturales, Guías Ecoturístas, Importancia de la 
biodiversidad, Ecoturismo, La Hospitalidad y su 
Administración, La administración del personal en 
la hospitalidad. 

3.3 
100% de Infraestructura básica (alojamiento y 
Transporte) construida o mejorada en el 
segundo año. 

Construcción de un Ecoalbergue con capacidad 
para 12 personas, en la comunidad de Belén 
ubicado en las áreas de amortiguamiento del 
parque, a base de Bambú y madera. 

3.4 
15 pequeñas empresas turísticas constituidas 
en el último año. 

 
Se formaron los siguientes pequeñas empresas 
comunitarias: Alimentación, Alojamiento, 
Transporte, Guías ecoturisticas, Cultura 

Resultado 4: Mejoradas las condiciones 
socioeconómicas y ambientales de los 
comunitari@s que habitan en el área de 
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amortiguamiento del parque. 
4.1 
20 personas propietarios de establecimientos 
turísticos en el tercer año. 

 
Se hizo entrega del ecoalbergue a comunitarios 
organizados en el proyecto. 

4.2 
50 personas empleadas en actividades eco 
turísticas en el tercer año. 

Cada pequeña empresa comunitaria esta formada 
con 10 a 12 personas, y estos son pobladores de 
las distintas comunidades. 

4.3 
100% de los niños, niñas en edades escolares 
integradas en el sistema de educación formal 
en el tercer año. 

Se logro mayor integración de niños en las 
escuelas al hacerse las mejoras de las mismas. 
 
También se logro integración de hombres y 
mujeres al programa de educación de adultos de 
FADCANIC. 

4.4 
Atención medica permanente. 

No fue posible tener una atención médica 
permanente, pero si las visitas medicas son ahora 
cada tres meses. 

 
Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los resultados pretendidos. 
 
Este ha sido un proyecto de éxitos, se logro cumplir con los objetivos propuestos, esto 
se dio a la coordinación exitosa entre el equipo técnico y los comunitarios para dar 
cumplimiento a las actividades del proyecto. Por todo esto se logro la formación de los 
amigos de la naturaleza, despertar el interés de otros en la protección del parque y el 
desarrollo socioeconómico de los comunitarios y el funcionamiento de un programa de 
ecoturismo listo para funcionar parcialmente. 
 
¿Hubo algún resultado no logrado? De ser así, ¿cómo ha afectado esto al impacto 
general del proyecto? 
 
Todos se cumplieron. 
 
 
 

V. EVALUACIONES DE LA POLÍTICA DE SEGURIDAD 
 
Ofrezca un resumen de la ejecución de cualquier acción requerida dirigida hacia 
las políticas de seguridad ambientales y sociales dentro del proyecto. 
 
No fue necesario ejecutar acciones relacionadas con las políticas de seguridad 
ambientales y sociales. Se contó con la aprobación total de la ejecución del proyecto 
por las entidades responsables del resguardo y protección de los recursos naturales y 
biodiversidad del parque, y de igual forma por el apoyo de lo comunitarios quienes han 
venido desarrollando sinergia entre el concepto de conservación y desarrollo social. 
 

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO 
 
Describa cualquier lección aprendida durante las varias fases del proyecto. 
Considere las lecciones tanto para los proyectos futuros, como para el 
desempeño futuro del CEPF. 
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 Si las instituciones del estado no cumplen con sus funciones de protección del 
parque auque se desarrollen los componentes del proyecto el objetivo de 
conservación está en peligro. 

 
 Es importante tomar en cuenta a los comunitarios desde el momento en que 

surge una idea al presentar alternativas y en la toma de decisiones. 
 
Proceso de Diseño del Proyecto: (aspectos del diseño del proyecto que 
contribuyeron a su éxito o fracaso.) 
 
El diseño del proyecto contribuyo a que se obtuvieran los resultados con éxito, ya que 
era un proyecto muy flexible por permitir la aplicación de actividades en dependencia de 
los avances o momentos oportunos que se dan, la mayor parte de las actividades eran 
independientes unas de otra. 
 
Ejecución del Proyecto: (aspectos del diseño del proyecto que contribuyeron a su 
éxito o fracaso.) 
 
En la ejecución del proyecto, el diseño contribuyo con mucho éxito, solo se tuvieron que 
hacer cierto ajuste en el tiempo, firmándose un ademdun de extensión de tiempo, 
debido a la problemáticas que se obtuvieron por los cambios climáticos. 
 
 

VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL 
 
Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento 
recibido como resultado de la donación de CEPF o el éxito del proyecto.  
 
Donante Tipo de 

Financiamiento* 
Cantidad Comentarios 

CEPF  69,764.00  
CBA Co- financiamiento 2,932.04  
OXFAN - BICU-
URACCAN 

Co- financiamiento 2,430.00  

BICU Co- financiamiento 5000.00  
Cruz Roja Financiamiento 

complementario 
200,000.00  

FADCANIC Financiamiento 
Complementario 

50,000.00  

Comunitarios En Especie 5,500.00 Hubo mucha participación 
de los comunitarios en la 
facilitación de locales para 
las reuniones y talleres, 
medios de transporte, 
refrigerios, entre otros 

*Financiamiento adicional debe reportarse según las siguientes categorías:  
 

A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los 
gastos del proyecto con CEPF).  
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B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y 
agencias socias quienes están implementando un proyecto relacionado con este 
proyecto con CEPF). 

 
C Apalancamiento de la Organización o Socios (Otros donantes contribuyan a su 

organización o una organización socia como resultado directo de éxitos de este 
proyecto con CEPF). 

 
D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una región 

debido a la inversión de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).  
 
 

VIII. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES 
 
 
Ha sido un proyecto con mucho éxito, ya que ha logrado iniciar con una actividad muy 
fuerte y especial como es el Ecoturismo, se considera que es súper necesario continuar 
este proceso con una segunda fase, para poder lograr el desarrollo del ecoturismo en un 
100%. 
 
 

VIII. COMPARTIENDO INFORMACIÓN 
 
CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las 
organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservación y 
donantes más amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes 
finales de terminación de proyecto disponibles desde nuestra página Web: www.cepf.net, y 
incluyendo estos informes en nuestro boletín electrónico y otras comunicaciones. Favor de 
indicar si usted está de acuerdo compartiendo su informe final del proyecto con otros en las 
maneras indicadas.  
Sí ____X___     
No ________ 
 
 
Si contesta en afirmativo, favor de cumplir también la información que sigue:  
 
Para obtener más información sobre este proyecto, favor de comunicarse con: 
Nombre: Francis Castro González 
Dirección Postal: 88 
Tel: (505) 5721116, ext. 34 
Fax: (505) 5721277 
E-mail: castrofrancis@hotmail.com 
 
 
 
  
 


