RELATORIO FINAL DO PROJETO

I. DADOS BASICOS

Nome da organizagéo: Instituto Cidade

Titulo do projeto: Recuperation of the Atlantic Forest in the Watershed of Rio Caraiva
(Recuperagao da Mata Atlantica e Protecao das Aguas na Bacia do Rio Caraiva)

Parceiros que contribuiram para a implementacéo do projeto (Apéndice 1):

Organizagdes co-gestoras: ANAC — Associacao dos Nativos de Caraiva e Grupo Ambiental
Natureza Bela

Parceiros em projetos integrados na regido: | BIO - Instituto BioAtlantica; Associagcdo FLORA
BRASIL; PRESERVA — Associacao de Proprietarios de RPPNs da Bahia e Sergipe; ASCBENC —
Associagdo Comunitaria Beneficente de Nova Caraiva; COOPLANTAR — Cooperativa de
Reflorestadores de Mata Atlantica do extremo sul da Bahia.

Outros parceiros do terceiro setor: Alianga para a Conservacgao da Mata Atlantica —
Conservacgao Internacional Brasil e Fundagdo SOS Mata Atlantica; Sindicato Rural de Itabela;
PROECO - Associacgéo pro Ecoturismo de Caraiva; ACIBAVE — Associacao da Comunidade
Indigena de Barra Velha; COPERSUBA - Cooperativa de Trabalho do Sudoeste da Bahia;
RIOESBA — Rede Mata Atlantica de Sementes Florestais; THE NATURE CONSERVANCY;
ABAF — Associacdo Baiana de Florestas Plantadas.

Parceiros do poder publico: IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis: Parques Nacionais de Monte Pascoal, Pau Brasil e RESEX - Reserva
Extrativista Marinha de Corumbau; Governo da Bahia — SEMARH (Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos) — SFC Superintendéncia de Desenvolvimento Florestal e
Unidades de Conservagao / APA Caraiva Trancoso; SRH — Superintendéncia de Recursos
Hidricos); Prefeitura de Porto Seguro — Secretaria de Meio Ambiente; Prefeitura de Itabela —
Secretaria de Meio Ambiente; CEPLAC — Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira;
SENAR — Servigco Nacional de Aprendizagem Rural; IGC UFMG - Instituto de Geociéncias da
Universidade Federal de Minas Gerais; LERF — ESALQ — Laboratério de Ecologia e Restauragéo
Florestal da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da USP, CEFET BA — Centro
Federal de Educacédo Tecnoldgica de Eunapolis.

Parceiros da Iniciativa Privada: VERACEL Celulose; COELBA — Companhia de Eletricidade do
Estado da Bahia; SETE Solugdes e Tecnologia Ambiental; ORBIS — Cidade e Meio Ambiente;
DAM Projetos de Engenharia; QUEBRA POTE Condominio Florestal; AGROTERRA.

Datas de inicio e término do projeto: 1 setembro a 31 agosto 2006

Data de conclusao deste relatério final (més/ano): dezembro/2006



I1. OBSERVACOES INICIAIS

Forneca qualquer observacdo que possa ajudar na revisdo deste relatorio.

Por tras do objetivo geral e dos produtos apresentados existe uma anterior
intengdo coletiva de estruturar um sistema de planejamento e gestdo ambiental de
escala regional — ou, em outras palavras, um sistema de governo — baseado no
conceito de gestdo publica compartilhada. Tal conceito se apdia na idéia de integragao
em rede das agdes do poder publico, iniciativa privada, organiza¢gdes ambientalistas e
comunitarias em torno de objetivos construidos a partir de consensos revelados — no
caso, cuidar das aguas através da reposicao de florestas, estendido posteriormente
para formacdo de um mini-corredor entre os Parques Nacionais de Monte Pascoal e
Pau Brasil, através de conexdes florestais pelos vales dos rios. Na base deste sistema
de governo se consolida um amplo movimento de cidadania, protagonizado por
cidadaos locais de todas as organizagbes sociais, publicas e privadas envolvidas no
projeto, que serve como principal meio de sustentacdo social e politica para
permanéncia e ampliacdo dos processos de recuperagao ambiental da regiao.

Também é relevante destacar o advento de uma quebra do orgamento original,
em mais de 20%, causada pela inesperada apreciacao do Real frente ao Ddlar no
periodo do projeto. Esta perda orgamentaria, apesar de parcialmente compensada por
outras fontes de financiamento, resultou em cortes de investimentos e custeio,
causando impacto consideravel em alguns resultados inicialmente projetados.

I11. ALCANCE DO OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Objetivo Geral do projeto: Implementar sistema sustentado de recuperacdo ambiental
permanente e gestdo coletiva da paisagem operado por cidaddos da bacia do Rio
Caraiva, na Costa do Descobrimento.

Desempenho Planejado X Desempenho Real

Indicadores do Objetivo Geral: Resultados obtidos:

1. Sistema de conhecimento (mobilizagdo, | 21 agentes locais capacitados para
comunicagao, planejamento e gestao) gestao do sistema de conhecimento,
implementado com participacao proativa | sendo 6 em Itabela, 6 em Nova Caraiva
de cidadaos da bacia: 16 agentes e 9 em Caraiva.

moradores capacitados para atuar nas
atividades de levantamento de dados,
elaboracéo de diagndsticos e propostas,
obtencéo, manipulagdo e comunicagao
de dados georeferenciados.




60 propriedades rurais disponiveis para
atividades de recuperagao ambiental.

18 areas em recuperacéo (plantios ja
efetivados); 57 propriedades rurais
disponiveis para atividades de
recuperagao ambiental (respostas
positivas no censo); 25 termos de
compromisso ja assinados.

Florestas nativas repostas com
participacao proativa de cidadaos da
bacia: 60 moradores organizando e
participando de mutirdes de plantio e
manutencdo de mudas nativas.

Florestas nativas repostas com
participacao habitual de cidad&os da
bacia: 20 cidadaos na organizagéo,
mais de 180 participantes de mutires
para reposi¢ao de florestas na bacia.

Atividades de recuperagdo ambiental na
bacia protagonizadas por proprietarios e
produtores rurais: 10 experiéncias de
disponibilizagdo de recursos, cessao de
terras para restauracao de florestas
nativas ou criacdo de RPPNs.

9 proprietarios (além da Veracel)
protagonistas em reposi¢cdo de matas
com recursos proprios; 1 proprietario
(além da Veracel) planejando criagao
de RPPN.

Comité de Bacia implementado por
cidaddos moradores, proprietarios,
empreendedores, representantes de
organizagdes governamentais e do
terceiro setor: minimo de 2
representantes de cada setor (cidadania
organizada, usuarios de agua para fins
econdmicos, poder publico estadual e
municipal) atuando nos processos de
criacao e institucionalizagdo do Comité
de Bacia, até a concluséo.

Comité nao implementado formalmente,
apesar de atuacgao pratica efetiva: rede
de cidadaos, empresas, poder publico
estadual e municipal, organizac¢des
comunitarias e ambientalistas com
acgobes integradas de gestao
compartilhada da bacia.

Fragmentos de mata atlantica
conectados e protegidos - mini corredor
do Jambreiro: conexao "umbilical" dos
Parques Nacionais de Monte Pascoal e
Pau Brasil por matas ciliares (ou matas
de topo), protegidas em comum acordo
com os proprietarios das terras onde
serdo plantadas, até a concluséo.

Fragmentos protegidos nos Parques
Nacionais de Monte Pascoal e Pau
Brasil ainda ndo conectados: mini-
corredor planejado, conexdes florestais
ja desenhadas e combinadas com
proprietarios no caminho prioritario do
mini-corredor.

Cobertura florestal ampliada para
disponibilizacdo de maior quantidade e
qualidade das aguas na bacia: 200 ha -
aproximadamente 0,2% do territério da
bacia - plantados em fundos de vale
(matas de galeria em encostas e faixas
de dominio de cursos d'agua) e areas de
recarga (matas de topo e reservas legais
de propriedades rurais) até a conclusao.

39 ha de plantios efetivados; 107 ha
com processo de restauragao iniciados.

Grupos voluntarios de combates ao fogo

1 grupo, ja existente, em atuagao.




atuantes em prevencao/reducao de
queimadas e incéndios florestais (4
grupos até a conclusdo).

cidadaos residentes) com conhecimento
sobre a biodiversidade da regido e
opiniao positiva sobre reposi¢do da Mata
Atlantica na bacia.

9. Impactos ambientais existentes Impactos identificados, orgamentos
identificados e equacionados: 100% das | elaborados, fontes de recursos
fontes de impacto ambiental (poluicdo de | identificadas; 6 projetos elaborados
aguas, solos e ar, erosao etc.) (Petrobras Ambiental, Fundo Nacional
identificadas, minimo de dois projetos de | de Meio Ambiente, Fundo Nacional de
erradicagao/mitigagao (controle de Defesa de Direitos Difusos, Banco
residuos soélidos, saneamento, controle Mundial, Veracel e COELBA), 2
de erosao etc.) incluindo orgamento e aprovados (Veracel e COELBA).
identificagao de fontes de recursos,
elaborados até a conclusdo.
10. 2 experiéncias em empreendimentos 2 empreendimentos sustentaveis em
sustentaveis (ou interrupgao/substituicdo | operagao: Cooperativa de
de atividades econdmicas predatodrias na | Reflorestadores de Mata Atlantica e 2
bacia) planejadas até a conclusao. viveiros de mudas nativas (em ltabela e
Trancoso). Terceiro viveiro planejado
para Nova Caraiva.
11. Maioria da populacao da bacia (51% dos | Pesquisa com toda a populagao ndo

executada. Pesquisa com 93
proprietarios rurais (sem contar a
Veracel) obteve 57 respostas positivas
sobre interesse de apoio ao projeto
através de cessao de terras para
reposicao de florestas (61,3% do total)




Descreva 0 sucesso do projeto no alcance do objetivo, do impacto previsto e dos
indicadores de desempenho.

Se o objetivo geral sintetiza uma vontade de constituicao de um alicerce firme
para continuidade da recuperacao ambiental na bacia, é possivel afirmar que, ao final
do prazo deste projeto, o aspecto da sustentacéo e permanéncia do processo esta mais
bem realizado que o da recuperacdo ambiental propriamente dita, uma vez que os
resultados que se referem a sustentacdo social e politica do movimento parecem vir em
numeros muito melhores que aqueles que se referem a eficacia do processo.

Algumas das metas do objetivo geral se revelaram extremamente ambiciosas
para o prazo de 24 meses (caso dos indicadores 6, 7, e 11). Outras, talvez, pudessem
ser alcangadas caso ndao houvesse a quebra de orcamento em virtude da apreciagao
cambial do Real frente ao Délar no periodo. Os resultados dependentes de outros
atores, tal como previsto no indicador 5, tém boas chances de serem alcangados ainda
em 2007. Em relacao ao indicador 6 consideramos o detalhamento do desenho do mini-
corredor em toda sua extensdo, além do inicio de processos de restauracdo mais
significativos (maior escala e tecnologia mais avancada) sao sinais extremamente
positivos que surgiram ao final do projeto financiado pelo CEPF.

Os principais impactos previstos — o surgimento de uma rede de cidadaos e
organizacdes atuando integrados em processos de reposicao de florestas, a mudanca
de mentalidade em relagéo a biodiversidade, o surgimento de oportunidades de trabalho
e geragao de renda vinculadas a recuperagdo ambiental e a ampliagdo do horizonte de
expectativas de cidadaos locais — parecem ter se realizado, podendo ter sua
efetividade melhor avaliada nos préximos dois anos.

Houve algum impacto ndo previsto (positivo ou negativo)?

O maior impacto nao considerado talvez tenha sido o da efetiva inclusao digital
de boa parte da populacido de Caraiva e Nova Caraiva, em virtude da estrutura de
computadores e Internet via satélite. Logo nas primeiras semanas, apos a montagem da
estrutura na sede da ANAC, com duas estacbes de trabalho novas e mais duas
compostas por equipamentos antigos doados, foram oferecidos cursos gratuitos de
informatica basica para cerca de 60 pessoas da comunidade, que passaram a fazer uso
freqliente do servico da Internet, oferecido aos nativos a preco de custo (energia e
manutencdo), na sede de sua associacdo. Posteriormente novos cursos (desta vez
pagos diretamente ao instrutor, morador de Caraiva) foram oferecidos para
interessados da comunidade, ampliando o numero de pessoas com acesso a Internet
na cidade. Nas temporadas do turismo, os servicos eram oferecidos aos visitantes,
gerando recursos complementares para manutengao da estrutura. Professores da rede
publica também ganharam direito, sem custos, de utilizagcdo da estrutura montada para
as atividades regulares da escola. Esta abertura certamente contribuiu para o elevado
indice de apoio que o projeto alcangou junto a populagdo de Caraiva e Nova Caraiva.
Hoje é comum a utilizagdo quotidiana de Rede na sede da ANAC, principalmente pela
populagcdo mais jovem e criangas.

Outro resultado, embora originado de uma demanda previsivel, ndo havia sido
inicialmente planejado no projeto: a criagdo de uma cooperativa de trabalho, que
tornasse regulares as relagdes de trabalho e prestacdo continuada de servigos frente a
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legislagao trabalhista e previdenciaria. A Cooperativa de Trabalho de Reflorestadores
de Mata Atlantica do Extremo Sul da Bahia (COOPLANTAR) veio a ser efetivamente
criada quase ao final do projeto, com forte apoio das organizagdes parceiras, em virtude
da duvida sobre a viabilidade de sua continuidade apds o prazo do financiamento inicial
do CEPF. A explicitacao, por parte da Veracel, tanto de seu compromisso com o Banco
Mundial (reposicao de 400 ha de florestas nativas por ano), quanto do interesse em
projetos de mitigacdo de eventuais impactos socio-ambientais de suas atividades,
funcionou como gatilho para a mobilizagao dos agentes locais.

Alguns impactos positivos eram esperados em escala menor. Houve surpresa,
por exemplo, quanto a magnitude do apoio de pessoas, especialmente proprietarios
rurais, a respeito da preservacao de biodiversidade e restauragéo de florestas em suas
propriedades. Muito deste impacto pode ser creditado a utilizacdo da metodologia de
pesquisa-agao participativa, estratégia em que os proprios agentes locais sdo os
responsaveis por todos os contatos, conversas e entrevistas com os fazendeiros. Da
mesma forma houve surpresa em relagdo a quantidade de agentes locais que passaram
a considerar atividades de recuperagcao ambiental como oportunidade profissional e
alternativa de auto-sustentacdo econdmica das comunidades. A efetividade e qualidade
da participacédo de agentes locais em Conselhos Gestores de unidades de conservagao
da regidao, mesmo que nao possa ser totalmente creditada ao projeto, se revela como
outro impacto nao previsto.

Outra surpresa positiva foi a inclusao e participacao, nos processos e resultados,
de trabalhos académicos que terminaram por cumprir papel importante nas decisdes
tomadas pelos agentes locais. Além de uma monografia (sobre Uso do Solo nas sub-
bacias prioritarias) e uma dissertacdo (sobre Gestdo Compartilhada da Bacia), ambas
desenvolvidas no IGC UFMG, abordando e trazendo recursos complementares para o
projeto, outros pesquisadores tém demonstrado interesse no desenvolvimento de
pesquisas abordando a experiéncia que se realiza na bacia.

Chamou atencdo também o impacto positivo, em uma pequena economia
fortemente condicionada pela sazonalidade do turismo, como é o caso de Caraiva e
Nova Caraiva, do aporte de cerca de R$ 120.000, fora da temporada de verao, ao longo
dos ultimos dois anos. Boa parte destes recursos foi utilizada para remuneragao de
agentes locais (nativos em sua maioria), envolvidos nas diversas atividades do projeto
— coleta de sementes, plantio e manutencdo de florestas, pesquisas de campo,
mobilizagdo social, administracdo e operagdo do escritorio, planejamento e gestdo do
projeto.

Por outro lado pode-se considerar como resultado negativo inesperado (apesar
de também nao poder ser totalmente creditado a este projeto) o exacerbamento das
disputas politicas pelas associagdes comunitarias locais, hoje mais bem equipadas e
com razoavel possibilidade de auto-sustentacao financeira. A radicalizagao das disputas
politicas chegou a causar momentos de menor eficacia dos agentes do projeto, impacto
que deve ser considerado também para continuidade do processo de recuperagao
ambiental da regiéo.



IV. PRODUTOS DO PROJETO

Desempenho Planejado X Desempenho Real

PRODUTO 1: Movimento de Cidadania:
sistema de comunicacdo e mobilizacéo
social permanente  operado  por
cidadaos locais.

Movimento de Cidadania efetivo, em

processo de ampliacdo, operado com
participacdo de agentes locais como

protagonistas.

Indicadores dos Produtos

Resultados obtidos

1.1.
Reunides realizadas, compromissos e
convénios firmados. (més 2)

Compromissos firmados com Flora Brasil,
| BIO, PRESERVA, IGC UFMG, Veracel,
COELBA, COOPANTAR, SENAR,
Sindicato Rural de Itabela, COPERSUBA,
SFC/APA Caraiva Trancoso, SRH BA,
Prefeituras de Itabela e Porto Seguro.

1.2.

Cidadaos chave identificados e
empoderados, intengdes e niveis de apoio
mapeados, 240 visitas efetuadas

21 agentes locais protagonistas na
gestao do projeto (Itabela, Caraiva e
Nova Caraiva); cidadaos chave
identificados em Monte Pascoal,
Montinho e Barra Velha. 109 visitas a
proprietarios rurais realizadas; niveis de
apoio mapeados no caminho prioritario
do mini-corredor.

1.3

2 estagoes de trabalho fixas implantadas:
mobiliario e equipamentos instalados em
Itabela e em Caraiva, em sedes de
organizagoes parceiras (més 2).

2 escritorios operantes, com infra-
estrutura de informatica e Internet, nas
sedes da ANAC, em Caraiva e Natureza
Bel, em Itabela.

1.4 Web-site operante
Web-site em operagao (més 2). (www.riocaraiva.org.br)
1.5 5 agentes locais capacitados (1 em

Cidadaos capacitados para operagao das
estacdes de trabalho fixas: 4 agentes
locais (més 3).

Caraiva, 4 em ltabela)

1.6
Material distribuido: (12.000 panfletos, 500
cartazes, meses 4, 5, 6, 17e 18).

1100 panfletos, 340 cartazes distribuidos

1.7
Visitas realizadas (2 estagbes de radio e 2
jornais locais visitados, meses 4, 5, 6, 17e
18)

Reportagens na Radio Cidade (ltabela),
jornais O Solo (Porto Seguro), Opinido
(Eunapolis) e Informativo Veracel e uma
revista nacional (Horizonte Geogréfico)




Desempenho Planejado X Desempenho Real

PRODUTO 2: Sistema de planejamento
e gestdo da paisagem operado por
cidadaos locais.

Sistema de Planejamento e Gestao
parcialmente operado por agentes
locais.

Indicadores dos Produtos

Resultados obtidos

2.1

Projeto detalhado do sistema (més 3),
sistema operante (més 6), sistema
maturado/consolidado (més 18)

Sistema operante, em consolidacao.

2.2

Agentes selecionados/ capacitados para
registrar dados georeferenciados e
repassar para as estacoes fixas (més 6).

Agentes capacitados para registrar dados
georeferenciados em campo, nao
capacitados para insergcido nas estagdes
de trabalho.

2.3

Diagnéstico/modelos elaborados com
participacao ativa de agentes locais (més
4).

Diagnéstico Propositivo realizado
(Anexos 1 e 2) Modelos de recuperagao
desenhados e, posteriormente,
aperfeicoados.

2.4
240 visitas efetuadas (mesmas do produto
1), censo realizado (até més 24)

109 visitas realizadas
Censo parcialmente realizado

2.5

Plano elaborado por agentes do
Movimento de Cidadania e representantes
do Comité de Bacia (a partir do més 21).

Planejamento do mini-corredor Monte
Pascoal - Pau Brasil elaborado com
participacao de cidadaos das
organizagoes parceiras (eventuais
membros futuros do Comité de Bacia)

2.6

Pesquisa de opinido para avaliacédo de
resultados do projeto realizada (amostra:
380 individuos).

Realizada apenas com proprietarios
rurais (93 proprietarios pesquisados)




Desempenho Planejado X Desempenho Real

PRODUTO 3: Programa de Educacéo
Ambiental: palestras, cursos e oficinas
para agentes locais.

Programa de Capacitacédo e Educacéao
ambiental efetivo, ampliado e
continuo: 25 cursos / oficinas
realizados.

Indicadores dos Produtos

Resultados obtidos

3.1
Conteudos organizados (meses 4 € 16).

Conteudos organizados; novos cursos
organizados para atendimento de
demandas nao previstas.

3.2

Divulgacao, espacos, horarios,
alimentacéo e transporte de alunos
garantidos (meses 6 e 18).

Divulgacao e infra-estrutura garantidas.

3.3

Exposigdes introdutdrias apresentadas nos
encontros, 30 agentes locais inscritos
(meses 4, 6, 16 e 18).

150 participantes no 1° Encontro em
Caraiva

80 participantes no 2° Encontro em
Monte Pascoal

119 participantes no 3° Encontro em
Itabela

3.4

Cursos/oficinas para agentes ambientais
realizados: 24 agentes formados (meses
7/8/9 e 19/20/21).

23 cursos e realizados, para cerca de 420
pessoas: informatica basica, operacao de
GPS, producao de mudas,
associativismo, cooperativismo,
elaboragéo de projetos, gestao publica
compartilhada, apicultura,
meliponicultura, doces e compotas,
tratorista, mecanica de motores a diesel,
fruticultura, administracao rural,
avicultura, agroecologia, enxertio e poda
de cacaueiro, restauracao florestal; coleta
e manejo de sementes nativas,
manutencéao de florestas nativas,
combate a formigas, aplicagcédo de
herbicidas.




Desempenho Planejado X Desempenho Real

PRODUTO 4: Sistema de producéo e
distribuicdo de mudas de espécies
nativas.

Sistema de coleta de sementes,
producéo e distribuicdo de mudas
operante.

Indicadores dos Produtos

Resultados obtidos

4.1
areas doadoras disponibilizadas (més 2).

Areas doadoras de sementes disponiveis

4.2
4 trabalhadores treinados (més 3).

12 trabalhadores capacitados para coleta
e manejo de sementes

4.3

Material, veiculo e equipamentos
adquiridos (més 1), sistema informatizado
de controle implantado (més 4).

Veiculo e equipamentos adquiridos,
sistema informatizado de controle nao
implementado.

4.4
2 trabalhadores treinados (més 3), viveiro
instalado e operante (més 6)

12 trabalhadores treinados; 2 viveiros
instalados e operantes em Itabela e
Trancoso; 3 viveiros em implantacédo no
territério Pataxd; 1 viveiro especializado
em coleta de plantulas nas florestas de
eucalipto planejado em Nova Caraiva.

45
Mudas produzidas e distribuidas: 100.000
mudas ano 1, 200.000 mudas ano 2.

144.000 mudas produzidas, 64.000
mudas distribuidas.

10



Desempenho Planejado X Desempenho Real

PRODUTO 5: Sistema de plantio e
manutencdo de florestas nativas

Sistema de Restauracao Florestal
operante

Indicadores dos Produtos

Resultados obtidos

5.1

20 profissionais e voluntarios interessados
capacitados para plantio e manutencgao de
florestas nativas (més 3 e 4).

27 profissionais cooperados capacitados
para restauracéo florestal (conducgao de
regeneragao, plantios complementares e
manutencdo de florestas nativas)

5.2

areas definidas, fotografadas/registradas
com GPS, numero de mudas definidos,
datas combinadas (més 4).

areas definidas, fotografadas/registradas
com GPS, numero de mudas definidos,
datas combinadas, 15 plantios
experimentais realizados.

5.3

Recursos materiais equacionados:
transporte de mudas e pessoal,
equipamentos e alimentacao disponivel
(més 4)

Recursos materiais equacionados:
transporte de mudas e pessoal,
equipamentos e alimentagao disponivel
em todos os plantios realizados.

5.4

27.500 mudas distribuidas para
proprietarios rurais, 25 ha de novas matas
plantadas por iniciativa dos proprietarios
(més 4 até o fim).

11.000 mudas distribuidas, 9 ha
recuperados por iniciativa dos
proprietarios

55

165.000 mudas plantadas por
trabalhadores do projeto, 150 ha de areas
recuperadas (més 4 até o fim).

29.600 mudas plantadas — 26 ha;

+ 107 ha iniciados com novo modelo de
recuperacgao (tecnologia do LERF
ESALQ') em janeiro de 2007

5.6

20 Mutirdes realizados, 60 cidadaos
atuantes, 27.500 mudas plantadas, 25 ha
de areas recuperadas (més 4 até o fim).

4 mutirées realizados, 4.900 mudas

plantadas, 4,5 ha plantados em mutirdes.

5.7

indices de sobrevivéncia e crescimento de
mudas registrados, replantio/manutencgao
efetuados (més 7 até o fim).

Indices de sobrevivéncia registrados;
Indices de crescimento n&o registrados;
Manutengdes parcialmente efetuadas.

' LERF ESALQ - Laboratério de Ecologia e Restauragéo Florestal da Escola Superior de

Agricultura Luiz de Queiroz.
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Desempenho Planejado X Desempenho Real

PRODUTO 6: Comité de Bacia -
encontros para discusséo, organizacao
de acdes e criacdo do comité.

Comité ndo implementado. Rede de
organizacdes com atuacéo integrada e
efetiva na gestdo da bacia.

Indicadores dos Produtos

Resultados obtidos

6.1

8 cidadaos organizando encontros locais;
espaco, transporte e alimentacao
garantidos (meses 2/14).

62 cidadaos de Caraiva, Nova Caraiva e
Itabela participaram na realizagédo de 3
encontros

6.2

4 encontros locais preparatorios realizados
(2 em Caraiva, 2 em Monte Pascoal,
meses 4 e 16).

3 encontros locais preparatorios
realizados em Caraiva, Nova Caraiva e
Monte Pascoal

6.3
1 e 20. Encontros de Cidadaos da Bacia
do Rio Caraiva realizados (meses 6 e 18).

1°, 2° e 3° Encontros de Cidadaos da
Bacia do rio Caraiva realizados:

abril de 2005 em Caraiva;

agosto de 2005 em Monte Pascoal
agosto de 2006 em Itabela.

6.4
Agenda de Acéo Integrada gerada a partir
dos encontros de cidadaos da bacia.

Agenda em elaboracao permanente

6.5
Fundagao do Comité de Bacia Hidrografica
do Rio Caraiva (més 18).

Nao implementado. Rede de
organizag¢des cumprindo, na pratica,
papel do Comité.

6.6

Membros do Comité de Bacia capacitados:
repasse dos instrumentos de planejamento
e gesto (més 24).

Agentes locais capacitados parcialmente
para operagao do sistema de gestéo e
planejamento.
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Descreva o sucesso do projeto com relacéo a execucdo e finalizacdo dos
produtos previstos.

Nao se pode afirmar que os produtos tenham sido entregues completamente
concluidos, se considerarmos todos os indicadores definidos para o periodo do projeto.
A excecdo do produto 3, cujos resultados ultrapassaram em muito as previsdes iniciais
em todos os indicadores, os demais produtos configuram uma imagem de sucesso
parcial do projeto no presente e expectativa de grande sucesso em curto prazo.

A positividade dos dados relativos a mobilizacdo social, explicitados na maior
parte de indicadores do Produto 1, confirmam as boas chances de continuidade
sustentada do Movimento de Cidadania para recuperagdo ambiental da bacia. O
sucesso alcangado na articulagéo da rede de cidadaos e organizagdes, comprometidos
com atuagao integrada para restauracao de florestas e formacao de corredores, talvez
seja o resultado estratégico mais importante do projeto nestes primeiros anos. Por este
motivo, a consolidacao e fortalecimento desta rede passam a ser, também, o maior
desafio para cidadaos e organizagdes atuantes no projeto. Os resultados qualitativos da
articulacdo institucional do movimento (ver Apéndice 1) confirmam os bons numeros
dos indicadores: ndo houve descontinuidade de atuagao ao final do periodo financiado
gragas a recursos trazidos para a bacia do rio Caraiva por organizagdes parceiras, que
continuam a atuar de tal forma que podem transformar o processo coletivamente
construido como piloto nesta bacia em exemplo para reedigdo em toda regio.

Boa parte do sucesso alcangado se deu em virtude do protagonismo de agentes
locais, indicio de que se apropriaram bem de instrumentos de planejamento necessarios
a um processo eficaz de gestao publica compartilhada, tal como previsto no Produto 2.
Apesar da participagcado destes agentes desde a elaboragéo do Diagndstico (Anexos 1 e
2) — ou antes ainda, na elaboragéo do projeto, o repasse de todos os instrumentos de
planejamento territorial, no entanto, se revelou uma meta muito ambiciosa para o prazo
de 24 meses. Alguns agentes se capacitaram, por exemplo, para registro de dados de
campo em GPS, mas a interpretacdo e manipulacdo destes dados em sistemas
georeferenciados, demandam maior conhecimento especializado. Quando estes
surgiram, com a oportunidade da monografia desenvolvida por Flavia Chaves (2005) no
Instituto de Geociéncias da Universidade Federal de Minas Gerais, ndo havia tempo
habil e recursos disponiveis para repasse destes conhecimentos para agentes locais. Ja
0 numero menor de visitas em relacdo ao previsto no indicador 2.4, ndo € sinal de
insucesso, pelo contrario: em virtude da boa receptividade e das grandes expectativas
geradas pelas visitas e conversas entre os agentes do projeto e proprietarios rurais,
houve decisio de interrupgao temporaria de novos contatos com os fazendeiros até que
houvesse melhores condigbes de suprir as demandas ja levantadas, muito superiores a
capacidade de atendimento atual. As pesquisas do censo ambiental, portanto,
passaram a focar principalmente o caminho prioritario escolhido pelos agentes locais
para o mini-corredor Monte Pascoal - Pau Brasil. Da mesma forma todo o esforco de
planejamento, previsto no indicador 2.5, passou a se direcionar para o detalhamento
deste mini-corredor, principalmente nas sub-bacias do rio Jambreiro e Capoeira,
gerando um plano de agdo em constante processo de revisdo, sintetizado em arquivo
eletrdnico para permanente apresentacao em publico (Apéndice 2).
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Os resultados do processo de auto-capacitacdo dos agentes locais, previsto no
Produto 3, superam, em muito, as metas previstas, que, neste caso, se revelaram até
pouco ambiciosas para a demanda verificada e oferta disponivel. Recursos humanos e
financeiros complementares, advindos do SENAR — Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — através do Sindicato Rural de ltabela e intermediados pelo
Grupo Natureza Bela, bem como das outras organizagbes parceiras (I BIO,
Conservacgao Internacional, Veracel, The Nature Conservancy), também contribuiram
fortemente para o grande sucesso deste programa especifico. Como resultado
observado (mas ndo previsto) passa a ser notavel a qualidade e efetividade da
participagdo de agentes do projeto nos conselhos gestores das unidades de
conservacgao e reunides de organizacbes ambientalistas na regido (RESEX Corumbau,
APA Caraiva Trancoso e Parque Nacional do Pau Brasil).

Nota-se que, em relacdo ao Produto 4, as metas previstas para producéo e
distribuicdo de mudas claramente nao foram alcancadas. Neste caso, ndo houve, no
entanto, ambicdo exagerada das metas, uma vez que existe real demanda para um
numero muito superior ao estipulado como meta para mudas de nativas produzidas. A
maior parte das mudas utilizadas no projeto foram produzidas pelo viveiro de ltabela,
gerido pelo Natureza Bela, que se mostrou capaz de atendimento no que se refere ao
numero de mudas, apesar da necessidade de maior garantia da diversidade de
espécies demandada por processos mais eficazes de restauracao florestal.

Os resultados relativos ao plantio e a manutengcao das florestas nativas,
previstos no Produto 5 (Anexos 3 e 4), foram os que talvez tenham sofrido o maior
impacto ocasionado pela quebra de orgamento verificada no periodo, uma vez que tais
atividades demandam investimentos de monta, ainda subestimados quando da
elaboracdo do projeto — cerca de R$ 5.685/ha, ou US$ 2.650/ha na regido, sem contar
com eventual necessidade de cercamento em areas de pecuaria. A negociacao fechada
com a Veracel para financiamento, com recursos proprios, da restauracao de 107 ha de
mata nativa pela COOPLANTAR no caminho prioritario do mini-corredor Monte Pascoal
Pau Brasil, abre a possibilidade de aproximagao (ou mesmo alcance, em caso de novos
projetos e contratos em negociagdo) da meta de reposicdo florestal prevista no
indicador 5.5 ja no primeiro semestre de 2007.

A formacdo de uma rede de organizagbes comunitarias e ambientalistas,
atuando de forma integrada com representantes do poder publico e da iniciativa privada
para recuperacao de florestas e protecdo das aguas, adianta, na pratica, as principais
acoes futuras de um Comité de Bacia institucionalizado (a ser constituido legalmente
por iniciativa do Governo do Estado), tal como previsto para o Produto 6. Boa parte
deste resultado se deve ao sucesso dos Encontros de Cidadania realizados, que
serviram para conhecimento das diversas organizagdes e integracdo dos projetos em
andamento na regido. A participagao de varios agentes locais nos Comités Gestores de
Unidades de Conservagéo em torno da bacia do rio Caraiva (RESEX Corumbau, APA
Caraiva Trancoso e Parque Nacional do Pau Brasil) certamente contribuira para a
criacdo do Comité de Bacia, assim que houver sinalizagao positiva da Superintendéncia
de Recursos Hidricos da Bahia neste sentido.
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Houve algum produto néo concluido? Em caso positivo, como isso afetou o
impacto geral do projeto?

Assim como ndo se pode afirmar que os todos os produtos tenham sido
entregues concluidos, tampouco se pode dizer que algum n&o tenha sido entregue de
forma alguma, a excegéo, talvez, do Produto 5, em que os resultados vieram em nivel
inferior ao da quebra orgamentaria. Em cada um dos demais (& exce¢ao do produto 3)
encontramos tanto expectativas iniciais ultrapassadas quanto resultados muito aquém
do previsto em varios indicadores. Mesmo nos casos de sucesso € possivel considerar
que este poderia ser maior se alguns resultados previstos tivessem sido alcangados.

No caso do Produto 1, por exemplo, a inexisténcia de um sistema de
comunicacgao social eficaz impediu que os limites impostos pela falta de infra-estrutura
de telecomunicagbdes nos nucleos urbanos da bacia (telefonia fixa e Internet de baixo
custo) fossem superados. A auséncia de meios de comunicacédo efetivos entre os
agentes do projeto e cidaddos de outros lugares foi um fator limitante para o
aprofundamento do Movimento de Cidadania na bacia. Da mesma forma a ineficacia do
web site criado como canal de comunicagao externa, se ndo impediu a ampliagao deste
Movimento, devido a inclusdo de outras organizacbes para atuagdo integrada,
certamente limitou possibilidades para ampliacdo da mobilizagdo nas bacias vizinhas,
bem como a atragado de novos recursos, em velocidade maior da que hoje se verifica.

A inexisténcia de um banco de dados georeferenciados em operagao, tal como
previsto no Produto 2, constitui também um fator limitante para os processos de
planejamento dos processos de restauragao florestal no mini-corredor Monte Pascoal
Pau Brasil no futuro, apesar de nao ter impedido uma primeira versdo do desenho do
mini-corredor, gracas a outros recursos integrados (a ja citada monografia de Flavia
Chaves — Anexo 7). A auséncia da pesquisa de opinidao entre a populagdo neste
momento ndo trouxe nenhum impacto geral significativo do projeto, uma vez que a
opinido de um publico estratégico para o projeto foi levantada com sucesso — o0s
proprietarios rurais do caminho prioritario no mini-corredor.

A estratégia de implementagcdo dos pequenos viveiros no Territério Indigena
Pataxd, prevista no Produto 4, ndo obteve sucesso, em funcido da interrupcdo dos
aportes de recursos federais esperados pela Flora Brasil para implementagcdo dos
mesmos. Algumas doagdes da Veracel e CEPLAC (cerca de 7.000 mudas) ndo foram
suficientes para suprir o grande déficit de mudas nativas na regido, cuja oferta tem sido
desproporcionalmente inferior a demanda por parte dos proprietarios. Tampouco os
viveiros implementados em Itabela e Trancoso tém sido capazes de atender os
processos de restauracao florestal no que se refere a diversidade de mudas.

Os indicadores do Produto 5 apresentam a maior diferenca negativa entre o
desempenho planejado e o realizado, em todas as modalidades de restauragao
previstas — mutirbes, contratacdes de profissionais e utilizagdo de recursos proprios
dos proprietarios, com claros impactos nos resultados gerais de recuperacéao florestal
pretendidos. O acompanhamento técnico dos plantios também demonstrou que a
metade dos proprietarios rurais ndo implementou as atividades de manutengao
conforme combinado com os agentes locais. O impacto negativo devera ser revertido
em 2007, através dos processos de inicio da restauragdo em areas da Veracel e da
corregao dos plantios ja efetuados, com tecnologia do LERF — ESALQ.

O modelo de implantagdao dos Comités de Bacia pelo Estado da Bahia induziu a
substituicdo da idéia original, de formacao do comité de bacia do rio Caraiva prevista no
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Produto 6, pela criagdo de uma comissdo gestora da bacia, que integraria o futuro
Comité de Bacias do Extremo Sul da Bahia. Em virtude da metodologia proposta pelos
representantes da Superintendéncia de Recursos Hidricos do Estado (que propunha a
formacédo prévia de uma associacdo de usuarios de agua como pré-requisito do
Comité), nem mesmo esta comissao chegou a ser implantada, o que nao provocou
impactos negativos, uma vez que boa parte das fun¢des do futuro Comité tem sido
implementada pela rede de organizag¢des para atuagao integrada na bacia.

V. AVALIACAO DA POLITICA DE SALVAGUARDA

Forneca um resumo da implementacdo das ac¢fes requeridas para a politica de
salvaguarda ambiental e social no ambito do projeto.

O projeto nao trouxe impactos adversos significativos em relagao a aspectos
ambientais, bem como aqueles relativos a saude humana e seguranca na regido. Vale,
no entanto, ressaltar os impactos positivos advindos da implementagdo do projeto,
resultados que tampouco foram previstos na elaboragao do projeto.

Se os primeiros plantios foram efetuados em acordo com costumes e regimes de
trabalho correntes na regido, a criagao da Cooperativa de Trabalho traz como novidade
a regularizacdo das relagdes de prestacdo de servicos em acordo com a legislagao
trabalhista e previdenciaria brasileira, levando para um patamar superior as formas de
contratagcdo em uso na bacia. Todas as atividades de recuperacao ambiental seguirdo o
padrdo negociado para os processos de restauragao florestal nas terras da Veracel —
transporte regular em relagéo a segurancga dos trabalhadores, alimentag¢ao de qualidade
no campo, cestas basicas de alimentos para as familias dos cooperados, equipamentos
de protecdo e seguranga para todas as atividades de campo, seguro de saude e vida
para os trabalhadores, além dos encargos trabalhistas e previdenciarios previstos na
legislagdo. Também os fundos previstos no Estatuto da COOPLANTAR (Anexo 6)
injetam recursos para investimento no desenvolvimento comunitario das comunidades
envolventes, tais como educacgao cooperativista e alfabetizacdo de adultos.

Em relagdo ao patriménio publico — cultural e ambiental — o projeto traz
impactos positivos consideraveis, uma vez que a regido do projeto se insere no Sitio do
Patriménio da Humanidade definido pela UNESCO. As atividades de formacdo do mini-
corredor entre os Parques Nacionais de Monte Pascoal e Pau Brasil sé tendem a
fortalecer as inteng¢des de preservagao da biodiversidade na regido. Vale ressaltar ainda
que varios membros da comunidade Pataxé tiveram atuacgéo efetiva como agentes do
projeto, assim como participaram do processo de criagdo da COOPLANTAR. Desta
forma €& possivel imaginar que os trabalhos de recomposi¢cdo florestal no territério
Pataxd de Barra Velha venha a trazer beneficios diretos para membros desta
comunidade indigena, da mesma forma que as atividades atuais ja beneficiam membros
da comunidade tradicional de pescadores de Caraiva, assim reconhecidos no ambito da
RESEX Corumbau.

VI. LICOES APRENDIDAS DO PROJETO
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Descreva as licbes aprendidas durante as diversas fases do projeto. Considere as
licdes para futuros projetos, bem como para o desempenho futuro do CEPF.

Como era de se esperar, muitas sdo as licdes aprendidas em dois anos de
trabalho intensivo com agentes de lugares e culturas diferentes, que nunca haviam
atuado juntos. Limitamos o relato a algumas ligBes estratégicas, pela impossibilidade de
listar todas as que foram efetivamente aprendidas por todos neste projeto.

A licao principal confirma aposta da visdo apresentada logo na primeira carta de
intengdes: a permanéncia de processos de recuperacao ambiental exige ampliagao da
base de sustentagdo social e politica em escala regional. Para além das organizacdes
ambientalistas e do poder publico, deve estar reservado o papel de protagonista
também para os cidadaos locais, habitantes e proprietarios, condicdo sem a qual os
ganhos eventualmente conquistados permanecem sob constante risco de reversao.

A delegacdo de poder aos agentes locais pressupde, primeiro, confianga
incondicional no outro, além de confianca na existéncia de saberes e competéncias
locais de grande valor, na capacidade de discernimento de cada um, por maior que seja
a diferenga entre formas locais e externas de pensamento e agado. Esta confianca deve
ser acompanhada de atitude critica e criativa generalizada, na tentativa de construir um
equilibrio eficaz entre organizagao formal e informal, tradigdo e inovagao, competéncias
locais e externas, saberes do lugar e saberes da ciéncia. Nem sempre este equilibrio se
revela a primeira vista, o que exige atencao e dialogo constante entre todos os agentes,
visando a superacgao dos gargalos que obstruem os fluxos de pensamento e agao.

Fase de desenho do projeto (aspectos do desenho do projeto que contribuiram
para seu sucesso ou fracasso):

A estratégia de desenhar o projeto costurando vontades e idéias ja existentes na
regido, em torno de uma sintese consensual revelada em cada conversa, certamente
contribuiu para o que se alcangou de sucesso neste projeto. A efetiva inclusado das
propostas dos diversos atores — moradores de Caraiva, Nova Caraiva e ltabela,
proprietarios rurais, cidadados atuantes no poder publico, na iniciativa privada, nas
organizacdes locais e ambientalistas presentes na bacia — adiantou no tempo a
articulacdo social necessaria para sustentacdo dos processos de recuperagao
ambiental hoje em andamento, ampliando as possibilidades de acerto na formagao de
um Movimento de Cidadania consistente.

Por outro lado o entusiasmo e otimismo necessarios em um processo de
mobilizacdo social contaminaram o planejamento inicial, fazendo com que varias metas
fossem excessivamente ambiciosas para o prazo do projeto, mesmo para o caso de que
nao houvesse qualquer reducido orcamentaria. Todos os dados disponiveis apontavam
para custos de restauracao florestal muito menores que os efetivamente praticados.
Também contribuiu para alguns casos de insucesso parcial o desconhecimento da
validade dos saberes locais em alguns temas para os quais o conhecimento cientifico
disponivel apontava para outros caminhos.

Fase de execucdo do projeto (aspectos da execucdo do projeto que
contribuiram para seu sucesso ou fracasso):
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Nao apenas o processo de empoderamento (empowerment) de agentes locais
se faz necessario. A vinculagdo de reais oportunidades econdmicas a questao
ambiental e a participacdo imediata destes agentes na distribuicdo de recursos e
beneficios alcangados faz com que se supere uma desconfianga original presente em
muitas opinides locais: que os projetos séo trazidos para que “pessoas de fora” ganhem
dinheiro a custa dos “nativos”.

A existéncia de consensos revelados em diferentes publicos — neste caso,
cuidar das aguas plantando florestas nas cabeceiras e beiras de rio, gradativamente
estendido para conexdes florestais em mini-corredores — pressupbe uma forma de
atuacao radicalmente diferente da acgao politico-institucional, muito mais préxima das
relacdes de confianga que se encontram nas amizades pessoais.

Para revelagéo e implementacao de consensos, pessoas — ou melhor, cidadaos
— s&o mais significativos e eficazes que organizagdes e instituicdes. Dai ser mais
importante que a ja imprescindivel alianga entre organizagdes comunitarias,
ambientalistas, do poder publico e da iniciativa privada, uma alianga entre cidadaos de
dentro e fora de todas estas organizagdes — uma rede de afeto e confianga entre
pessoas comprometidas e animadas, de coracdo e mente, com os resultados
consensuais desejados por todos.

Para implementacao destes consensos boas combinacbes informais entre as
pessoas parecem ser pré-condicbes para boas combinagbes formais entre as
organizagdes. Neste caso somente a atuagdo horizontal em rede, onde autonomia e
diversidade se opdem a qualquer intencdo de centralizagao, controle ou manipulacgao,
pode dar conta de criar novas realidades sem necessidade de explicitagdo da autoria ou
da autoridade responsavel.

A verdadeira atuacdo em rede multiplica resultados com os recursos disponiveis,
promove encontros de saberes e direciona 0s novos conhecimentos para fins
coletivamente desejados, tornando mais leves e continuas as cargas inicialmente
pesadas dos desafios futuros. O sucesso e a qualidade dos resultados alcangados
neste projeto dependeram fortemente, em todas as situagdes, da inclusao e integragao
de novos agentes, novas organizagdes € novos recursos, apontando para necessidade
de ampliagdo do Movimento de Cidadania e da Rede de Organizagdes se pretendemos
maiores e melhores resultados daqui para frente.
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VIl. Financiamento Adicional

Forneca detalhes de outros doadores que ajudaram a financiar este projeto e qualquer
financiamento adicional que tenha sido obtido como resultado do apoio do CEPF ou do

sucesso deste projeto.

Doador Tipo de Financiamento* | Quantia (R$) | Comentarios

Proprietarios Rurais A Co-financiamento 13.500,00 | Plantios e manutengdo com
recursos proprios

| BIO Instituto BioAtlantica | A Co-financiamento 1.430,00 | Estudo de Uso do solo das
sub-bacias prioritarias

Conservacgao Internacional | A Co-financiamento 1.600,00 | Viagem de agentes do
projeto ao Instituto Terra

SENAR - Servigo Nacional | A Co-financiamento 10.500,00 | 14 Cursos intermediados

de Aprendizagem Rural pelo Sindicato Rural de
Itabela/Grupo Natureza Bela

Veracel, Instituto A Co-financiamento 53.000,00 | Oficina de Restauracao

BioAtlantica, Conservacgao Florestal — LERF ESALQ

Internacional e TNC

Instituto BioAtlantica, A Co-financiamento 20.500,00 | Curso de Sementes

Conservacgao Internacional Florestais - RIOESBA

e TNC

Instituto BioAtlantica, A Co-financiamento 6.500,00 | Apoio a elaboragao do

Conservacgao Internacional projeto de restauragao

e TNC florestal da COOPLANTAR

Instituto BioAtlantica, A Co-financiamento 4.300,00 | Apoio a formacao da rede de

Conservacao Internacional instituicbes parceiras

e CBC

ABAF — Associagéo B Financ. complementar 4.500,00 | Financiamento de viagens

Baiana de Florestas para forum de dialogo entre

Plantadas ambientalistas e empresas
florestais

COELBA B Financ. complementar 85.000,00 | Continuidade na bacia do
Caraiva e ampliagao do
projeto para bacias do
Mucugé e Rio dos Mangues

Veracel B Financ. complementar 208.000,00 | Contratacdo da
COOPLANTAR para
restauracao de 107 ha

TOTAL 408.830,00

* Financiamento adicional deve ser descrito usando as seguintes categorias:

A Co-financiamento do projeto (Outros doadores que contribuiram para os custos diretos deste projeto
financiado pelo CEPF).

B Financiamento complementar (Outros doadores que contribuiram para projetos de organizacdes
parceiras relacionados a este projeto financiado pelo CEPF).

C Alavancagem de novos recursos pelo beneficiario ou pelos parceiros (Outros doadores que contribuiram
ou contribuem para a sua organizacdo ou uma organizacdo parceira como resultado direto do sucesso
deste projeto financiado pelo CEPF).

D Alavancagem Regional (Outros doadores que fizeram ou fazem investimentos substanciais em uma
regido como consequéncia do investimento do CEPF ou do sucesso relacionado a este projeto).
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Forneca detalhes sobre a continuacéo deste projeto e descreva como financiamentos
adicionais ja obtidos ou em planejamento véo assegurar a sustentabilidade do projeto.

A maior parte dos recursos adicionais obtidos na categoria de co-financiamento
foi aplicada na consolidagdo da base de sustentacdo técnica para continuidade do
projeto, principalmente nas atividades de capacitagado de agentes locais, articulagdo da
rede de organizagdes e criagdo da COOPLANTAR. Também o recurso negociado com
a COELBA permitiu um folego extra para operagdo das organizagbes parceiras no
segundo semestre de 2006, financiando viagens, encontros e manutengdo dos
escritorios, além de reforma nos viveiros (instalacdo de irrigagdo automatica) e no
caminhdo (ampliagdo da carroceria). Para o ano de 2007 ja COELBA acena com a
extensdo do apoio financeiro, com oferta de R$ 90.000, para o qual as organizagbes
gestoras elaboram um novo plano de trabalho que devera atender as seguintes
prioridades: 1. melhor qualidade no sistema de coleta de sementes, geragdo e
distribuicdo de mudas: mapeamento de matrizes, sistematizacdo dos processos e
adequacéo dos viveiros ao uso de tubetes; 2. reedicdo da mobilizagao social e extensao
do desenho do corredor Monte Pascoal — Pau Brasil para o norte, em direcdo as
Estagbes Ecoldgicas Vera Cruz (Veracel) e Pau  Brasil (CEPLAC); 3. elaboragao de
novos projetos para ampliacao da escala de restauracao e conexdes florestais.

Ja o recurso captado junto a VERACEL sera totalmente aplicado nas atividades
de restauracgao florestal, justamente a mais impactada pela perda cambial do projeto
CEPF. Outro financiamento complementar esta sendo previsto para intervencbes
corretivas e manutencdo dos plantios ja efetivados pela empresa por parte da
COOPLANTAR. As negociacdes prosseguem com esta empresa na tentativa de
concentracdo de todos os seus processos de restauracdo florestal nos caminhos
prioritarios definidos coletivamente para os corredores ecoldgicos na regido. Isto
significaria a implantacdo de 400 ha anuais de novas florestas nos mini-corredores
prioritarios, sem contar com a possibilidade de ampliacdo desta atividade. No dmbito do
debate regional entre organizagdes ambientalistas e empresas de celulose, que hoje se
desenvolve na regiao com patrocinio da ABAF — Associagdo Baiana de Florestas
Plantadas, a rede de organizagbes parceiras se prepara, de forma integrada, para
discusséo do tema da Eucaliptocultura em torno de Unidades de Conservagao, para o
qual o tema de conexdes entre florestas nativas estara em destaque.

A profissionalizagcdo de agentes do projeto, além da oferta de oportunidades
sustentaveis de geracdo e distribuicdo de renda para novos agentes, é outro
componente fundamental para garantia de continuidade da recuperagdo ambiental na
regido. A COOPLANTAR provavelmente passara a concentrar as atengdes e recursos
captados, quando o assunto se tratar de produgdo de mudas e restauracgao florestal. As
demais organizagdes parceiras, além da captacdo de novos recursos para sustentacao
das atividades de restauracdo através da Cooperativa, ampliardo seus esforgos para
extensdo dos corredores na regido, incluindo novas organizacbes em rede e
fortalecendo o movimento de cidadania na regido. Espera-se que 0s novos projetos em
elaboracéo sirvam também para alavancagem de recursos que permitam ampliagcao da
escala de reposicado florestal no Sitio do Patriménio da Humanidade a Costa do
Descobrimento.
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VI1l. COMENTARIOS ADICIONAIS E RECOMENDACOES

Se as primeiras conversas que levaram ao experimento de gestdo publica
compartilhada na bacia do rio Caraiva se deram em meados da década de 1990, os
objetivos e metas alcangados atualmente através do Movimento de Cidadania,
financiado pelo CEPF, devem ser considerados como passos iniciais de um processo
continuo. A prépria intengcado de permanéncia e sustentagdo, bem como a ambicéo das
metas e o desafio de construgao de viabilidade dos préximos passos apontam para uma
longa caminhada, onde qualquer resultado devera sempre ser considerado parcial, pela
prépria natureza deste processo.

Nao se afirma, com isso, que a continuidade do movimento ja esteja garantida,
ao contrario. Sua sustentacdo — captacdo de novos recursos, expansao e
aprofundamento do movimento de cidadania, consolidacdo e ampliacdo da rede de
organizagdes para atuacdo integrada no extremo sul da Bahia, instituicdo do(s)
comité(s) de bacia e prosseguimento do processo de (auto)capacitacdo para
planejamento e gestao territorial — continua colocada como grande desafio para os
agentes do projeto, apesar das evidéncias de que o0 processo nao serd interrompido ao
final do primeiro impulso desta que foi a primeira experiéncia articulada de gestdo
publica compartilhada na bacia do rio Caraiva.

Ha aqui uma clara necessidade de maior investimento nas atividades de
comunicacgao social, condicao indispensavel para ampliagao e eficacia do Movimento no
futuro. A precaria infra-estrutura atual de telefonia nos nucleos urbanos com maior
numero de agentes engajados no projeto — Caraiva e Nova Caraiva — em nada
contribui para a eficacia demandada na comunicacao interna, mas a questdo nao se
esgota neste ponto: a visibilidade dos resultados alcangados, bem como dos conceitos
e métodos praticados, para dentro e fora da regido, determina fortemente a velocidade
de reedi¢cdo do processo em escala regional. Esta questdo da comunicacdo devera
também encontrar resposta adequada com a profissionalizagdo desta atividade no
ambito dos projetos de recuperagcdo ambiental da regido.

Outra questdo ainda nao resolvida é a de demonstrar vantagens econémicas
claras para os proprietarios rurais que protegem ou recuperam suas florestas nativas.
Este desafio demanda, a primeira vista, a existéncia de recursos massivos para
subsidiar a restauracao florestal em pequenas e médias propriedades estrategicamente
localizadas nos caminhos prioritarios dos corredores. Imagina-se, agora, que tais
recursos possam vir, sendo dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo, tal como
definidos formalmente pelas convengdes internacionais sobre o clima do planeta, de
projetos associados a idéia de sequestro de carbono, desenvolvidos para empresas
interessadas em retorno de imagem publica. E possivel, no entanto, que, enquanto esta
questdo das vantagens ndo esteja adequadamente resolvida, do ponto de vista dos
proprietarios, os grandes processos de restauragao, nos préximos anos, continuem sob
responsabilidade de grandes empresas, compromissadas, seja com processos de
certificagdo, seja com o cumprimento de condicionantes ambientais, tais como a
COELBA, a VERACEL e as demais empresas de celulose na regido, bem como de seus
fomentados.
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Apesar da auséncia de respostas imediatas para algumas questdes estratégicas
que poderiam contribuir para ampliacdo da escala de recuperagdao ambiental, muitas
delas foram resolvidas nestes primeiros dois primeiros anos de atuacido. Pode-se
afirmar também que algumas tendéncias verificadas apontam para viabilidade de um
cenario otimista no longo prazo. A consolidagéo da legislagdo federal de protecdo dos
remanescentes de mata atlantica, recentemente aprovada no Congresso Nacional, vem
se juntar um nivel de interesse crescente nas atividades de recuperacao de florestas
nativas por parte dos proprietarios rurais na regido. Também se expande a possibilidade
de encontros e dialogos, em um crescente processo de desarmamento ideoldgico e
construcdo de confianga mutua, entre organizagdes e agentes que, até poucos anos,
pouco se conheciam ou conversavam. Da mesma forma, a aproximacdo de
organizagdes comunitarias, ambientalistas e instituigdes de ensino e pesquisa apontam
para um potencial multiplicador que mal comecgou a dar seus primeiros frutos.

Todos estes aspectos somados contribuem fortemente para ampliacdo de
horizontes e perspectivas de atuacao integrada na regido, tanto para os agentes locais
quanto para as organizagfes envolvidas. Por este motivo o Instituto Cidade, em nome
de todos os que participaram do projeto, agradece aos financiadores do CEPF, a
Conservacao Internacional e a todos os cidadaos e profissionais que tornaram possiveis
tanto estes primeiros passos como o caminho aberto a frente.

Este relatério se complementa com os seguintes arquivos:

Apéndice 1: Cidad&os e organizacdes

Apéndice 2: Sintese do Projeto

Anexo 1: Diagnéstico Propositivo (SETE)

Anexo 2: Imagens do Diagnéstico (SETE)

Anexo 3: Primeiro Relatério de Acompanhamento (SETE)

Anexo 4: Segundo Relatério de Acompanhamento (SETE)

Anexo 5: Relatério Final de Avaliagao (SETE)

Anexo 6: Estatuto da COOPLANTAR

Anexo 7: Monografia — Flavia Teixeira Chaves. Uso do geoprocessamento para o
planejamento de corredores de biodiversidade na bacia hidrografica do rio Caraiva em
um modelo de gestdo compartilhada. IGC UFMG, 20086.

Anexo 8: Dissertagdo — Paulo Dimas Menezes. O Cidaddo como Sujeito de Governo:

planejamento e gestao publica compartilhada na bacia do rio Caraiva - Capitulo 3. IGC
UFMG, 2006.
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IX. COMPARTILHANDO INFORMACOES

O CEPF tem como objetivo aumentar a disseminagao de experiéncias, licdes aprendidas e
resultados entre as organizagbes beneficiarias, os doadores e outros interessados. Nos fazemos
isso disponibilizando os relatérios finais dos projetos em nossa website (www.cepf.net) e
divulgando-os em nossa newsletter e em outros meios de comunicagéo. Por favor, indique se
vocé concorda em compartilhar este relatério final nas formas citadas acima.

SIM

Se aresposta for afirmativa, por favor complete as informacdes a seguir:

Para mais informacgdes sobre esse projeto por favor entre em contato com:

Nome: Instituto Cidade, a/c Paulo Dimas Rocha de Menezes

Endereco: Rua Albita, 131, sala 328, bairro Cruzeiro, Belo Horizonte — MG, CEP 30.310-160

Telefone: +5531 3225 1098; +5531 3261 0267; +5531 9309 7682
Fax: +5531 3281 4798

Correio eletrénico: paulodima@terra.com.br
e institutocidade@terra.com.br
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