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Socios Involucrados en la Implementacion de este Proyecto (por favor explique el nivel de
participacion de cada socio):

Ministerio de Ambiente

Es el organismo nacional encargado del disefio de politicas ambientales y de coordinar
estrategias y programas para el cuidado de ecosistemas y el uso sustentable de los recursos
naturales. Propone y define las politicas que atafien los niveles apropiados de calidad ambiental,
desarrollo de bases para la conservacion y el mantenimiento de la biodiversidad y recursos
naturales.

La competencia institucional sobre los recursos presentes en las areas protegidas le corresponde
a la Subsecretaria de Capital Natural, a través de la Direccién Nacional de Biodiversidad, Areas
Protegidas y Vida Silvestre (DNBAPVS) con su Unidad de Areas

Protegidas.

Para su administracion, la RECC cuenta con dos responsables de area. Uno encargado de la parte
baja de la Reserva y otro que administra de la parte alta en donde se concentran la mayor parte
de actividades delineadas en este proyecto.
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Por otra parte, el Responsable de Area de la REMACAM observa los lineamientos del Lider de
Biodiversidad y mas directamente las disposiciones del Director del Distrito Regional de
Esmeraldas.

El involucramiento del MAE vy sus funcionarios en el proyecto resulta fundamental para alcanzar
las metas planteadas en el mismo y garantizar su impacto y sostenibilidad en el largo plazo. El
MAE ha venido participando desde el proceso de disefio del proyecto y tendrd participacion
activa en el desarrollo e implementacion de todos los componentes y actividades planteadas. En
algunos casos su participacién involucrard la toma activa de decisiones, la aprobacion e
implementacion de productos y acciones a ser desarrolladas asi como, contribuciones para el
desarrollo de los procesos de capacitacién a ser desarrollados.

Entre algunas de las actividades con las que contribuird al desarrollo e implementacién de este
proyecto se encuentran:

1. Participacion activa en el desarrollo de reuniones y talleres de trabajo de planificacion
de actividades.

2. Apoyo para el desarrollo de talleres y eventos de capacitacién a comunidades locales.
Elaboracién coordinada e implementacién de acciones prioritarias de control y vigilancia
y sostenibilidad financiera.

4. Participacién activa en la demarcacion de zonas criticas de delimitacion tanto en la RECC
como en la REMACAM.

5. Aprobacién de proyectos y procesos de desarrollo (proyectos socio productivos y de
turismo) si éstos afectaran directamente a las areas protegidas.

6. Apoyo para el desarrollo e implementacidon de proyectos socio productivos con las
comunidades locales tanto en la RECC como en la REMACAM.

7. Acompafiamiento en el desarrollo y seguimiento de los procesos de fortalecimiento y
liderazgo y otros tendientes a fortalecer la gobernanza al interior de las areas
protegidas.

La Subsecretaria de Recursos Marino Costeros, tiene como ambito territorial para la aplicacién
de sus competencias, las provincias de la costa: Esmeraldas, Manabi, Guayas, El Oro y Los Rios;
sus competencias estdn enmarcadas dentro de los siguientes dmbitos: 1) manejo costero
integrado, esto es, en playas, estuarios, bahias, manglares, oceanografia y en general, en todo lo
comprendido dentro de dicho concepto; 2) calidad ambiental: prevencién y control de la
contaminacion; 3) gestién ambiental local y; 4) coordinacion regional costera para la aplicacion
de las politicas ministeriales (MAE, 2010).

Comité de Gestion de la RECC

El Comité de Gestidn es una instancia organizada de coordinacién, concertacion y apoyo a la
gestion de la reserva. Su funcion principal es la de fortalecer la participacién de los actores
locales vinculados al area protegida en los términos previstos por la ley (MAE, 2007).

El Comité de Gestidn es un espacio amplio y abierto para la participacidn social y fue creado a
través de la expresidn de interés de participacidn voluntaria de instituciones y organizaciones
vinculadas a la reserva. El Comité de Gestidn estd integrado por el Ministerio del Ambiente




(Distritos Regionales), los Consejos Provinciales de Esmeraldas e Imbabura, Municipios, Juntas
Parroquiales, Cabildos, Comunidades campesinas y otras entidades publicas y privadas y
organizaciones sociales legalmente reconocidas en el ambito de accion de la RECC (MAE, 2007).

Comité Kuichik Kucha

Es una organizacién de hecho, conformada por las nueve comunidades aledanas a la laguna de
Cuicocha®, filiales de la Unorcac. El principal objetivo del Comité es el de velar por la
conservacién y uso sostenible de la laguna de Cuicocha. Este comité apoya a los objetivos y fines
que persigue la Unorcac.

Al tratarse un proyecto participativo y en el cual gran parte de las actividades requieren de la
participacién local, el apoyo de los comités locales resulta de vital importancia para este
proyecto. En todos los componentes planteados se ha planificado el desarrollo de procesos de
capacitacién, mejoramiento de destrezas y construccion de habilidades para el liderazgo
comunitario. Por otra parte, el desarrollo de procesos productivos y de turismo tienen como eje
central la participacién activa de las comunidades locales. Esto ademds de garantizar el impacto
de las intervenciones del proyecto, garantizard el mejoramiento del manejo de las areas
protegidas.

Organizaciones Nacionales Socias de CEPF

Tanto en Ecuador como en Colombia el CEPF mantiene socios locales que se encuentran
ejecutando proyectos en distintas dreas y tematicas.

En el Ecuador, los socios CEPF son: Fundaciéon Altrépico y SIRUA quienes mantienen proyectos
en el drea de la REMACAM. Por otra parte, Cl-Ecuador es una organizacion con presencia en las
dos zonas de intervencion de este proyecto y que ha venido ejecutando acciones orientadas al
fortalecimiento de las areas protegidas y la generacidn de beneficios a las comunidades locales.

En este sentido, y como parte de la coordinacién de actividades en las dreas de intervencién del
proyecto se ha previsto el desarrollo de reuniones semestrales de coordinacién e intercambio
de experiencias a fin de evitar la duplicidad de acciones entre los socios CEPF. Asimismo, estas
reuniones permitiran la generacidn de espacios de colaboracidn entre organizaciones
beneficiarias del Fondo lo que permitira ademas contar con espacios y procesos de
retroalimentacion y aprendizaje que permitirdn el mejor desempefio de cada uno de los
proyectos de los socios.

La calendarizacidn de estas reuniones se realizard una vez que el presente proyecto entre en su
fase inicial de ejecucién

1 . ~ L .

Las comunidades aledafias a la laguna son: Ugshapungo, San Nicolas, Arrayanes, Cumbas Conde, San Antonio de Punge,
Chilcapamba, Morochos, Morales Chupa, Iltaqui. El comité Kuichik Kucha trabaja de manera especifica con las comunidades
localizadas alrededor de la laguna de Cuicocha.




Conservacion Internacional-Ecuador

Cl es el socio estratégico para la elaboracién e implementacién de las acciones planteadas en
este proyecto y en la coordinacién de actividades entre otros socios CEPF.

Junto con Cl Ecuador se ha venido trabajando en el disefio del proyecto y durante la
implementacion del mismo se trabajara en la coordinacién de actividades para evitar la
duplicidad de esfuerzos de los socios CEPF y otras organizaciones que se encuentran trabajando
en las dreas de intervencion.

La participacion de Cl-Ecuador en la implementacidon de este proyecto estara orientada a la
asistencia técnica y el desarrollo de procesos de facilitacién para la coordinacién de actividades
entre los socios CEPF.

Impactos sobre la Conservacion

Por favor explique /describa la manera en la cual su proyecto ha contribuido a la
implementacion del perfil de ecosistemas del CEPF.

El proyecto, “Consolidacion del manejo de las Reservas Ecoldgicas Cotacachi Cayapas (RECC) y
Manglares Cayapas Mataje (REMACAM)”, fue ejecutado desde julio de 2010 hasta junio de
2012, a través del Instituto de Ecologia Aplicada (Ecolap) de la Universidad San Francisco de
Quito bajo la coordinacidn del Ministerio de Ambiente.

El proyecto tuvo como objetivo general contribuir a la consolidaciéon del manejo de la RECC y
REMACAM a través del establecimiento de mecanismos que garanticen su sostenibilidad
financiera, social y ambiental. Para ello, el proyecto abordd cuatro componentes que se fueron
implementados en cada una de las areas protegidas®. Estos fueron:

Sostenibilidad Financiera
Turismo y Educacién Ambiental
Gobernanza

Control y Vigilancia

PwnNPE

Los cuatro componentes de intervencidn, agruparon un conjunto de acciones prioritarias
enfocadas a la aplicacién y la consolidacion de procesos que fueron previamente financiados y
desarrollados por el CEPF (fase I); y que forman parte de los programas y proyectos formulados
en los respectivos planes de manejo de las areas protegidas y responden a las necesidades de
los manejadores de area.

Asi, dentro del componente de sostenibilidad financiera del proyecto, se proyecté el desarrollo
de procesos de planificacion de sostenibilidad financiera y la busqueda de mecanismos que
contribuyan a la generacion de beneficios no solo para las areas protegidas sino que ademas
permitan la participacién de las comunidades locales vinculadas a estos espacios.

2 - . . .
El alcance de las actividades de cada uno de los proyectos varia en cada una de las areas protegidas.




El componente de turismo y educacidon ambiental abordd asuntos referentes a la planificacién
del uso publico de los espacios turisticos de las areas protegidas en coherencia con sus objetivos
de manejo y las necesidades de los manejadores y visitantes. En este sentido, para el caso de la
RECC las acciones del proyecto se orientaron hacia la implementacion del Sistema de Manejo de
Visitantes del drea —desarrollado en el 2008- con activa participacion de los manejadores de
area y otros actores locales. En el caso de la REMACAM los esfuerzos del proyecto se orientaron
hacia la planificacién del uso publico del drea, que hasta antes de la intervencién del proyecto
habia sido escasamente abordada por los manejadores.

Por otra parte, el componente de gobernanza se orienté hacia la creacién y fortalecimiento de
capacidades de los actores locales vinculados a las areas protegidas asi como la conjuncién de
esfuerzos que permitiesen la implementacion de plataformas de participacién de los actores
locales en los procesos de gestion y toma de decisiones de las dreas.

El proyecto traté actividades relacionadas al fortalecimiento del control y vigilancia de las areas.
En este sentido, se abordaron elementos de capacitacion a través del desarrollo de un curso-
taller de control y vigilancia que permitid el fortalecimiento de las capacidades de los
manejadores y el intercambio de experiencias entre los mismos. Es importante mencionar que
como parte de la sostenibilidad buscada, el impacto de estas capacitaciones fue ampliado hacia
otras areas protegidas bajo la premisa de contribuir a la sostenibilidad del sistema de control y
vigilancia como parte de un sistema nacional.

Finalmente, en el marco del proyecto se ejecutaron actividades de delimitacidn fisica de las
areas —considerado una necesidad de los manejadores- y como una accién que contribuiria
considerablemente a la disminucién de las amenazas de invasidon de tierras e incursién de
grupos madereros para explotacion forestal.

Por favor resuma los impactos/resultados generales de su proyecto.

Impactos Planeados a Largo Plazo - 3+ afos (tal como fueron enunciados en la propuesta
aprobada):

El manejo de las Reservas Ecoldgicas Cotacachi Cayapas y Manglares Cayapas Mataje se ha
consolidado a través del establecimiento de mecanismos que garantizan su sostenibilidad
financiera, social y ambiental.

Progreso Real Hacia el Logro de los Impactos a Largo Plazo al Terminar el Proyecto:

El manejo de las Reservas Ecoldgicas Cotacachi Cayapas y Manglares Cayapas Mataje se ha
fortalecido a través del desarrollo y aplicacién de mecanismos que aportan a su sostenibilidad
financiera, social y ambiental.

Después de los dos afios de intervencidn del proyecto se han desarrollado mecanismos y
aplicado herramientas de planificacidn que contribuyen al mejoramiento de la gestion de estos
espacios y por ende a la conservacion de la biodiversidad de los mismos y beneficios de las
comunidades locales.




Impactos Planeados a Corto Plazo - 1 to 3 aifos (tal como fueron enunciados en la propuesta
aprobada):




Short term indicator 2010 Short term indicator 2012

1. Al final del segundo aio, dos modelos por servicios 1. Al final del segundo aino, un modelo por servicios ambientales ha sido
ambientales han sido desarrollados e implementados desarrollado. Su implementacion contribuye a mejorar la sostenibilidad
contribuyendo a mejorar la sostenibilidad financiera de la RECC, financiera de la RECC, aportando con aproximadamente el 5% del
aportando con aproximadamente el 10% del presupuesto anual presupuesto anual del area protegida.

del area protegida.
El modelo por servicios ambientales por belleza paisajistica ha sido
desarrollado, especificamente para la participacion de las comunidades en la
prestacion de servicios de guianza en el sendero Ruta Sagrada. El modelo
ademas de orientar la participacion de las comunidades establece que como
parte de las responsabilidades de las comunidades para con el area
protegida éstas deberan participar en las acciones de control y vigilancia que
se desarrollan en la RECC, especificamente en el Distrito Cuicocha.

Si se realiza una valoracion de este aporte —trabajo comunitario de campo
para control y vigilancia se determina que su aporte corresponde a un 6%
adicional al presupuesto total asignado para el area en el 2011°.

2. Tres comunidades se benefician directa e indirectamente por 2. Tres comunidades se benefician directa e indirectamente por la

la implementacién de los esquemas de servicios ambientales en | implementacién de los esquemas de servicios ambientales en la RECC parte
la RECC parte alta. alta.

Si bien la implementacidn de los dos esquemas de servicios ambientales no
fue posible de concluir, es importante mencionar que el modelo de servicios
ambientales por belleza paisajistica ha generado la inclusién y beneficio de
siete comunidades de la RECC parte alta, Distrito Cuicocha.

% El presupuesto total asignado para el area protegida en el 2011 fue de $68.500. El 6% de este presupuesto equivale a $4.100 que ha sido el aporte de las
comunidades en trabajo para acciones de control y vigilancia (mingas, movilizacion, comida, herramientas). Para el caso del 2012, el reporte corresponde a la
mitad del 2011 debido a la fecha de cierre del proyecto.
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3. Un Programa de Sostenibilidad Financiera para la REMACAM
ha sido desarrollado y aprobado por el MAE y dos actividades
prioritarias han sido implementadas con la participacidn de los
responsables de area.

3. La implementacidn de las herramientas financieras para la REMACAM
contribuird a mejorar el financiamiento del drea y sus comunidades
vinculadas.

El inicio del proceso de actualizacién del Plan de Manejo de la REMACAM asi
como el fortalecimiento de las capacidades de los manejadores ha
contribuido a la sostenibilidad del area no solamente en términos
financieros sino en aspectos de manejo y conservacion del drea protegida y
por tanto al bienestar de sus comunidades mediante el adecuado manejo y
uso de los recursos naturales de los que éstas dependen para su
subsistencia.

4. Al final del segundo afio, cuatro propuestas han sido
presentadas a ONG nacionales e internacionales para financiar la
implementacion de actividades prioritarias del Plan de
Sostenibilidad Financiera de la REMACAM

4. Al final del segundo ano, cuatro propuestas han sido presentadas a ONG
nacionales e internacionales para financiar la implementacién de actividades
prioritarias del Plan de Sostenibilidad Financiera de la REMACAM

Los analisis y herramientas financieras generadas, asi como el analisis de
brechas de financiamiento y prioridades de de inversién de la REMACAM
han permitido que diferentes instituciones y proyectos comprometan
recursos para su ejecucion en los siguientes periodos (2013-2014). Las
prioridades de inversién y trabajo del area han sido presentadas a: Fondo
Ambiental Nacional, Proyecto BID “Conservacién de la Biodiversidad Marina
y Costera de Ecuador”. Proyecto KFW “Programa de Apoyo al Sistema
Nacional de Areas Protegidas”.

5. ELSHORT TERM IMPACT HA SIDO MODIFICADO PUESTO QUE
SE CAMBIO EL PRODUCTO 5.3.

NUEVO: Al final del segundo afio, la REMACAM cuenta con un
programa de Uso Publico que define claras directrices para el
manejo de sitios de visita y visitantes del drea protegida.

5. Al final del segundo afio, la REMACAM cuenta con un programa de Uso
Publico que define claras directrices para el manejo de sitios de visita y
visitantes del drea protegida.

El programa de uso publico de la REMACAM ha sido elaborado
participativamente y sobre la base de las necesidades de manejo del area
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protegida. Este programa ha sido incorporado a la planificaciéon general del
area protegida.

6. Al final del primer afo, 4 Agencias de cooperacién técnica
bilateral, y 2 agencias multinacionales residentes en Quito han
sido informados sobre el proyecto y sobre las oportunidades y
necesidades de apoyo para la consolidacién de las areas
protegidas de intervencion

6. Al final del primer afio, 4 Agencias de cooperacidn técnica bilateral, y 2
agencias multinacionales residentes en Quito han sido informados sobre el
proyecto y sobre las oportunidades y necesidades de apoyo para la
consolidacion de las areas protegidas de intervencion.

El proyecto y las necesidades de apoyo para la consolidacidn de ciertas
acciones de manejo en las dos areas de intervencidn han sido presentadas a
las siguientes agencias:

e GEF-PNUD GEF “Proyecto de Sostenibilidad Financiera de areas
protegidas”.

e Proyecto KFW “Programa de Apoyo al Sistema Nacional de Areas
Protegidas”

e Proyecto PANE “Manejo y Control de la Emergencia en las Areas
Naturales del Estado”.

e BID “Proyecto Conservacion de la Biodiversidad Marina y Costera de
Ecuador”.

e GlZ, programa de Desarrollo Rural. Presentacién de ideas de
proyectos de apoyo a los miembros del Comité de Gestion de la
RECC zona baja.

e Fondo Ambiental Nacional. Presentacidn de necesidades de
consolidacion territorial de la REMACAM y necesidades
administrativas para el manejo del area.

7. Al final del segundo afio, aproximadamente 70.000 visitantes
de la RECC parte alta ha incrementado en un 60% su nivel de
satisfaccién en la visita debido a la implementacién de acciones
prioritarias de ordenamiento de turismo en la RECC y conocen
sobre el nuevo enfoque de manejo turistico del area.

7. Al final del segundo afio, aproximadamente 70.000 visitantes de la RECC
parte alta ha incrementado en un 60% su nivel de satisfaccién en la visita
debido a la implementacion de acciones prioritarias de ordenamiento de
turismo en la RECC y conocen sobre el nuevo enfoque de manejo turistico
del area.

12




Las acciones desarrolladas a lo largo del proyecto en cuanto a
fortalecimiento de capacidades de los manejadores, acciones de monitoreo
y control, e implementacidn de medidas de manejo para el sitio de visita
Laguna de Cuicocha incrementaron en un en un 60% su nivel de satisfaccién
en la visita®.

8. Al final del proyecto, un nuevo circuito de interpretacion y
educacion ambiental en la zona de uso publico de la REMACAM
ha sido incorporado para el ordenamiento de las visitas con la
participacién de los responsables de area y representantes
comunitarios.

8. Al final del proyecto un circuito de interpretacién y educacién ambiental
en la zona de uso publico de la REMACAM ha sido incorporado para el
ordenamiento de las visitas con la participacion de los responsables de area
y representantes comunitarios.

Como parte del proceso de elaboracién del Programa de Uso Publico de la
REMACAM se definié una “Red de sitios de Visita” y circuitos que permiten
el acceso y visita a estos sitios. Esto se encuentra ahora incorporado al
proceso general de planificacidn del drea protegida.

9. Nueve comunidades de la zona de amortiguamiento de la
RECC parte alta se benefician directa e indirectamente por la
puesta en el mercado del los productos turisticos "Bicicleta de
Montaia” y "Ruta Sagrada"

9. Seis comunidades de la zona de amortiguamiento de la RECC parte alta se
benefician directa e indirectamente por la puesta en el mercado del los
productos turisticos "Bicicleta de Montafia” y "Ruta Sagrada"

Al final del proyecto, siete comunidades de la zona de amortiguamiento de
la RECC parte alta se benefician directa e indirectamente por la puesta en el
mercado del los productos turisticos "Bicicleta de Montafia” y "Ruta
Sagrada"

El primer proceso se encuentra soportado por la firma de un convenio entre
el MAE y el Municipio de Cotacachi. En este convenio el MAE y el Municipio
asumen compromisos de apoyo a las actividades a ser emprendidas por las
comunidades, especificamente a través de apoyo logistico y administrativo.
En el caso de Ruta Sagrada, el MAE ha manifestado y asegurado
publicamente su compromiso para que las mismas comunidades puedan

* Informacion adicional se encuentra en los reportes de monitoreo RECC
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participar de manera activa en la prestacidn de servicios de guianza en el
sendero Ruta Sagrada una vez que éste se encuentre habilitado.

10. Doce procesos de capacitacion y educacién ambiental se han
desarrollado en la RECC y REMACAM con la participaciéon de 500
estudiantes y 40 docentes de al menos 12 escuelas y colegios
locales.

10. Doce procesos de capacitacion y educacién ambiental se han
desarrollado en la RECC y REMACAM con la participacién de 500 estudiantes
y 40 docentes de al menos 12 escuelas y colegios locales’.

Dentro del componente de Educacién se logro realizar 10 eventos de
capacitacién donde se conto con la participacion activa de 6 guardaparques
de la REMACAM vy 13 de la RECC, se incluyé en las actividades realizadas
ademads de 30 profesores de por lo menos 23 escuelas y colegios locales, se
cumplié con 5 eventos de visitas y actividades dirigidas para alrededor de
1200 estudiantes.

11. Al menos el 90% de actores (responsables de area,
guardaparques, guias, operadores, comunidades), de la RECC
conocen del nuevo enfoque de manejo turistico de la RECC parte
alta.

11. Al menos el 90% de actores (responsables de area, guardaparques, guias,
operadores, comunidades), de la RECC conocen del nuevo enfoque de
manejo turistico de la RECC parte alta.

En total los procesos de capacitacion desarrollados en la RECC (zona alta)
fueron ocho, con un total de 18 guardaparques capacitados, 17 guias
naturalistas, 17 representantes del comité de gestién RECC, 12
representantes de las comunidades de la zona de amortiguamiento y 8
representantes del comité Kuichik Kucha, con un total de 184 horas
invertidas.

12. Al final del segundo afio, al menos 1000 personas (miembros
de comunidades, y visitantes) han incrementado su
conocimiento de la RECC mediante el desarrollo de dos
campafias de educacién y concienciacién ambiental.

12. Al final del segundo afio, al menos 1000 personas (miembros de
comunidades, y visitantes) han incrementado su conocimiento de la RECC
mediante el desarrollo de dos campafias de educacién y concienciacion
ambiental.

Después de seguir los procesos de capacitaciones pertinentes, dirigidas a

® Ver detalle de capacitaciones en seccion anexos.
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guardaparques, se logré incrementar el conocimiento entre miembros de las
comunidades, visitantes y estudiantes sobe la importancia de |Ia
conservacién y las buenas prdcticas ambientales. Esto se desarrollé por
medio de eventos especificos, los mismos que lograron llegar a 1500
personas sin embargo cabe resaltar que un numero mayor es y sera
beneficiado debido a que los guardaparques cuentan con mejores
herramientas y técnicas de concienciacion.

13. Al final del primer afio, todos los actores identificados para
participar en el proceso de formacién del Comité de Gestidn de
la REMACAM han sido contactados, y han participado en tres
reuniones de coordinacidn.

13. Al final del primer afio, todos los actores identificados para participar en
el proceso de formacion del Comité de Gestion de la REMACAM han sido
contactados, y han participado en tres reuniones de coordinacién.

Luego del primer ano del proyecto todos los actores interesados en
participar y conformar el Comité de Gestion de la REMACAM fueron
contactados y participaron de las primeras reuniones para la formalizacion
del Comité. Su interés fue manifestado formalmente a través de cartas de
interés.

14. Al final del segundo afio el 50% de los actores ha demostrado
su participacion activa en la toma de decisiones y consolidacién
del proceso de formacion del Comité de Gestion de la REMACAM

14. Al final del segundo afio el 50% de los actores ha demostrado su
participacién activa en la toma de decisiones y consolidacion del proceso de
formacidén del Comité de Gestion de la REMACAM

Al final del segundo afo, el 100% de los actores interesados en participar en
el Comité de Gestidn ha demostrado su interés a través de su participacion
activa en las reuniones y acciones desarrolladas para su formalizacion.

15. Las comunidades localizadas en la RECC han incrementado
sus destrezas en gestion de proyectos desarrollando 9 proyectos
pilotos vinculados directa o indirectamente a la gestion del drea
protegida.

15. Las comunidades localizadas en la RECC han incrementado sus destrezas
en gestion de proyectos desarrollando 3 perfiles de proyectos vinculados
directa o indirectamente a la gestion del area protegida.

Registrando un total de 69 horas de capacitacion, a 32 miembros del Comité
de Gestidn, tanto en la zona Alta como en la Zona Baja. 4 distritos de la zona
bajay 7 comunidades de la zona Alta de |la Reserva.
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17. Al final del proyecto, cuatro organizaciones de base
pertenecientes a la RECC y REMACAM, lideres en la organizacion
y gestidn del Comité de Gestidn, han sido fortalecidas y
consolidadas a través del desarrollo de procesos de capacitacion,
fortalecimiento y asistencia técnica.

17. Al final del proyecto, cuatro organizaciones de base pertenecientes a la
RECC y REMACAM, lideres en la organizacidn y gestion del Comité de
Gestidn, han sido fortalecidas y consolidadas a través del desarrollo de
procesos de capacitacién, fortalecimiento y asistencia técnica.

En lo que refiere a | componente de Gobernanza se cumplié con 81 horas de
capacitacion, ECOLEX en la RECC ZA (12 horas) y USFQ (69 horas) entre la
RECC ZA Y ZB, estas capacitaciones fueron dirigidas a 46 miembros del
Comités de Gestion de la Reserva y sus distritos.

Las organizaciones participantes fueron: Comité de Gestién de la RECC zona
alta; Comité Kuichik Kucha, Miembros de FEDARPON, APACOBIM,
FEDARPROBIM.

18. Al final del primer afio, los planes de control y vigilancia de la
RECC y REMACAM han sido desarrollados y aprobados por el
MAE.

18. Al final del segundo ano, los planes de control y vigilancia de la RECCy
REMACAM han sido desarrollados y aprobados por el MAE.

Los planes de control y vigilancia de la RECC y REMACAM han sido
desarrollados e incorporados a los procesos de planificacién estratégicay
operativa de las areas.

19. Al final del segundo afio, dos actividades prioritarias del plan
de control y vigilancia de la RECC y dos actividades prioritarias de
la REMACAM han sido implementas con la participacion de
responsables de area, guardaparques y comunidades locales
incrementando en 30% la regularidad y organizacién de
patrullajes y control de las areas protegidas.

19. Al final del segundo afio, una actividad prioritaria del plan de control y
vigilancia de la RECC y una actividad prioritaria de la REMACAM han sido
implementas con la participacidn de responsables de area, guardaparques y
comunidades locales incrementando en un 15% la regularidad y
organizacién de patrullajes y control de las dreas protegidas.

Al final del segundo afio, tanto la en la RECC como la REMACAM se
realizaron los Planes de Control y Vigilancia en base a una misma
metodologia, lo que facilitara sus acciones estratégicas y de planificaciéon
dentro del Ministerio y en sus actividades mensuales. Tanto el equipo de la
RECC como de la REMACAM, cumplieron con el ejercicio de priorizar y
organizar sus actividades de patrullajes en base a las necesidades y
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presupuesto, el mismo que tiene una duracién de un afio lo que incrementd
en al menos el 30% la regularidad y organizaciéon de sus actividades de
control y vigilancia.

En el componente de Control y vigilancia fue posible capacitar a 20
miembros del Ministerio del Ambiente (7 miembros de la RECC vy
REMACAM) con el Curso taller para la elaboracion de Planes de Control y
Vigilancia, 40 horas, adicional se facilitd la capacitacion de 19 guardaparques
de las dos Reservas con la misma metodologia con un total de 28 horas.

20. Al final del proyecto, se ha disminuido un 15% de zonas
criticas no delimitadas de la RECC.

20. Al final del proyecto, se ha disminuido un 15% de zonas criticas no
delimitadas de la RECC.

El proceso de delimitacidn fisica de la RECC zona baja concluyd. Las zonas
delimitadas se mantienen y son objeto de acciones de mantenimiento anual.
La delimitacidn de estas dreas ha permitido disminuir las amenazas de
invasiones a estas tierras asi como la incursién de grupos madereros.

21. Al final del proyecto, 25 km criticos de la REMACAM han sido
demarcados con el consenso y participacion de responsables de
area, guardaparques y comunidades locales.

21. Al final del proyecto, 25 km criticos de la REMACAM han sido
demarcados con el consenso y participacion de responsables de area,
guardaparques y comunidades locales.

La demarcacion de zonas criticas de la REMACAM ha concluido y ha
permitido disminuir las amenazas de expansidn territorial de las
comunidades locales, tala de manglar e incursion de amenazas como las
camaroneras. Esto ha contribuido al mantenimiento de la integridad
territorial del area.
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Informacion Destacable

e Total de hectareas conservadas a través de un mejor manejo: 221.860 hectareas.

e Recursos apalancados por el proyecto®: $ 128,500.00.

e Comunidades y familias directamente beneficiadas por el proyecto: Siete comunidades,

150 familias aproximadamente.

e Horas totales de capacitacién impartidas: 434 horas entre todos los componentes.

o Numero total de beneficiarios directos de las capacitaciones: 205 personas.

Describa los éxitos o retos del proyecto en relacion al logro de los objetivos de impacto a corto

y largo plazo.

Reserva Ecologica Cotacachi Cayapas

Fortalecido el manejo de la
RECC a través del desarrollo
e implementacion de
modelos de servicios
ambientales vinculados a
recursos hidricos y turismo
gue apoyan la sostenibilidad

financiera del drea y la
generacién de beneficios
econdmicos a las

comunidades locales.

Si bien la implementacién
del modelo de servicios
ambientales por Dbelleza
paisajistica no ha sido
efectivizada pues requiere
de la culminacién de obras
fisicas de los senderos,
especificamente del sendero
Ruta Sagrada (ver detalle
debajo), el proceso ha
contribuido a la generacién
de compromisos por parte

del MAE para la
participacion de las
comunidades en servicios de
guianza que seran
retribuidos a través del
establecimiento de una

tarifa por este servicio y que
serd pagada por los
visitantes.

A su vez, el Ministerio de
Ambiente se vera
beneficiado mediante el
apoyo de las comunidades
en acciones de control vy
vigilancia y que no serdn
financiadas con recursos de

Estas acciones han tenido un
impacto en siete comunidades -
150 familias aproximadamente-
de la RECC parte alta. Estas son:

e San Nicolas de Cuicocha
e San Antonio del Punge
e Arrayanes

e Chilcapamba

e Morochos

e Morales Chupa

e |ltaqui Chiquito

Como aporte para la
sostenibilidad de estos procesos
se ha realizado lo siguiente:

Para el caso de modelo de
servicios ambientales por belleza
paisajistica se ha desarrollado un
modelo de participacion de las
comunidades en el servicio de
guianza en el sendero Ruta
Sagrada y de beneficio del MAE a

través del apoyo de |las
comunidades en acciones de
control y vigilancia. Esto se
encuentra detallado en un

® No estan considerados los recursos comprometidos y que no han sido asignados en este periodo.
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su presupuesto anual, sino
con contraparte de trabajo
de las comunidades.

En el caso del producto
“Bicicleta de Montafia” las
comunidades se benefician
por la venta directa de este
producto. Ademads cuentan
con el apoyo del MAE vy
Municipio para aspectos
logisticos y de
mantenimiento.

convenio de participacion que ha
sido aprobado por el MAE; sin
embargo, su suscripciéon se
realizard una vez que las obras
fisicas concluyan.

En tanto, para el producto
“Bicicleta de Montafa” se ha
suscrito un convenio entre las
comunidades, el MAE y el
Municipio de Cotacachi en donde
se establecen las
responsabilidades y apoyo de
cada una de las partes para el
funcionamiento y operativizacion
de este producto.

Consolidado el manejo de
uso publico y educacién
ambiental en la RECC parte

alta a través de la
implementacion del su
Sistema de Manejo de
Visitantes y la ejecucién de
acciones  prioritarias de

Educacion Ambiental.

El Ministerio de Ambiente
ha asumido la construccion
y equipamiento de los
senderos del sitio de visita
Laguna de Cuicocha a través
del proyecto PANE “Manejo
y Control de la Emergencia
en las Areas Naturales del
Estado” y el proyecto KFW
“Programa de Apoyo al
Sistema Nacional de Areas
Protegidas”

Esto senderos son: Ruta
Sagrada, Las Orquideas y Los
Pinos. El primero (Ruta
Sagrada) permite la

La inversion comprometida por
parte de estos dos proyectos para
las adecuaciones y equipamiento
de estos senderos es de
$90,000.00 que serdn ejecutados
a través de contratacion directa
de contratistas y que sera avalada
por los proyectos y por el
Ministerio de Ambiente. La
ejecucion de estos recursos se
encuentra prevista para el
segundo semestre 2012 y primer
semestre 2013.

El impacto a largo plazo de estas
acciones es la contribucién al
mejoramiento del manejo de
visitantes del drea protegiday a la
aplicacion de claros esquemas de
participacion y generacién de
beneficios para comunidades
locales.

Reserva Ecolégica Manglares Cayapas Mataje

Fortalecido el manejo de uso

publico y educacion
ambiental en la REMACAM a
través de la apertura vy

El area protegida cuenta con
un Programa de Uso Publico
incorporado a su planificacion

general.

Las directrices y lineas de
accion prioritarias en manejo
de wuso publico han sido
incorporadas al  proceso
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manejo de sitios de visita y la
implementacién participativa
de actividades educacidn
ambiental

Es importante precisar que
nunca antes el drea habia
considerado dentro de sus
necesidades de manejo al
componente de uso publico.

general de planificacion del
area protegida.

Los manejadores han visto
fortalecidas sus capacidades
y conocimientos para el
manejo de uso publico de los
sitios de visita del area.

Fortalecida la gobernanza de
la  REMACAM a través del
impulso de plataformas de
participacién que incluyen
entre otros la autoridad
ambiental, gobiernos locales,
federaciones y comunidades
locales

El proyecto KFW “Programa de
Apoyo al Sistema Nacional de
Areas Protegidas” ha
manifestado su interés en
culminar el proceso de
formalizacion del Comité de
Gestion de la REMACAM vy
desarrollar acciones de
seguimiento y fortalecimiento
de sus miembros.

El proyecto estima aportar
recursos humanos y
financieros para estas
acciones durante el 2013.

No es posible determinar el
monto de su contribucién en
esta fase del proceso.

Fortalecida la sostenibilidad
financiera de la REMACAM vy
las comunidades locales a
través de la elaboracion del
programa de sostenibilidad
financiera

El proyecto planteé el
desarrollo de un programa de
sostenibilidad financiera para
la REMACAM. Sin embargo,
debido a las debilidades del
Plan de Manejo del area se
impulsé el desarrollo de un

proceso de  actualizacion
general de la planificacién
como instrumento que
contribuye no solo a la

sostenibilidad financiera del
area sino a su sostenibilidad
general vy al fortalecimiento de
su manejo. Es necesario
mencionar que el desarrollo de
este proceso ha contribuido al
fortalecimiento del equipo de
la REMACAM a través de la
determinacidon y priorizacion
de sus necesidades de manejo
e intervencién y al
fortalecimiento de sus
conocimientos y capacidades.

Para ello, y luego de un largo
proceso de negociacidon el
Ministerio de Ambiente a
través de la Subsecretaria de
Gestion Marina y Costera
inicio el proceso de
actualizacién de este plan de
manejo.

La inversidn de recursos para
este proceso por parte del
Ministerio de Ambiente es de
aproximadamente
$38,500.00 que son
aportados a través de
recursos humanos y logisticos
destinados para este proceso.

Consolidado el control vy
vigilancia de la RECC vy
REMACAM a través de la
implementacion de un
sistema de control y vigilancia
y la delimitaciéon fisica de

Como un resultado del
proceso de actualizacion del
plan de manejo del area se
evidencid la necesidad de
abordar los temas referentes a
tenencia y uso del suelo de la

Este problema fue
evidenciado en reuniones
generales de trabajo. El
Fondo Ambiental Nacional —
gue aporta con recursos para

el manejo del area a través
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zonas criticas. REMACAM. Esto constituye | del Fondo de Areas
una necesidad prioritaria de | Protegidas- comprometié su
intervencién para los | apoyo financiero y humano
manejadores pues determina | para abordar este tema
buena parte del manejo y | desde el 2013.

consolidacion territorial del
area protegida. Asimismo, este | No es posible determinar en
tema determina el grado de | esta fase del proceso el
participacién e | monto que podrda ser
involucramiento requerido por | destinado; sin embargo, se lo
parte de las comunidades | ha evidenciado como una
locales que se encuentran | prioridad para el manejo y
dentro del drea protegida. sostenibilidad del area en el
largo plazo.

éSurgieron impactos inesperados (positivos o negativos)?

El proyecto enfrenté algunos desafios a lo largo de su implementacién. Para mejor
entendimiento estos pueden ser divididos de la siguiente manera:

e Politico-Normativo
e Técnico-Administrativo
e Logistico-Operativo

Dependiendo de su complejidad estos desafios originaron cambios a nivel programatico del
proyecto. En cada caso, estos cambios fueron puestos a consideracién y aprobacién del donante
y se encuentran reflejados en los diferentes reportes y en el informe final del proyecto.

Es importante mencionar que si bien estos desafios originaron cambios a nivel programatico
ocasionando que algunos indicadores y productos especificos no sean totalmente alcanzados,
éstos no ocasionaron cambios sobre los objetivos de los componentes ni la meta general del
proyecto.

Desafios Politicos-Normativos

Estos desafios se refieren a los retos encontrados a nivel politico y normativo y sobre los cuales
el proyecto no tuvo ningun poder o influencia. Es importante mencionar que los desafios
encontrados en este nivel generaron los mayores cambios o retrasos a nivel de ejecucion de
proyecto.

Entre los principales cambios afrontados se encuentran:

e Cambios de politicas y prioridades de inversion. Esto origind que se realicen cambios
sobre ciertas acciones en el marco programatico del proyecto. Estos se refleja por
ejemplo, en el establecimiento de la politica del Ministerio de Ambiente en la cual se
determina que todas las obras de infraestructura y equipamiento al interior de areas
protegidas tienen que ser realizadas solamente por la Autoridad Ambiental en el marco
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del proyecto PANE “Manejo y Control de la Emergencia en las Areas Naturales del
Estado”. Esto ocasiond un cambio en los productos originalmente previstos en el
proyecto, especificamente sobre el equipamiento y habilitacidon de senderos en la RECC
parte alta. En acuerdo con el Ministerio de Ambiente se determind que la intervencidn
deberia enfocarse hacia la capacitacion intensiva de guias y guardaparques.

e Cambios de autoridades nacionales, regionales y locales. Especificamente para el caso
de la RECC zona alta esto significé el cambio de Responsable de drea por tres ocasiones
a lo largo del proyecto. Si bien actividades logisticas y administrativas (i.e., talleres,
capacitaciones, monitoreos) continuaron desarrollandose, otras acciones que requerian
la toma de decisiones de manejo a nivel técnico y politico-normativo fueron
suspendidas en repetidas ocasiones, debiendo ser retomadas una vez que la Autoridad
Ambiental asignd nuevos responsables.

o Despidos masivos de funcionarios del Ministerio de Ambiente. Esto ocasiond la salida
de técnicos de contraparte asignados al proyecto y la asignacién de nuevas
contrapartes. En el caso de la Subsecretaria Marina y Costera esto ocasiond el freno de
procesos iniciados por un periodo de tres meses.

e Largos procesos administrativos y periodos de tiempo para revision y aprobacion de
procesos por parte de la Autoridad Ambiental. Esto basicamente originé el retraso (por
casi un afo) del inicio del proceso de actualizacion del Plan de Manejo de la REMACAM.
Asimismo, el excesivo tiempo para revision de procesos administrativos, sumado al
cambio de autoridades, ocasiond que la oficializacion del Comité de Gestiéon de la
REMACAM no fuera posible en el tiempo de intervencién del proyecto.

Desafios Técnicos-Administrativos

En aspectos técnicos el caso mas importante ocurrié debido a la inexistencia de condiciones
para la implementacién de un esquema de servicios ambientales por recursos hidricos para la
RECC zona alta. La falta de condiciones técnicas y politicas ocasiond que este producto del
proyecto no pueda ser concluido.

Para el caso de la REMACAM, la implementacién de proyectos productivos de bagre no fue
posible debido a la falta de viabilidad técnica para los mismos y a las pocas experiencias exitosas
en la zona en este tema. Para legar a esta conclusién se desarrollé un andlisis de factibilidad
junto con el equipo técnico de la REMACAM. El cambio programatico de esta actividad fue
presentado y puesto a consideracion del donante. Finalmente se trabajé en el desarrollo del
Programa de Uso Publico de la REMACAM. El desarrollo de este programa fue expresado como
una necesidad fundamental y atin no abordado por parte de los manejadores de area.

Por otra parte, los desafios administrativos encontrados generaron ciertos retrasos para la
ejecucion de actividades especificas en cada una de las areas; no obstante fueron solventados
en coordinacidn con las respectivas Direcciones Provinciales y Administraciones de las areas
protegidas.
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Desafios Logisticos-Operativos

Los desafios logisticos y operativos no generaron cambios a nivel programdtico de proyecto.
Cada uno de ellos fue tratado y resuelto de manera individual en coordinacién con los
Responsables de las areas protegidas.

Componentes del Proyecto

Componentes del Proyecto: Por favor presente un reporte sobre los resultados por componente
del proyecto. El reporte debe hacer referencia especifica a los productos / resultados a entregar
incluidos en el disefio aprobado del proyecto y otra informacion relevante.

Componente Planeado 1: Fortalecido el manejo de la RECC a través del desarrollo e
implementacion de modelos de servicios ambientales vinculados a recursos hidricos y turismo
gue apoyan la sostenibilidad financiera del area y la generacion de beneficios econdmicos a las
comunidades locales.

Componente Existente 1 al Terminar: Fortalecido el manejo de la RECC a través del desarrollo e
implementacién de un modelo de servicios ambientales vinculados a turismo que apoya la
sostenibilidad financiera del drea vy la generacién de beneficios econdmicos a las comunidades
locales.

Un esquema de compensacién | Un esquema de compensacion | El esquema de
por servicios ambientales | por  servicios ambientales | compensacién por servicios
vinculados a turismo vy |vinculados a turismo vy | ambientales vinculados a
recreacidon para la parte alta | recreacién para la parte alta de | turismo y recreacién ha sido
de la RECC implementado. la RECC implementado. desarrollado y aprobado por
la Autoridad Ambiental.

Su implementacion total
serd realizada una vez que la
construccion y
equipamiento de los
senderos de la laguna de
Cuicocha concluyan,
especificamente del
sendero Ruta Sagrada. Esta
actividad se  encuentra
siendo ejecutada por el
Ministerio de Ambiente.

Un modelo de compensacion | Un modelo de compensacion | Concluido el analisis de
por servicios ambientales | por  servicios ambientales | factibilidad de este estudio.

vinculado a recursos hidricos | vinculado a recursos hidricos | No se encontraron
para la RECC implementado a | para la RECC implementado a | posibilidades reales de
través de un proyecto piloto. través de un proyecto piloto. implementacion de este
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esquema debido a la
inexistencia de un marco
politico y econdmico que
permita su implementacion
efectiva (ejemplo no
presencia de usuarios que
puedan contribuir a través
de impuestos o0 pagos
especiales).

Dos senderos turisticos en la
parte alta de Ila RECC
readecuados y en
funcionamiento

5 letreros / mapas para
difundir el nuevo enfoque
manejo turistico de la RECC
elaborados.

Acompanamiento en el manejo
de visitantes en los senderos:
Ruta Sagrada y Orquideas.
Desarrollo de procesos de
capacitacidn a guias naturalistas
de la RECC parte alta.

Componente Planeado 2: Consolidado el manejo de uso publico y educacién ambiental en la
RECC parte alta a través de la implementacién del su Sistema de Manejo de Visitanes y la
ejecucion de acciones prioritarias de Educacion Ambiental.

Componente Existente 2 al Terminar: Consolidado el manejo de uso publico y educacidn
ambiental en la RECC parte alta a través de la implementacién del su Sistema de Manejo de
Visitanes y la ejecucion de acciones prioritarias de Educacion Ambiental.

Los procesos de capacitacién
y acompafiamiento fueron

concluidos. En estos
procesos participaron:
Direccion  Provincial  del
MAE, manejadores de area,
guardaparques
comunidades locales, y
guias.

Tres monitoreos sobre la
implementacion del sistema
de manejo de visitantes en la
RECC desarrollados

Tres monitoreos sobre la
implementacién del sistema de
manejo de visitantes en la RECC
desarrollados

Todos los monitoreos fueron
desarrollados y concluidos.
Estos  procesos  fueron
acompafiados por
capacitaciones simultaneas
a los manejadores.

El producto turistico "Bicicleta
de Montaina en las
comunidades de la zona de
amortiguamiento de la RECC
parte alta" puesto en el
mercado.

El producto turistico "Bicicleta
de Montafa en las
comunidades de la zona de
amortiguamiento de la RECC
parte alta" puesto en el
mercado.

El proceso de desarrollo,
socializacién y efectivizacion
del producto turistico
"Bicicleta de Montafia en las
comunidades de la zona de
amortiguamiento de la RECC
parte alta" ha concluido.

Como parte de la
sostenibilidad buscada para
el mismo, se ha suscrito un
convenio entre el MAE,
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Municipio y comunidades
participantes en el cual cada
uno de los actores adquiere
compromisos para la

operativizacién de este
producto.
El producto turistico "Ruta | EIl producto turistico "Ruta | EI esquema de manejo

Sagrada" en la RECC parte alta
puesto en el mercado

Sagrada" en la RECC parte alta
puesto en el mercado

propuesto para el producto
Ruta Sagrada ha sido
socializado y validado.

No se han suscrito acuerdos
internos puesto que el
convenio entre el MAE vy las
comunidades aun no se ha

firmado puesto que se
requiere la conclusion de las
obras fisicas sobre los

senderos de la laguna de
Cuicocha.

Tres procesos de capacitacion
y difusion de  SIMAVIS
desarrollados dirigidos a tres
grupos de actores: 1) guias y

Tres procesos de capacitacion y
difusion de SIMAVIS
desarrollados dirigidos a tres
grupos de actores: 1) guias vy

Se han concluido los
procesos de capacitacidon a
todos los actores

identificados en el manejo

operadores, 2) responsables | operadores, 2) responsables de | de visitantes en el 4drea

de drea y guardaparques y 3) | area y guardaparques y 3) | protegida: Guias,

comunidades y municipios | comunidades y  municipios | guardaparques,

locales. locales. manejadores, comunidades
Yy municipios.

Seis visitas guiadas a los | Seis visitas guiadas a los | Las actividades de Educacidn

senderos de la RECC parte

senderos de la RECC parte alta

Ambiental entre las que se

alta con énfasis en la | con énfasis en la interpretacidn, | incluyen visitas al drea
interpretacion, concienciacién | concienciacién y  educacion | protegida han sido
y educacion ambiental | ambiental llevados a cabo. concluidas

llevados a cabo.

Dos campafias de educacidon | Dos campafias de educacién | Se han acompafiado vy

ambiental para la RECC
dirigidas a la sociedad civil
desarrolladas

ambiental para la RECC dirigidas
a la sociedad civil desarrolladas

desarrollado  eventos vy
campafias de educacion
ambiental.

Adicionalmente se
concluyeron procesos de
fortalecimiento de
capacidades de los
guardaparques del drea
protegida mediante el

25




desarrollo de eventos vy
sesiones de aprendizaje
orientados al desarrollo de
acciones de  Educacion
Ambiental no-formal

Componente Planeado 3: Fortalecida la gobernanza de la RECC parte alta a través del impulso
de plataformas de participacion que incluyen entre otros la autoridad ambiental, gobiernos
locales, comunidades.

Componente Existente 3 al Terminar: Fortalecida la gobernanza de la RECC parte alta a través
del impulso de plataformas de participaciéon que incluyen entre otros la autoridad ambiental,
gobiernos locales, comunidades.

Una Unidad Técnica de Uso | Una Unidad Técnica de Uso | Este acuerdo, se encuentra
Publico en la RECC parte alta | Publico en la RECC parte alta | efectivizado mediante el
creada y en funcionamiento creada y en funcionamiento convenio entre el MAE,
Municipio y comunidades
locales. En este convenio se
acuerda que el MAE
designara un espacio en sus
oficinas administrativas
(uso publico) del cual las
comunidades podrdn hacer

uso.
Los trabajos de
remodelacién de las

oficinas -a cargo del MAE-
estan por concluir.

Cuatro eventos de | Cuatro eventos de capacitaciéon | Se han concluido los 2
capacitaciéon y  liderazgo | y liderazgo comunitario entre los | eventos de capacitacion,
comunitario entre los actores | actores que conforman el | previstos en el periodo
qgue conforman el Comité de | Comité de Gestion de la RECC | anterior, con el Comité de

Gestion de la RECC | desarrollados Gestion de la RECC. Los
desarrollados temas de capacitacién
abordados fueron:

Desarrollo y fortalecimiento
de esquemas organizativos
y de participacion local.

Dos procesos de capacitacion | Dos procesos de capacitacion en | Se han culminado los
en gestion de proyectos con | gestion de proyectos con tres | procesos de capacitacion en
tres mddulos desarrollados maddulos desarrollados Gestion de Proyectos con
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los miembros del Comité de
Gestidn, como resultado se
obtuvieron ideas de
proyectos que han sido
socializados con actores
locales.

Componente Planeado 4: Consolidado el control y vigilancia de la RECC a través de la
implementacion de un sistema de control y vigilancia y la delimitacidn fisica de zonas criticas del

area.

Componente Existente 4 al Terminar: Fortalecido el control y vigilancia de la RECC a través de la
aplicacion de un sistema de control y vigilancia y la delimitacidn fisica de zonas criticas del area.

Un plan de control y vigilancia
para la RECC elaborado en
funcion de sus necesidades
especificas.

Un plan de control y vigilancia
para la RECC elaborado en
funcion de sus necesidades
especificas.

El plan de control vy
vigilancia e la RECC ha sido
elaborado en funcién de sus
necesidades especificas. Se
han realizado acciones de

seguimiento v
fortalecimiento de
capacidades de los
manejadores y

guardaparques tanto en la
zona alta como en la zona
baja.

35 Km de limites en zonas
criticas de la RECC
demarcados

35 Km de limites en zonas
criticas de la RECC demarcados

El proceso de delimitacion
fisica de la RECC zona baja
concluyé. Las zonas
delimitadas se mantienen y
son objeto de acciones de
mantenimiento anual. La
delimitacion de estas areas
ha permitido disminuir las
amenazas de invasiones a
estas tierras asi como la
incursién de grupos
madereros. La delimitacidon
fisica fue realizada en
acuerdo con las
comunidades locales.

Componente Planeado 5: Fortalecida la sostenibilidad financiera de la REMACAM vy las
comunidades locales a través de la elaboraciéon del programa de sostenibilidad financiera y la
implementacion de proyectos productivos sostenibles.
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Componente Existente 5 al Terminar: Fortalecida la sostenibilidad de la REMACAM a través de
la elaboracién y actualizacién de programas de manejo para el area protegida.

Programa de Sostenibilidad

del Plan de
la REMACAM

Financiera
Manejo de
desarrollado

Programa de Sostenibilidad
Financiera del Plan de Manejo
de la REMACAM desarrollado

Se cuenta con un analisis de
Sostenibilidad Financiera de la
REMACAM, como parte de su
plan de manejo y realizado en
base a las necesidades de
inversién y trabajo del area
protegida. Este plan ha sido
elaborado como parte del
proceso de actualizacién del
Plan de Manejo general del
area. Cabe mencionar que el
plan no solo delinea lineas de
intervencién financieras, sino
que plantea la necesidad de
ejecutar otras acciones de
manejo que aporten a la
sostenibilidad general del drea.

Dos actividades prioritarias
del Programa de
Sostenibilidad Financiera
implementadas

Dos actividades prioritarias del
Programa de Sostenibilidad
Financiera implementadas

Como parte de las acciones
prioritarias para la
sostenibilidad del area que se
han logrado se encuentran:
1. Actualizacion  general
del plan de manejo del
area.

2. Desarrollo del
componente de uso
publico de la

REMACAM.

3. Inicio de procesos de
coordinacion
interinstitucional para
mejorar la gestidon del
area (Ministerio de
Turismo, Subsecretaria
de Pesca)

1. Inicio de analisis vy
negociacién de Ia

tenencia y uso de
tierra en dareas al
interior de la
REMACAM.
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Dos proyectos productivos
vinculados al manejo de
bagre implementados y que
benefician a 2 comunidades
de la REMACAM

Programa de Uso Publico de la
REMACAM elaborado

Considerar que esta actividad
fue cambiada por el desarrollo
del Programa de Uso Publico
de la REMACAM vy se reporta
abajo.

REMACAM a través de la

Un circuito de interpretacién y
educacion ambiental en Ia
zona de uso publico de la
REMACAM implementado

ambiental en la REMACAM a través
implementacion participativa de actividades educaciéon ambiental.

Programa de Uso Publico de la

de la

REMACAM elaborado

Componente Planeado 6: Fortalecido el manejo de uso publico y educacidn ambiental en la
apertura y manejo de sitios de visita y la
participativa de actividades educacidon ambiental.

implementacion

Componente Existente 6 al Terminar: Fortalecido el manejo de uso publico y educacién
apertura y manejo de sitios de visita y la

Programa de Uso Publico de
la REMACAM desarrollado e
incorporado al proceso
general de actualizacion del
Plan de Manejo del drea
protegida.

En este plan se plantea la
definicion de una red de
sitios de visita del area
protegida que da lugar a la
existencia de circuitos que
permiten el uso de los
sitios. En cuanto a
fortalecimiento de manejo,
la generacién del este plan,
provee a los manejadores
de insumos de planificacion
y claridad sobre directrices
y necesidades de manejo
gue deberan empezar a ser
cubiertas.

Seis visitas guiadas al circuito
de interpretacion y educacion
ambiental de la REMACAM
parte alta con énfasis en la
interpretacion, concienciaciéon
y educacion ambiental
llevados a cabo.

interpretacion y
ambiental de Ia

cabo.

Seis visitas guiadas al circuito de
educacion
REMACAM
parte alta con énfasis en Ia
interpretacion, concienciacién y
educacion ambiental llevados a

Las actividades de
Educacién Ambiental entre
las que se incluyen visitas al
area protegida han sido
concluidas.

Asimismo se concluyeron
procesos de fortalecimiento
de capacidades de los
guardaparques del area
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protegida mediante el
desarrollo de eventos vy
sesiones de aprendizaje
orientados al desarrollo de

acciones de  Educacion
Ambiental no-formal.
Un sistema comunitario de | Material audiovisual para las | Material audiovisual

recoleccion
desechos
implementado.

y manejo de
sélidos

dos areas desarrollado.

desarrollado para las dos
areas de intervencion.
Idiomas: Espafiol y Quichua.

Componente Planeado 7: Fortalecida la gobernanza de la REMACAM a través del impulso de
plataformas de participacion que incluyen entre otros la autoridad ambiental, gobiernos locales,
federaciones y comunidades locales.

Componente Existente 7 al Terminar: Fortalecida la gobernanza de la REMACAM a través del
impulso de plataformas de participacion que incluyen entre otros la autoridad ambiental,
gobiernos locales, federaciones y comunidades locales.

Un Comité de Gestion
fortalecido, formalizado y con
participacién activa en las
decisiones de manejo de la
REMACAM

Un Comité de  Gestidn
fortalecido, formalizado y con
participacién activa en las
decisiones de manejo de la
REMACAM

Todo el proceso de
fortalecimiento %
formalizacién del Comité de
Gestidn fue desarrollado.

La oficializacién de la
conformacion del Comité de
Gestion mediante Acuerdo
Ministerial le corresponde al
Ministerio de Ambiente
quien ha tenido un
considerable retraso.

El seguimiento y
acompafiamiento al Comité
de Gestidn ha sido vinculado
con el Proyecto de Apoyo al
Sistema Nacional de Areas
Protegidas financiado por
KFW. Se estima que este
proyecto realizard un
acompafiamiento técnico al
Comité de Gestion de la
REMACAM.

Componente Planeado 8: Consolidado el control y vigilancia de la REMACAM a través de la
implementacién de un sistema de control y vigilancia y la delimitacién fisica de zonas criticas del

area.
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Componente Existente 8 al Terminar: Fortalecido el control y vigilancia de la REMACAM a través
de la aplicacidon de un sistema de control y vigilancia y la delimitacidn fisica de zonas criticas del
area.

Un plan de control y vigilancia | Un plan de control y vigilancia | El plan de control y vigilancia
para la REMACAM elaborado | para la REMACAM elaboradoen | e la REMACAM ha sido
en funcion de sus necesidades | funcién de sus necesidades | elaborado en funcién de sus

especificas especificas necesidades especificas. Se
han realizado acciones de
seguimiento y
fortalecimiento de
capacidades de los
manejadores y
guardaparques.

5 Km de limites en zonas | 5 Km de limites en zonas criticas | La demarcaciéon de zonas
criticas de la REMACAM | de la REMACAM demarcados y | criticas de la REMACAM ha
demarcadosy 20 Km de zonas | 20 Km de zonas criticas | concluido y ha permitido
criticas senalizadas. sefalizadas. disminuir las amenazas de
expansion territorial de las
comunidades locales, tala
de manglar e incursion de

amenazas como las
camaroneras. Esto ha
contribuido al
mantenimiento de la
integridad  territorial  del
area.

Dos embarcaciones (con | Dos embarcaciones (con | Embarcaciones en buen
capacidad para tres personas | capacidad para tres personas y | estado.

y motor de 8 HP) operativas y | motor de 8 HP) operativas y en | Al momento nos
en funcionamiento apoyan el | funcionamiento  apoyan el | encontramos pendientes de
desarrollo de actividades de | desarrollo de actividades de | la aprobacion del Comité de
control y vigilancia de la | control vy Vvigilancia de la | Gestidn, quienes serian los
REMACAM REMACAM mas opcionados para recibir
el traspaso de las
embarcaciones, siempre y
cuando CEPF lo apruebe,
para el apoyo en el Control y
Vigilancia de la Reserva.

Conformado vy funcionando A lo largo de la ejecucion del
Comité Técnico proyecto se contéd con la
Insterinstitucional (CTIl) para participacion de
dar seguimiento al avance representantes del
programatico del proyecto Ministerio de Ambiente;
garantizando los  logros, tanto de las Direcciones
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impactos y productos del Nacionales y Regionales

proyecto asi como la correcta como Directores
aplicacion a la politica de Provinciales y Responsables
salvaguarda de area.

Por otra parte, y al haberse
desarrollado un proyecto
con altos niveles de
participacién local, las
comunidades y otros actores
clave conocieron siempre los

avances y cambios

programaticos en la

ejecucion del proyecto.
Cuatro reuniones de Cuatro reuniones de Se ha participado en todas
coordinaciéon e intercambio coordinacién e intercambio con las reuniones de
con otros socios CEPF en la otros socios CEPF en la region coordinacion de  socios
region llevadas a cabo llevadas a cabo convocadas

Al final del proyecto, 6 Al final del proyecto, 4 Se han completado 4
scorecard (3  por drea scorecard (2 por area protegida) scorecards para las dos
protegida) desarrollados. desarrollados. areas protegidas.

Debido a los retrasos en la
ejecucion luego del primer
aflo, no se considerd
oportuna la elaboracién de
un scorecard a mitad de
proceso puesto que no
existian cambios
importantes que reportar.

¢Quedaron algunos componentes por realizar? Si este es el caso, de qué manera ha afectado
esto el impacto general del proyecto?

Como se explica en este reporte algunos de los desafios politicos y administrativos surgidos
durante la ejecucion de este proyecto no permitieron finalizar algunos de los
productos/deliverables inicialmente planteados por el proyecto.

En la medida de lo posible, se tomaron acciones para prevenir su impacto sobre otros
componentes del proyecto y en algunos casos se decidié (bajo aprobacion del donante) cambiar
la orientacion de algunas de las intervenciones.

La tabla debajo muestra las acciones pendientes y requisitos para la culminaciéon de ciertos
productos. En la mayor parte de los casos se requiere de aprobaciones por parte de la Autoridad
Ambiental, siendo necesario el desarrollo de cierto seguimiento por parte de los técnicos de las
areas para su conclusidn efectiva.
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Un esquema de compensacion
por servicios ambientales
vinculados a turismo y
recreacion para la parte alta de

Requiere de firma por parte
del Ministerio de Ambiente
para implementacion final.

Culminacion de obras fisicas
de adecuacion y
equipamiento sendero Ruta
Sagrada.

la RECC implementado.

Un Comité de Gestidn | Requiere de oficializacidn | Revisidn y aprobacidén de
fortalecido, formalizado y con | del Ministerio de Ambiente | Estatutos por parte del
participacién activa en las | para implementacidn final. Departamento Juridico del
decisiones de manejo de la MAE.
REMACAM.
Oficializacién del Comité de
Gestion a  través de
publicacion de Acuerdo
Ministerial.

Culminacion de todo el
proceso de actualizacién del
plan de manejo del drea —
excede el horizonte de
intervencién del proyecto-.

Culminacion de todo el
proceso de actualizacién del
plan de manejo del area.

Dos actividades prioritarias del
Programa de Sostenibilidad
Financiera implementadas.

Priorizacion de necesidades
para financiamiento.

Busqueda y levantamiento
de recursos para el
tratamiento de  temas
prioritarios.

Si bien estos procesos no permitieron alcanzar todos los productos y objetivos inicialmente
planteados, no cambiaron el objetivo inicial del proyecto puesto que el proceso para el
desarrollo de estos productos fue completado.

Por favor describa y presente (electrénicamente si es posible) cualquier herramienta, producto
o metodologia que haya resultado de este proyecto o que haya contribuido a los resultados.

SISTEMA DE MANEJO DE VISITANTES (SIMAVIS) ECOLAP- CI

Uno de los principales ejes de trabajo del Instituto de Ecologia Aplicada de la Universidad San
Francisco de Quito es el trabajo de planificacidn para el ordenamiento de las actividades
turisticas dentro de areas protegidas utilizando el Sistema de Manejo de Visitantes (SIMAVIS),
una metodologia desarrollada en el Ecuador, que modifica y adapta pasos y procesos de la
metodologia VERP (Experiencia de los Visitantes y Proteccion de los Recursos, United
States National Park Service 1993), que a su vez se deriva del proceso de “Limites de
Cambio Aceptable” (Stankey, et al. 1985)y la estrechamente vinculada metodologia VIM
(Manejo del Impacto de los Visitantes —siglas en inglés- Graefe et. al 1990). Ademas, utiliza
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principios de zonificacion basados en las actividades y expectativas de los visitantes,
originalmente propuestos en el método ROS (Espectro de Oportunidades Recreacionales —siglas
en inglés-, Clark y Stankey 1979).

En este sentido el SIMAVIS fue inicialmente concebido para el Parque Nacional Galdpagos
(ECOLAP 2008) y ha sido aplicado en otras areas protegidas del continente como: Parque
Nacional Machalilla (ECOLAP 2009a), Reserva Ecoldgica Cotacachi — Cayapas (ECOLAP 2009b),
Reserva Marina Galeras — San Francisco (ECOLAP 2010) y Reserva Ecolégica Manglares Cayapas
— Mataje (ECOLAP 2012). Actualmente, también se ha iniciado la aplicaciéon de la metodologia
SIMAVIS para tres areas protegidas adicionales: Refugio de Vida Silvestre Marino y Costero
Pacoche, Reserva de Produccién de Fauna Marina — Costera Puntilla de Santa Elena y Refugio de
Vida Silvestre Manglares El Morro.

Aspectos importantes de la metodologia

Considerando la alta dindmica que tiene el turismo en muchas areas protegidas, resulta
imperante contar con metodologias que sean adaptativas y que posibiliten a los manejadores,
contar con toda la instrumentacion técnica para la toma de las mejores decisiones para el
manejo de los sitios de visita. En tal virtud, la metodologia propuesta cuenta con la capacidad
para adaptarse a las diferentes coyunturas y particularidades de la operaciéon y uso turistico de
los sitios de visita existentes en dareas protegidas. La metodologia toma en cuenta aspectos
naturales y fisico-geograficos, como también sociales, culturales y de intervencion humana.
Ademas, es una herramienta para la planificacion y la toma de decisiones sobre permisos de
operacion bajo diferentes escenarios de calidad turistica deseada.

El SIMAVIS reconoce que en las areas de visita, el nimero de visitantes sigue siendo un
componente de decision importante, por su vinculacion a la capacidad de transporte, la
capacidad de acceso terrestre y de estacionamientos; la estructuracion de itinerarios y muy
particularmente la calidad de las visitas. Sin embargo, éstos son solamente una parte de varios
elementos del manejo de sitios y de visitantes que deben complementarse entre si y deben ser
objeto de un proceso de manejo adaptativo.

La siguiente figura resume los componentes interconectados que forman el SIMAVIS. Las
herramientas para el manejo de sitios y visitantes, asi como los procesos de monitoreo y
evaluacién forman parte de los instrumentos necesarios para manejar el turismo dentro de un
area protegida y que a la vez permiten tomar las mejores decisiones de manejo que no
solamente se basan en criterios técnicos sino en acuerdos que se alcanzan con los diferentes
actores involucrados en las actividades turisticas.
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El proceso de zonificacién SIMAVIS tiene un alcance especifico para las areas y sitios que
componen la zona de uso publico del area protegida y es el elemento sobre el cual se ensamblan
el resto de componentes de la metodologia. La zonificacion SIMAVIS es adaptable a diferentes
esquemas de zonificacidn y considera los cambios que puedan surgir en los procesos de revisidon
o actualizacién de los procesos generales de planificacién del area protegida o que se logran
como resultado del monitoreo.

En la fase de implementacién del SIMAVIS, el monitoreo es una herramienta imprescindible para
evaluar el estado de los sitios y las acciones de manejo aplicadas a los sitios de visita del area.
Este monitoreo mide al estado de indicadores biofisicos, sociales y de manejo, para cada uno de
los cuales se han identificados umbrales que no deben ser superados (limites de cambio
aceptables). Los resultados determinan la necesidad de correctivos o comprueban la efectividad
de las propuestas en aplicacidn al principio: “el sistema es un proceso adaptativo que nunca
termina y que es parte integral de las estrategias continuas de manejo”.

Es importante sefialar que el monitoreo debe considerarse una actividad continua pues permite
la evaluacién de las medidas de manejo implementadas por los manejadores de area y la
incorporaciéon de nuevos criterios o dinamicas que las actividades de turismo generan en el drea
protegida. Asi, la metodologia se convierte en un proceso de aprendizaje y ajuste continuo que
tiene como finalidad la seleccién e implementacion de las mejores medidas de manejo con el fin
de salvaguardar los recursos del drea y proveer de oportunidades auténticas de recreacién a los
visitantes de estos espacios y enmarcadas en los objetivos de manejo del area.
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| Lecciones Aprendidas

Describa cualquier leccion que haya sido aprendida durante el disefio y la implementacion del
proyecto, o cualquier otra leccion relacionada con el desarrollo organizacional o Ila
capacitacion. Considere lecciones que informen proyectos disefiados o implementados por su
organizacion u otras organizaciones, y asimismo lecciones que puedan ser consideradas por la
comunidad global de conservacion.

Proceso de Disefio del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que contribuyeron a su éxito
o deficiencias).

Es importante mencionar que la consolidacidn de manejo de las dreas —entendida como parte
de su sostenibilidad- es una tarea de largo plazo y que en muchas ocasiones excede el horizonte
temporal de una intervencién. Asimismo, es importante que las acciones planteadas
inicialmente por un proyecto sean objeto de revisién y respondan a las necesidades y cambios
politicos y normativos que se generan a nivel de pais, sin que esto afecte el espiritu original de la
intervencion.

Implementacion del Proyecto: (aspectos de la ejecucion del proyecto que contribuyeron a su
éxito / deficiencias).

Los cambios a nivel politico-normativo ocasionaron que parte de los objetivos propuestos por el
proyecto no logren ser alcanzados en el horizonte temporal de su intervencidon. No obstante, se
lograron impulsar acciones que continuaran fuera del marco temporal de este proyecto y que
aportan a la sostenibilidad de manejo de las areas de intervencién. Un ejemplo de ello es la
construccion y habilitacion de nuevos senderos en la RECC parte alta y la actualizacion del plan
de manejo de la REMACAM.

El trabajo desarrollado a lo largo del periodo del proyecto ha permitido alcanzar acuerdos de
manejo tanto al interior del Ministerio como con organizaciones y comunidades locales. Esto se
refleja en la aceptacidn explicita del Ministerio de Ambiente para que las comunidades
participen activamente en la gestion del area. Esto se ilustra a través del desarrollo del convenio
de participaciéon de comunidades en el sendero Ruta Sagrada (RECC zona alta) para la prestacién
de servicios de guianza y su retribucion mediante acciones de control y vigilancia.

Si bien los tiempos administrativos, de revision y aprobacion de procesos por parte del
Ministerio de Ambiente han excedido el horizonte temporal de este proyecto, se ha logrado
impulsar y consolidar procesos que no habian sido abordados anteriormente y que son
transcendentales para la sostenibilidad de las areas. Asi, para el caso de la REMACAM, el inicio
del trabajo con los actores locales ha permitido fortalecer la presencia del drea protegida a nivel
local y definir una plataforma de trabajo de actores con interés en participar activamente en la
gestion del area.

Los desafios técnicos encontrados para la implementacién de ciertos componentes —proyectos
productivos de bagre, implementacién de servicios ambientales por recursos hidricos en la
RECC- ocasionaron cambios a nivel programatico del proyecto. Sin embargo, las actividades con

36




las que fueron reemplazadas las acciones originales han contribuido al fortalecimiento de
capacidades y consolidaciéon del manejo de las areas.

Un logro significativo del proyecto, ha sido el fortalecimiento integral del manejo de la
REMACAM pues no solamente se han abordado temas referentes a la generacién de
documentos de analisis sobre sostenibilidad financiera. Esto se evidencia a través del impulso y
soporte técnico a la actualizacidon general del plan de manejo del area que no fue contemplado
como parte de la ejecucion del proyecto, sin embargo fue producto de esta intervencidon. Es
importante resaltar que este proceso concluird en el ultimo trimestre del 2012. Posteriormente,
el MAE ha comprometido su acompafiamiento técnico para el 2013 y consolidar asi ciertas
acciones que se han generado a través de este proceso.

Financiamiento Adicional

Provea detalles sobre los donantes adicionales que apoyaron este proyecto y cualquier
donacion que haya sido asegurada para el proyecto, la organizacién o la region como
resultado de la inversion del CEPF en este proyecto.

Donante Tipo de Cantidad | Notas
Donacion* | en USD
KFW B 90,000 La ejecucion de estos recursos se encuentra

prevista para el segundo semestre 2012 y primer
semestre 2013.

El Ministerio de Ambiente ha asumido Ia
construccion y equipamiento de los senderos del
sitio de visita Laguna de Cuicocha a través del
proyecto PANE “Manejo y Control de Ia
Emergencia en las Areas Naturales del Estado” y
el proyecto KFW “Programa de Apoyo al Sistema
Nacional de Areas Protegidas”

FAP A 210,000 Fondo de Areas protegidas, comprometido por el
Ministerio del ambiente, como contraparte del
proyecto, segun carta del 7 de abril del 2010

El Ministerio de A 38,500 Aportados a través de recursos humanos vy
Ambiente logisticos destinados para el proceso de
elaboracion de la actualizacion del Plan de
manejo de la REMACAM

Instituto de A 50,000 Corresponde a uso de instalaciones en la USFQ
Ecologia (oficina, agua, luz, teléfono), tiempo del Director
Aplicada, ejecutivo, del Gerente, del Contador
Universidad San
Francisco

$388, 500

*Los fondos adicionales deben ser reportados utilizando las siguientes categorias:

A Co-financiamiento del Proyecto (Otros donantes, incluyendo su organizacion,
que contribuyen a los costos directos de este proyecto del CEPF)
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B Recipiente de la Donacion y Apalancamiento de Alianzas (Otros donantes
contribuyen a su organizacion o a una de sus organizaciones socias como
resultado directo de los éxitos logrados con este proyecto del CEPF).

C Apalancamiento Regional/de Portafolio (Otros donantes realizan grandes
inversiones en una region debido a la inversion del CEPF o a los éxitos
relacionados con este proyecto).

Sostenibilidad/Replicabilidad

Todos los factores externos que estuvieron bajo el control del proyecto fueron manejados y
analizados caso por caso. En aquellos factores o elementos politicos y normativos, se realizaron
todas las consultas y coordinaciones necesarias con la Autoridad Ambiental de manera que
cualquier cambio producido se encuentre consensuado y entendido por los Directores y
Responsables de area.

Aquellos casos en los que no era posible el desarrollo de ninguna accién -i.e., caso de despidos
masivos-, se realizaron las coordinaciones necesarias de manera que se pudiera avanzar con
acciones logisticas administrativas mientras se delegaban a nuevos responsables desde el
Ministerio de Ambiente.

Evaluacion de las Politicas de Seguridad

Provea un resumen sobre la implementacion de cualquier accion requerida en relacion a las
politicas de seguridad para el medio ambiente o la sociedad dentro del proyecto.

No aplica para este proyecto

Comentarios/Recomendaciones Adicionales

En esta seccidn se presentan algunas recomendaciones sobre acciones que requieren
seguimiento por parte de la Autoridad Ambiental — a través de sus Subsecretarias, Direcciones
Provinciales y Jefaturas de drea- y que permitirdn consolidar y concluir ciertos procesos, en su
mayor parte, impulsados por el proyecto y que escapan tanto al horizonte temporal como al
marco programatico del mismo.

RE Cotacachi Cayapas

Sostenibilidad Financiera:

Para la implementacidon efectiva del modelo de servicios ambientales por belleza
paisajistica, se sugiere considerar los pasos presentados en la Hoja de Ruta y
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cronograma desarrollados para su seguimiento y que se adjuntan a los productos
entregados.

e Una vez que el desarrollo de las obras fisicas del sendero Ruta Sagrada haya concluido,
se recomienda trabajar en la efectivizacion de la firma del convenio de participacién que
ya ha sido presentado al Ministerio de Ambiente. Para ello se recomienda el desarrollo
de una reunidn local liderada por el MAE en la que se explique los pasos a seguir.

Turismo y Educacion Ambiental:

e Es necesaria la incorporacidn del Sistema de Manejo de Visitantes de la RECC al Plan de
Manejo del drea para que las decisiones que se tomen en torno a la gestion de visitantes
tengan un sustento legal y su cumplimiento sea de caracter obligatorio para los actores
vinculados al turismo en el area protegida. Esto se efectivizara a través de la emisidn de
un Acuerdo Ministerial. Para ello se recomienda que la Autoridad Ambiental revise el
documento borrador de “Acuerdo Ministerial” preparado por el proyecto y que de
anexa a los productos entregados.

e Luego de la incorporacién del Sistema de Manejo de Visitantes de la RECC al Plan de
Manejo del area y de consensuar las medidas de manejo a aplicarse, es necesaria la
emision de “Disposiciones de Manejo” de caracter obligatorio y que involucran a todos
los actores vinculados a turismo en la RECC. Se remienda que la Autoridad Ambiental
revise el documento borrador “Disposiciones de Manejo de Visitantes en la RECC, sitio
de visita Laguna de Cuicocha”

e Se recomienda que la Autoridad Ambiental propicie una reunién de socializacidon de
“Disposiciones de Manejo” dirigida a autoridades locales, operadores y guias en la que
se expliquen las nuevas medidas de manejo de visitantes para el area.

e Es necesario que, en un ejercicio interno de la Direccién Provincial y la Administracién
del drea protegida, se establezcan responsables sobre las medidas de manejo a ser
implementadas y se calendaricen los procesos de monitoreo. Para lo ultimo se
recomienda utilizar el esquema de monitoreo dejado por el proyecto.

Control y Vigilancia
e Complementar la transferencia de conocimientos entre los guardaparques de la RECC
zona alta y zona baja a través del desarrollo de capacitaciones adicionales.
e Monitorear el desarrollo de acciones de control y vigilancia.

e Continuar con los procesos de mantenimiento de trochas e hitos de la Reserva.

RE Manglares Cayapas Mataje

Sostenibilidad Financiera:

e Es necesaria la culminacién del proceso de actualizacion del Plan de Manejo de la
REMACAM vy su aprobacién por parte de la Autoridad Ambiental.

e Serecomienda la socializacidn del Plan de Manejo actualizado de la REMACAM entre los
actores locales.

e Es importante que la Administracion del area continde con los procesos de anadlisis de
tenencia y uso del suelo en la REMACAM vy la re-definicion de limites del area.
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e Se recomienda fomentar el relacionamiento del MAE (REMACAM) con instituciones
locales, la generacidon de agendas de trabajo conjuntas y la suscripcién de acuerdos
interinstitucionales de cooperacién con los Municipios y Ministerios vinculados al
manejo y contexto socio-politico del area.

e Es importante que el equipo de la REMACAM trabaje en la busqueda de fuentes de
financiamiento para afrontar las prioridades de manejo del drea y que han sido
identificadas en el proceso de actualizacién del plan de manejo. Se recomienda que el
area evidencie sus necesidades y prioridades de manejo ante los tomadores de decisién
del Ministerio de Amiente.

Gobernanza:

e Es necesario realizar seguimiento al proceso de oficializacién del Comité de Gestidén por
parte del Ministerio de Ambiente.

e Una vez que el Comité se encuentre oficializado es necesario el desarrollo de la primera
Asamblea General para nombramiento de la Directiva del Comité.

e Se sugiere la firma de convenio marco de cooperaciéon ente la Reserva Ecoldgica
Manglares Cayapas Mataje y el Comité de Gestion. El borrador de convenio ha sido
preparado por el proyecto y ha sido adjuntado a los productos entregados.

e Se recomienda el desarrollo de capacitaciones e impulso a reuniones de trabajo del
Comité de Gestién REMACAM vy la articulacién de sus comisiones de trabajo.

Control y Vigilancia:

e Complementar la transferencia de conocimientos entre los guardaparques de la
REMACAM a través del desarrollo de capacitaciones adicionales.

e Monitorear el desarrollo de acciones de control y vigilancia.

e Continuar con los procesos de mantenimiento de trochas e hitos de la Reserva.
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Compartiendo Informacion y las Politicas del CEPF

El CEPF estda comprometido a mantener operaciones transparentes y ayudar a grupos de la sociedad civil a compartir experiencias, lecciones
aprendidas y resultados. Los informes finales de terminacién de los proyectos se encuentran disponibles en nuestro sitio web en el Internet,
www.cepf.net, y son desplegados en nuestro noticiero y otras comunicaciones.

Por favor incluya sus detalles completos de contacto a continuacion:

Nombre: Gunter K. Reck
Nombre de la Organizacidn: Universidad San Francisco de Quito, Instituto de ecologia aplicada- ECOLAP
Direccién Postal: Diego de Robles y Via Interocednica, Quito - Ecuador
Teléfono: 593-2-2971957
Fax: 593-2-2890070
Correo Electrénico: gunter.reck@gmail.com
greck@usfq.edu.ec

***Gj el proyecto termina en otro dia del 30 de Junio, por favor lo complete la tabla abaja. ***
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Objetivos Globales del CEPF

(Fecha de beca)

Suministre un valor numérico y una breve descripcion de los resultados logrados por la donacion. Por favor responda solamente a aquellas
preguntas que sean relevantes a su proyecto.

Si lo es, indique
el valor numérico

Indique el valor
numérico para el

Resultados del Proyecto :::guntaeSta para los proye.ct.o. desde !)e_scriba los resultados principales logrados desde 1 de
relevante? resultados el inicio del | julio al 31 de agosto.
logrados durante | apoyo del CEPF
el periodo anual. | hasta la fecha.
1. ¢Fortalecié su proyecto el Reserva Ecoldogica Manglares Cayapas Mataje:
manejo de un area protegida 51.300 hectareas
guiada por un plan de manejo i 170.500 221.860 Reserva Ecoldégica Cotacachi Cayapas (Laguna de
sostenible? Por favor indique el hectareas hectareas Cuicocha): 560 hectareas.
ndmero de hectareas Reserva Ecolégica Cotacachi Cayapas (zona baja):
mejoradas. 170.000 hectdreas.
1. ¢Cudntas hectareas de areas
protegidas nuevas o extendidas
ayudod su proyecto a establecer | No
por medio de una declaracion
legal o acuerdo comunal?
3. (Fortalecié su proyecto la Reserva Ecolégica Manglares Cayapas Mataje:
conservacion de la i 170.500 221.860 51.300 hectareas
biodiversidad y/o el manejo de hectareas hectareas Reserva Ecoldgica Cotacachi Cayapas (Laguna de

los recursos naturales dentro

Cuicocha): 560 hectareas.
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de un drea clave de
biodiversidad (KBA) identificada
dentro del perfil de
ecosistemas del CEPF? Si este
es el caso, por favor indique
cuantas hectdreas.

e Reserva Ecoldgica Cotacachi Cayapas (zona baja):

170.000 hectareas.

4. Introdujo o fortalecié
efectivamente su proyecto la
conservacion de la
biodiversidad en las practicas
de manejo fuera de las areas
protegidas? Si este es el caso,
por favor indique cudntas
hectareas.

NO

5. Si su proyecto promueve el
uso sostenible de los recursos
naturales, écuantas
comunidades locales recibieron
beneficios socioecondmicos
tangibles? Por favor complete
la table 1 a continuacion

Si

Siete comunidades beneficiadas
proyecto.

directamente por

el
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Si usted contestd afirmativamente la pregunta #5, por favor llene la tabla 1.

Table 1. Socioeconomic Benefits to Target Communities

Por favor llene esta tabla si su proyecto aporté beneficios socio-econédmicos concretos a las comunidades locales. Incluya el nombre de cada comunidad en la
primera columna. En las columnas siguientes bajo Caracteristicas de la Comunidad y Naturaleza del Beneficio Socioeconémico coloque una X en todas las
casillas relevantes. En el regldn final suministre el total de las Xs para cada columna. Si usted indicé “Otro”, por favor suministre detalles sobre la naturaleza
de la Caracteristica de la Comunidad y el Beneficio Socioeconémico.
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Community Characteristics

Nature of Socioeconomic Benefit

Increased income due to: [TemEst Improved
food tenure in Reducad Incressed More
o land or L o participatory
- Communities Adoption of .,zi":g: Mare other r"f:.:j'l Mare h:f;“:nm Improved use
Name of Community Small Subsistence Ir-l:r;art.nl.s P:istor:tllslts Recent Urban Faling below 5: tainable ) adoption of | _ aa:'_l._la I'_il:Lla| dicasters _sam. r—:: e of tla-:mor:al making dus
landowners | economy [T | MAmENE | erants | communities | the poverty gz natural Ecotourism I P sustainatle | 2700 fo| resource (fi OUIEEE | cichas krcrf.'la:-;a o o
Peoples Peoples s line ____" . - :_ mansgement | envionmental | e Water due to lar‘-' of education. | = ironmental | strengthened
z .-rra_:.;_:r.f;[ RS | g zaryices h.r:tir-; "o | resources r:Ft:tlli[rigl._ . "k;:»nr-" energy 'r;“'i‘[’r or | management | civ il_5:ciat:.f
practices agricuttural a;;a;izatiar ete.) credit -'o\':rr;raa
practices. i ' =
San Nicolds de Cuicodl O O (O (] oo O O O O O O |0
San Antonio del Punge O O | [ [ 0| O ([ ([ O (W b | @
Morales Chupa O O (O [ 0o O O O O (W 0 |0
Chilcapamba O O (O (] 0o O O O O (W O o
Morochos [l oo O | oo [ [ [ [ (] 0 |O
lItaqui Chiquito O O (O (] oo O O O O O O |0
Arrayanes O 0 | [ (] [HREE (N [ [ (N (] b @
O O (O [ 0o O O O O (W 0 |0
O O (O (] 0o O O O O (W O o
(& oo O | oo (N [ [ (N (] O | O

Oo|o|Oo

Oo|Oo|Oo

Oo|o|Oo

o|o|Oo

O & | @

Oo|Oo|Oo

o|o|Oo
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