RELATORIO FINAL DO PROJETO

I. DADOS BASICOS

Nome da organizagao: Associa¢do Mico-Ledo-Dourado

Titulo do projeto: Levantamento e Capacitagdo das ONGs que atuam no Corredor da Serra do

Mar

Fecha de proyecto: October 2002 — December 2004

Fecha del informe: March 25, 2004

II. OBSERVACOES INICIAIS

Fornega quaisquer observagées iniciais que possam ajudar na revisao deste relatorio.

III. ALCANCE DO OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Objetivo Geral do projeto: Digite o objetivo geral de acordo com a Matriz Légica aprovada.

Desempenho Planejado X Desempenho Real

Indicador

Real na Conclusao

Nivel de Objetivo Geral:

Programa de Pequenos Fundos aprovado pelo
CEPF, gerenciado pela Assoc. Mico-Leao
Dourado, com uma contribuicdo de US
$350,000 por 03 anos comegando em Margo
de 2003

O Programa de Pequenos Fundos foi
aprovado pelo CEPF no segundo semestre
de 2003. O primeiro edital para selecdo de
projetos foi langado pela AMLD no més de
agosto de 2003.

O Programa aprova, pelo menos, 7 projetos
durante o primero ano de implementacao com
um desembolso de aproximadamente $70,000

O Programa aprovou 12 projetos no primeiro
edital langado em agosto de 2003. Os
projetos foram iniciados em outubro e
novembro de 2003. Os recursos
desembolsados na primeira parcela para os
projetos totalizam aproximandamente
US$40,000.

A participacao de, pelo menos, 20 ONGs da
regiao no Programa de Pequenos Fundos:20
aplicacoes, com 7 aprovacoes durante o
primero ano do Fundo.

Foram recebidos 38 projetos em resposta ao
primeiro edital, sendo 12 aprovadas e ja em
andamento.

Descreva o sucesso do projeto em termos do alcance do objetivo, do impacto previsto e

dos indicadores de desempenho.

O projeto foi muito bem sucedido em seus tres niveis de objetivos a medida que
conseguimos a aprovagao do CEPF para o Programa de Fortalecimento Institucional
(anteriormente chamado de Programa de Pequenos Fundos), recebemos e aprovamos um
numero maior de projetos do que o previsto originalmente. Os recursos desembolsados na
primeira parcela para as ONGs contratadas foram da ordem de US$40,000; os recursos que
serdao desembolsados na segunda parcela (15 de margo de 2004) totalizardao US$10,000, o que
representa mais de 50% do previsto, e até o final do ano, os projetos aprovados no primeiro




edital deverdo receber US$76,000, caso ndo tenhamos nenhum problema na execugéo por parte
das ONGs (cumprimento das fases previstas, apresentagéo e aprovagao dos relatérios nos
devidos prazos). Considerando-se ainda que estaremos contratando os projetos aprovados no
segundo edital provavelmente a partir de maio de 2004, este valor também sera ultrapassado.

Houve algum impacto nao previsto (positivo ou negativo)?

Nao se aplica.

IV. PRODUTOS DO PROJETO

Produtos do projeto: Digite os produtos do projeto de acordo com a Matriz Légica.

Desempenho Planejado X Desempenho Real

Indicador

Real na conclusao

Produto 1: Levantamento das ONGs
ambientais na regiao do rio Paraiba do Sul
no Corredor da Serra do Mar feito.

Um Banco de Dados referente as instituicoes
ambientais existentes na regiao que
caracterize seu perfil, cadastrando informacoes
como: area tematica de atuacao, capacidade
institucional instalada e area geografica
abrangida pelas mesmas montado ate marco
de 2003

Em parceria com a GEOPLUS,
desenvolvemos o software "GeoPlus Mico-
Ledo" que constitui o banco de dados das
ONGs. O programa € dindmico e integrado
com informagbes alfa-numericas sobre as
instituicbes e informagdes ambientais do
Corredor da Serra do Mar. As consultas
podem ser feitas a partir de qualquer campo
do banco de dados e também é possivel
gerar mapas tematicos.O programa foi
apresentado no | Encontro de Parceiros do
CEPF - Mata Atlantica e no |l Encontro do
CBC, realizado em Belo Horizonte em
agosto/2003. Toda equipe do projeto esta
treinada para utilizacdo e atualizagdao do
programa. Todas as ONGs que participaram
do cadastramento foram inseridas, bem como
aquelas que nos tem enviado projetos
durante os editais e que nado estavam
cadastradas. Atualmente o Geoplus conta
com 70 instituicdes cadastradas. Copias do
Geoplus foram enviadas para o IESB, CEPF
e WWEF-Brasil com instrugdes de consulta. A
AMLD é proprietaria do software e tem um
acordo com a Geoplus para ndo passa-lo
aberto para outras instituicbes, no entanto
podemos disponibiliza-lo para consultas,
como ja tem sido feito. Iremos estudar a
possibilidade de disponibilizar o banco de
dados na Internet para que as futuras ONGs
possam se cadastrar "on-line".

Uma Base Cartografica Georeferenciada,
incorporando dados ambientais como
hidrografia, uso do solo, remanescentes
florestais e dados de infra estrutura como
sistema viario, divisao politico administrativa
estruturada ate o final de janeiro de 2003

Os softwares ArcView 8,2 e Spatial Analist
para implementagéo do SIG foram adquiridos.
Informacdes do uso e cobertura do solo para
toda a regido do corredor, remanescentes
florestais (base cartografica da SOS Mata
Atlantica) e Reserva da Biosfera para os




estados de RJ, SP e MG foram incorporados
ao SIG. A base cartografica esta estruturada
em um sistema de informagdes geograficas,
convertidas para o mesmo sistema de
projecao (UTM - fuso 23) e de refenciamento
(SAD 69). Mapas tematicos poderdo ser
gerados na escala maxima de 1:50.000
localizando sistema viario, divisas municipais,
unidades de conservagdo, hidrografia,
remanescentes florestais e limites da Reserva
da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA).

Sistema de Informacoes Geograficas com
areas de atuacao tematica e geografica das
ONGs estruturado ao final de marco de 2003

As informagdes estao adequadas em
ambiente de geoprocessamento e poderao
ser utilizadas em qualquer projeto de SIG.
Com isto, é possivel saber se determinada
ONG cadastrada atua dentro dos limites da
RBMA ou se no entorno de alguma Unidade
de Conservacao. E possivel ainda incluir a
variavel geografica como um dos critérios
(n&o eliminatdrio) na analise de projetos
possibilitando uma distribuicdo adequada dos
recursos em termos geograficos.

Zoneamento de Macro Regioes do Corredor,
definindo areas prioritarias para investimentos
com base nas caracteristicas ambientais e
potencial de atuacao das instituicoes gerado
em mapas ate marco de 2003

Os editais langados estdo abrangendo toda a
regido do Corredor da Serra do Mar. O
numero de ONGs cadastradas nao resultou
em uma amostra suficientemente grande que
justificasse o zoneamento para fins de
concorréncia de projetos.

Produto 2: Capacitagdoo das ONGs para
elaboragao (desenho) de projetos
implementada.

Tres cursos com duracao de aproximadamente
20 horas, no maximo com 20 participantes
serao realizados durante janeiro a marco de
2003. Minimamente serao abordados 0s
sequintes topicos: Breve apanhado historico
sobre a conservacao da biodiversidade-
Contextualizacao da estrategia dos Hotspots e
dos Corredores de Biodiversidade para a
conservacao da biodiversidade da Mata
Atlantica- Propostas de financiamento e outras
formas de captacao de recursos:
Componentes de uma proposta de
financiamento (contextualizacao, antecedentes
e justificativa, objetivos gerais e especificos,
estrategia de implamentacao do projeto,
metodologia, resultados esperados,
monitoramento da execucao e avaliacao dos
resultados, cronograma e orcamento)-
Gerenciamento e administracao financeira de
projetos- Planejamento estrategico institucional
- Cultivando relacoes com os financiadores:
Exemplos praticos de projetos em andamento
na AMLD

Dois cursos foram oferecidos em abril € junho
de 2003 com a participagao de 45
representantes de ONGs. O curso foi
ministrado pela equipe do CEPF — Jason Cole
e lvana Lamas, e pela equipe da AMLD —
Paula Procopio e Denise Rambaldi
compreendendo todos os topicos previstos e
alguns exercicios praticos relacionados a
identificagdo de objetivos gerais, produtos
esperados e indicadores de desempenho. A
programacgao do curso abrangeu todos os
tépicos mencionados.

Produto 3: Coordenacao e administracao




deste projeto, incluindo o melhoramento da
infraestrutura fisica da AMLD e a submisao
da proposta do Programa de Pequenos
Fundos, implementada.

Equipe de projeto diretamene envolvida na
execucao do projeto determinado (data):-
Denise Marcal Rambaldi, Diretora Executiva
(Eng. Florestal e Bacharel em Direito)- Paula
Procopio de Oliveira, Diretora Tecnica
(Biologa, M.Sc, Ph.D..)- Fabiano Godoy,
Coordenador do Laboratorio de
Geoprocessamento (Eng. Cartografo)- Rosan
Fernandes, Coordenador de Recuperacao
Florestal (Ecologo)

Equipe diretamente envolvida: Denise Margal
Rambaldi, Paula Procopio de Oliveira,
Fabiano Godoy e Lyvia Antunes. Reunides
periédicas com a equipe foram realizadas
para avaliar progressos e revisar e ajustar o
planejamento do projeto e assegurar
eficiéncia na comunicacédo interna e externa.
Denise, Paula e Fabiano participaram de
reunido interna com a coordenagdo do CEPF
realizada em fevereiro de 2003 no Rio de
Janeiro.

Paula e Denise participaram do | Encontro de
Parceiros do CEPF - Mata Atlantica e do |l
Encontro do CBC - Mata Atlantica realizado
em agosto de 2003 em Belo Horizonte.
Denise participou da reunido preparatéria do
Seminario 4P de Comunicacdo para o
Corredor da Serra do Mar e do respectivo
Seminario posteriormente.

Um tecnico administrativo contratado a partir
de outubro de 2002

A técnica administrativa, Lyvia Antunes,
estudante de Direito, iniciou treinamento em
janeiro de 2003 tendo sido contratada
imediatamente e ja sendo responsavel pelos
relatdrios financeiros a partir do ultimo
trimestre de 2002. Sob a supervisédo da
coordenacao, participou ativamente na
organizacgéo do cadastro e no apoio logistico
aos cursos. Em margo iniciou a organizacao
do banco de dados Geoplus e assumiu a
responsabilidade de mante-lo atualizado.

Duas salas de escritorio com 20 m2 cada uma,
anexas ao predio da AMLD construidas,
auditorio ampliado para acomodar 50 pessoas
e sanitarios reformados ate o final de janeiro
de 2003

A reforma inicialmente foi prevista para a
ampliagdo do auditorio e construgdo de duas
salas junto ao prédio do Centro Educativo,
dentro da REBIO Pogo das Antas/IBAMA,
onde funciona a sede da AMLD. que,
obrigatoriamente deve ter autorizagdo do
IBAMA para todo e qualquer tipo de
construgdo na REBIO. A recomendacao do
IBAMA foi de que o projeto da reforma fosse
feito pelo Departamento de Arquitetura do
préprio érgado e que a mesma fosse realizada
em etapas, devido aos recursos néao
suficientes no aporte do CEPF. Isso causou
um certo atraso pois somente recebemos a
primeira visita do arquiteto em dezembro de
2002 e o projeto executivo discutido e
aprovado pela equipe do IBAMA local e da
AMLD em margo de 2003. As obras tiveram
inicio em agosto de 2003 e foram concluidas
no final de fevereiro de 2004. Ver mais
detalhes abaixo.

Novos equipamentos de informatica, audio

Foram adquiridos um datashow, dois




visual e moveis de escritorio e do auditorio computadores desktop e um computador
adquiridos ate o final de fevereiro de 2003. laptop, mesas e cadeiras para escritorio.
Aguns outros equipamentos e méveis estao
sendo adquiridos como ar condicionado,
cadeiras para auditorio, extintores de
incéndio. Um breve relatério complementar
devera ser submetido até o final do més de

margo de 2004.
Preparacao de relatorios tecnicos e financeiros | Os relatorios técnicos e financeiros vém
feitos no formato requerido pelo CEPF nas sendo preparados e enviados ao CEPF com
datas determinadas dentro do contrato do alguns atrasos devido ao relatado acima
projeto sobre as obras do Centro Educativo,

economia de recursos e necessidade de
extensdo do prazo para a devida utilizagao e
pequenos problemas nos formularios dos
relatorios, no entanto, estes atrasos nao
comprometeram o bom andamento do
projeto.

Descreva o sucesso do projeto em termos da entrega dos produtos previstos.

Um importante produto concluido foi o Geoplus Mico-Ledo, composto pelas informagdes
sobre as ONGs que atuam no Corredor da Serra do Mar e também por diversos mapas
tematicos da area. Obviamente, o Geoplus ndo tem a pretenséo de ter esgotado o numero de
instituicbes e, por isso mesmo, consiste num banco de dados cadastrais dindmicos e que é
facilmente operado e atualizado. Atualmente temos cerca de 70 instituicdes cadastradas ou em
processo de cadastramento em nosso banco de dados. Qualquer instituigio que nos envia
projeto dentro dos editais é convidada a se cadastrar, da mesma forma aquelas que ligam para
receber informagdes sobre o funcionamento do programa. No entanto, concordamos que existem
muito mais ONGs nesta regido, uma das mais desenvolvidas do pais, e que por fatores ainda
ndo conclusivos, nao estamos recebendo a resposta esperada. O esforgo na divulgagdo do
programa tem sido continuo, mas pode ser que ndo estamos conseguindo alcanga-las com a
mesagem do programa, ou se conseguimos talvez estas ONGs nao estejam preparadas
profissionalmente para desenhar e implementar projetos, ou entéo, estdo preparadas mas nao
tém capacidade adminsitrativa para executar mais um projeto, enfim, as possibilidades s&o
muitas e acreditamos ser necessario um esforgco maior para entender o que esta acontecendo e
porque o numero de ONGs que nos procuram e que se cadastram nao é tdo grande se
considerarmos a regido de atuagcido do programa. A maioria das ONGs cadastradas até agora
desenvolve atividades relacionadas a Educagdo Ambiental, Monitoramento Ambiental, Projetos
com Comunidades Locais, Mobilizagdo de Opinido Publica e Conservagdo Ambiental.

Fomos também muito bem sucedidos na capacitagdo das ONGs, por meio dos cursos
realizados e detalhados abaixo. Esse contato com uma boa amostra das ONGs cadastradas é
ilustrativo de que, com rarissimas excegodes, as ONGs nao fazem planejamento estratégico e ndo
tem definida sua missédo e, com isso percebemos que nao tém um foco realmente definido de
atuagao e resulta que desperdicam muito tempo em agdes que nao estao contribuindo com sua
miss&o, quando conseguiram definir pelo menos esta. Observamos também que sdo comuns as
confusdes na identificagdo dos objetivos gerais, produtos esperados e indicadores de
desempenho de projetos, talvez até relacionada a deficiéncia mencionada anteriormente, a
pouca experiéncia executando projetos e também pela variada terminologia utilizada pelas
instituicdes financiadoras para designar a mesma coisa.

Acima de tudo, as pessoas envolvidas com estas ONGs s&o estusiasmadas, apreciam a
troca de experiéncias e lamentam pela falta de oportunidades e sdo também idealistas — as
vezes um pouco demais, e carecem de profissionalizago.

Uma demonstracdo do quao bem sucedido fomos em atingir os resultados dos cursos (e
ndo somente na realizacdo destes) sdo esses numeros: das 45 ONGs que participaram dos



cursos, 31 enviaram projetos na chamada do primeiro edital e, entre os 12 projetos aprovados,
10 sdo de ONGs que participaram dos cursos.

| Curso para Elaboragao de Propostas e Execucgao de Projetos

Divulgado nos seguintes locais: além da AMLD, em diversas webpages como a Rede de ONGs
da Mata Atlantica, RITS — Rede de Informacgéo do Terceiro Setor, AMDA — Associagdo Mineira
em Defesa do Meio Ambiente, Ambiente Brasil e outras. Também enviamos o edital por correio
convencional para cerca de 150 instituicbes ambientalistas que atuam no Corredor da Serra do
Mar.

Data realizagéo: 15 e 16 de margo de 2003

Local: Hotel Fazenda Casarao da Afetiva, no municipio de Silva Jardim

Numero de inscrigdes recebidas: 38

Numero de Participantes: 25

Instrutores: Denise Rambaldi e Paula Procépio de Oliveira da AMLD e Ivana Lamas do CI/CEPF
e Jason Cole do CEPF

Il Curso para Elaboracao de Propostas e Execucédo de Projetos

Divulgado nos seguintes locais: além da AMLD, em diversas webpages como a Rede de ONGs
da Mata Atlantica, RITS — Rede de Informagédo do Terceiro Setor, AMDA — Associagdo Mineira
em Defesa do Meio Ambiente, Ambiente Brasil e outras. Também enviamos o edital por correio
eletrdnico para todas as instituicdes cadastradas e conseguimos também uma notinha no Jornal
do Brasil, Coluna do Boechat.

Data realizagao: 06, 07 e 08 de junho de 2003

Local: Hotel Fazenda Casarao da Afetiva, no municipio de Silva Jardim

Numero de inscricbes recebidas:

Numero de Participantes: 20 ONGs + 6 convidados incluindo Rui Rocha do IESB

Instrutores: Denise Rambaldi e Paula Procopio de Oliveira da AMLD e Ilvana Lamas do CI/CEPF

A programagéo dos cursos foi composta por: Estrutura de atuagcdo do CEPF e da AMLD,
o Programa de Fortalecimento Institucional, biodiversidade e Mata Atlantica, planejamento e
visdo estratégica, diretrizes para a elaboracdo de projetos com exercicios praticos, execucao de
projetos, fontes para financiamento de projetos. Ao final do curso, todos os participantes
receberam um questionario de avaliagdo do curso. As avaliagbes foram bastante positivas,
apenas questionaram a carga horaria do curso e a falta de exercicios praticos em relagdo aos
temas que serao abordados pelas Instituicdes em suas propostas. Ampliamos a carga horaria do
Il Curso baseados nas avaliagdes feitas pelos participantes do | Curso. O segundo curso foi
iniciado no dia 06, sexta-feira, quando varios representantes das Instituicbes apresentaram as
atividades desenvolvidas pelas mesmas. O restante das apresentagdes aconteceu no sabado a
noite.

Conforme descrito acima no Produto 3, enfrentamos um grande atraso no planejamento
e execugao das obras de reforma do Centro Educativo, porque tudo foi ampliado, inclusive os
custos inicialmente aprovados para obras pelo CEPF de US$15,000. O custo total previsto pelo
arquiteto do IBAMA foi de US$68,000 para toda a obra, portanto, precisdvamos captar o
restante. Com isso, apresentamos um pedido a Prefeitura Municipal de Silva Jardim, onde
localiza se a area total da Reserva, que foi negado pela falta de recursos. Partimos entao para a
Prefeitura de Casimiro de Abreu, municipio vizinho. O Prefeito imediatamente aprovou a
solicitagdo, no entanto, por tratar-se de investimento em outro Municipio (no caso, em Silva
Jardim), a Prefeitura apresentou um Projeto de Lei para a Camara Municipal de Vereadores, o
projeto foi aprovado pela unanimidade dos Vereadores, num valor de R$ 80.000
(aproximadamente US$28,000). Com isso, conseguimos viabilizar toda a obra e, por final, o que
deveria ser apenas uma ampliacdo do auditério e construgdo de duas salas de escritorio,
transformou-se numa reforma geral do Centro, ampliando auditério, construindo uma nova sala
de exposigao muito maior do que a anterior, ampliagdo da biblioteca e construgao de dois novos
escritérios, um laboratério de geoprocessamento, sanitarios publicos, um sanitario para



deficientes, varanda na frente do prédio e rampa para deficientes. O custo total da obra foi de
aproximadamente US$64,890.

No entanto, conseguimos potencializar os recursos do CEPF, com a contribuigdo O
projeto foi concluido no final de margo de 2003 e, como esperado, o custo total da obra foi muito
além do previsto no projeto devido a necessidade de trocar todo o telhado do prédio onde fica o
Centro Educativo e a sede da AMLD. Entramos com pedido de auxilio para mao-de-obra junto a
Prefeitura de Casimiro de Abreu. O financiamento de R$ 80.000,00 foi votado e aprovado na
Caémara dos Vereadores. Ficamos aguardando o processo de licitagdo da méao-de-obra e
liberagéo final dos recursos pela Prefeitura até o més de agosto de 2003 quando foram iniciadas
as obras. Por esse motivo, tivemos que solicitar uma extens&o do prazo de execugao do projeto.
Dentro do projeto, os recursos destinados a algumas atividades n&o foram integralmente usados,
havendo um saldo remanescente. Solicitamos ao CEPF que o0s recursos previstos e nao
utilizados em outras atividades, sem prejuizo destas, fossem remanejados para o pagamento da
reforma do prédio.

Houve algum produto ndo concluido? Em caso positivo, como isso afetou o impacto geral
do projeto?

Nao se aplica.

V. AVALIACAO DA POLITICA DE SALVAGUARDA

Fornega um resumo da implementagao de qualquer agao requerida para a politica de
salvaguarda ambiental e social no ambito do projeto.

N&o se aplica.

VI. LICOES APRENDIDAS DO PROJETO

Descreva quaisquer licoes aprendidas durante as diversas fases do projeto. Considere as
licbes para futuros projetos, bem como para o desempenho futuro do CEPF.

Acreditavamos que seria mais facil ter a resposta das ONGs tanto no processo de
cadastramento como de envio de propostas. Entendemos que o esfor¢o de divulgacao deve ser
maior e que temos que lidar com um certo grau de descrenca das ONGs sobre as possibilidades
de captagao de recursos. Provavelmente estas ONGs tém tantas dificuldades em conseguir
apoio que ficam descrentes quando surge uma possibilidade factivel, desburocratizada e, até
certo ponto, acessivel a grande parte delas. Entendemos também que a vontade de fazer é
grande, mas a capacidade técnica, administrativa e gerencial de muitas ONGs ¢é limitada,
inferindo uma necessidade de mais oportunidades de capacitagao e profissionalizacdo nestas
areas. Sao poucas as ONGs que tém equipe técnica contratada, mesmo que minima, e,
portanto, capacidade para abordar fontes de recursos e executar projetos; muitas trabalham
apenas com voluntarios que, apesar de extremamente empenhados e dedicados, por si sé ndo
asseguram a viabilidade da instituicdo. Mas o potencial delas é muito grande.

Processo de Desenho do Projeto: (aspectos do desenho do projeto que contribuiram para
seu sucesso ou fracasso).

Trabalhar a partir de uma matriz I6gica, embora seja trabalhosa a sua construgéo, facilita o
planejamento das a¢des e principalmente o monitoramento em termos de alcance dos objetivos
e produtos. Da mesma forma que sentimos que as ONGs se confundem com a terminologia de
desenho de projetos, nossa equipe também teve algumas dificuldades na hierarquizagéo de



alguns tépicos e, é provavel, que sem a ajuda da equipe do CI/CEPF o projeto néo tivesse ficado
bom. Nao sei como tem sido o padrdo dos projetos recebidos pelo CEPF, mas se essa
dificuldade for recorrente, talvez fosse interessante um manual on line sobre o desenho de
projetos no formato requerido pelo CEPF.

Execucgdo do Projeto: (aspectos da execugao do projeto que contribuiram para seu
sucesso ou fracasso).

No inicio da divulgacdo do cadastramento das ONGs tivemos muita dificuldade em fazer
contato com as Instituicbes pois a maioria dos cadastros que tivemos acesso apresentava
endereco errado. Foramd evolvidos um grande numero de cadastros enviados pelo correio
convencional, e muitos enderegos eletrbnicos nao existiam mais. Além disso, inicialmente
sentimos um certo desinteresse por parte das instituicdes em relagdo ao cadastro. Talvez porque
acreditassem que seria apenas mais um cadastro que eles iriam preencher sem que tivessem
qualquer resultado pratico. A partir da divulgagdo do primeiro curso de capacitagdo, as
instituicbes passaram a acreditar mais no programa e comegamos a ser contatados por mais
instituicbes interessadas em se cadastrar e em fazer participar do segundo curso. Ampliamos
nossa divulgacéo através de varios sites ambientais e as préprias instituicdes que participaram
do | curso ajudaram a divulgar o programa. Ainda estamos recebendo cadastros de instituicdes
interessadas e recebendo propostas de instituicbes ainda ndo cadastradas.

Os formularios para apresentagéo dos relatérios financeiros sdo muito praticos e simples
de serem preenchidos.

A equipe do CI/CEPF também tem sido muito profissional, flexivel em facilitar para que o
projeto seja executado com o minimo de buracracia possivel e também participativa na execugéo
do projeto. Os processos de consultas sdo sempre atendidos dentro das possibilidades de todos,
e a equipe também tem sido excelente promovendo a troca de experiéncias entre as instituicdes
que estdo gerenciando os programas de apoio direto as ONGs e RPPNs. Esta interagao tem
sido valiosa.

VII. COMENTARIOS ADICIONAIS E RECOMENDACOES

For more information about this project, please contact:
Denise Marcgal Rambaldifp

Associagado Mico-Ledo-Dourado

Rodovia BR 101, KM 214

Brasil

Tel: +55 22 2778 2025

Email: rambaldi@micoleao.org.br
http://www.micoleao.org.br




