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CEPF Final Project Completion Report

Organization Legal Name:  Horizon Nature

Project Title: Building a Civil Society Advocacy Alliance to Support 
Government Agencies in South Kivu

Grant Number: 64710
CEPF Region: Eastern Afromontane

Strategic Direction: 2 Improve the protection and management of the 
KBA network throughout the hotspot.

Grant Amount: $87,700.00
Project Dates: July 01, 2014 - December 31, 2016
Date of Report: March 17, 2017 

Implementation Partners

List each partner and explain how they were involved in the project

-Horizon Nature (HN),  est l’organisation porteuse du projet et chargée de son exécution.
-Parc National de Kahuzi-Biega (PNKB). Il est le partenaire étatique du projet, représenté dans 
tous les processus du projet depuis l’élaboration, l’exécution et la clôture. Il est membre du 
comité de pilotage.
-ACOCO, ONG. Partenaire et a participé également à toute la vie du projet, de la conception 
jusqu’à la clôture.
-BANRO sprl.  est la seule société investie dans l’exploitation industrielle des mines. BANRO est 
présent dans toutes les réunions techniques du projet et facilite les visites de terrain, dans sa 
concession.
-Gouvernement Provincial du Sud-Kivu. Partenaire officiel de Horizon Nature qui assure l'autorité 
morale du projet par ses interventions solennelles et la présence de ses services techniques. 
 

Conservation Impacts

Summarize the overall impact of your project, describing how your project has contributed to the 
implementation of the CEPF ecosystem profile

-Impact à court-terme : Une charte élaboré et adopté par les membres de l’Alliance est adopté et 
sera en avril 2017. Elle est un acte d’engagement des autorités politico-administratives, du Parc 
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National de Kahuzi-Biega, des sociétés du secteur privé (BANRO) ainsi que les organisations de la 
société civile. Tous visent les activités minières responsables, dans le respect des lois en vigeur.
Cet engagement constituera un instrument de réfléxion sur les situations observées et qui 
nécessitent des ajustements. La condition ici est que les membres de l’Alliance poursuivent le 
monitoring des activités minières et leurs impacts sur le terrain. Les résultats issus de ce 
monitoring orienteront les actions de l'Alliance vers l’exploitation responsable des mines dans la 
Province du Sud-Kivu et  à long-terme,  à un véritable réseau minier de la société civile pour la 
gestion environnementale des activités minières autour du KBNP.

Planned Long-term Impacts - 3+ years (as stated in the approved proposal)

Impact Description Impact Summary 

Creation of a civil society – mining network to 
enhance environmental management of mining 
operations around KBNP

Planned Short-term Impacts - 1 to 3 years (as stated in the approved proposal)
Impact Description Impact Summary
Agreement from authorities, mining 
interests, and civil society on roles and 
responsibilities for better mining and 
conservation around KBNP

Describe the success or challenges of the project toward achieving its short-term and long-term impact 
objectives

-Au moins 80 % des résultats attendus ont été  réalisés malgré les difficultés d’ordre administratif et 
technique rencontrées durant l’exécution du projet
-La pertinence du projet sur le terrain. Le projet a rencontré du succès pendant son exécution par son 
contenu jamais approfondis par les différentes organisations.
-Implication et adhésion des personnes et organisations importantes. L’adhésion et la ferme promesse 
d’implication du Gouvernement Provincial et ses services techniques, BANRO et les miniers eux-
mêmes font le succès du projet.
-Production des documents de base: Ligne de base, Plan d’action et de communication de l’Alliance, la 
Charte,  les lois compilées et simplifiées, évolution du mining au Sud-Kivu, rapports …
-Mise en place d’une plateforme des ONGs. Les acquis du projet et ses perspectives seront exprimés 
dans cette plate-forme qui se veut citoyenne et sans but lucratif.

Were there any unexpected impacts (positive or negative)?

-L’adhésion et l’implication des services étatiques, e.g gouvernement provincial et l’Institut Congolais 
pour la conservation de la Nature. Le gouvernement provincial s’investit dans le projet et a promis son 
appui dans le plan post projet. L’Institut Congolais pour la conservation de la Nature a décidé de 
participer dans la recherche des solutions aux questions de déviation des rivières qui alimentent les 
villages en provenance du Parc.
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-Amélioration de l’image de Horizon Nature et ses actions. L’adhésiondes services étatiques et de 
BANRO améliore fortement l’image de Horizon Nature et peut rassurer l’avenir de l’Alliance. 
-Réveil des consciences des miniers artisanaux et des services étatiques sur i) les impacts négatifs que 
peuvent engendrer les activités minières non responsables,
ii) l’importance de mener des activités citoyennes et responsables au quotidien dans les mines ainsi 
que
iii) leurs droits et leurs devoirs sur la base des lois nationales et textes internationaux.
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Project Components and Products/Deliverables

Describe the results from each product/deliverable:

Component Deliverable

# Description # Description Results for Deliverable

1 Inventory and 
monitoring of 
the mining 
activities in and 
around the 
South Kivu 
section of KBNP 
focusing on their 
environmental 
management 
practices.

1.1 Report and 
map (Baseline) 
on mining 
operations in 
the South Kivu 
section of 
KBNP 
produced.

Pour établir la ligne de base,  plusieurs sorties de terrain 
ont été organisées pour i) reconnaissance du terrain et ii) 
pour la récolte des données par des équipes 
pluridisciplinaires. Autour de la forêt de haute altitude du 
Parc National de Kahuzi-Biega, nous avons travaillé dans 
11 sites miniers. Ce sont des sites qui nous ont été 
accessibles et où nous avions eu des autorisations de 
collaborer avec les miniers. Ils sont situés sur les axes 
Walungu, Burhinyi, Kalehe et Luhwinja, dans la province 
du Sud-Kivu. Les sites étaient localisés (nom, entité 
administrative et coordonnées géographiques); la 
description et la gestion du site (des creuseurs et 
différentes personnes qui travaillent dans les mines (les 
jeunes qui accompagnent leurs parents, les femmes)  
ensuite avec des propriétaires de carrières. Par moment, 
des négociants du premier degré, (minerais cherchés, 
nature et nombre des miniers, acheteurs et coopératives, 
mode de transport, présence des femmes et jeunes,...); la 
situation sécuritaire; les défis environnementaux et les 
défis sociaux (pratiques, présence ou absence de la 
biodiversité faunique et floristique, mode de vie des 
miniers) . La carte de base a été produite et est incluse 
dans la rapport de ligne de base.

4 Strengthened 
capacity within 
Horizon Nature, 
local 
administration, 
provincial 
officers 
responsible for 
mining, 
agriculture and 
the 
environment, 
Park Authorities 
and NGOs in the 
South Kivu 
Province to 

4.1 A functional 
office to 
coordinate the 
project in 
place with 
necessary 
internet 
infrastructure, 
staff with 
contracts 
covering their 
project roles.

Un bureau a été pris en location afin de servir de 
"secrétariat executif" du projet, avec un contrat signé par 
Horizon Nature et le bailleur. Le bureau a été équipé de 
deux ordinateurs desktops, caméra photos, deux GPS et 
avec avec internet. Le bureau abrite une grande salle qui 
accueille les membres de l'Alliance et d'autres 
organisations partisans du projet, et cela, pour des 
réunions, des débats et autres séances de travail. Le 
bureau ainsi que les autres services sont payé chaque 
mois. Au début du projet, le bureau était situé sur av. P.E 
Lumumba n°158, Commune d’Ibanda, Ville de Bukavu.  En 
fin 2016, il a été déménagé sur la même avenue, P.E 
Lumumba n°153, Commune d’Ibanda, Ville de Bukavu. Le 
motif principal de ce déménagement était lié à 
l'instabilité du courant électrique dans le bâtiment.  Tous 
les membres du staff du projet ont un job description, 
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enforce the 
mining law

définit et signé de commun accord,qui reprend son rôle 
dans le projet.

4 Strengthened 
capacity within 
Horizon Nature, 
local 
administration, 
provincial 
officers 
responsible for 
mining, 
agriculture and 
the 
environment, 
Park Authorities 
and NGOs in the 
South Kivu 
Province to 
enforce the 
mining law

4.2 An inception 
workshop and 
two Project 
Steering 
Committee 
meeting 
reports 
available

Une réunion de lancement du projet avait été organisée à 
Bukavu, en fin 2014. Elle avait réuni les principaux 
partenaires de HN dans le projet à savoir les membres du 
gouvernement provincial, les représentant du secteur 
privé, les ONGs de la société civile et les partenaires 
officiels de Horizon Nature ou membres du comité de 
pilotage. Le projet a été présenté, sa motivation, ses 
objectifs  et ses attentes. Quatre réunions stratégiques, 
au lieu de deux ont été organisées durant le projet. Le 
projet a connu des situations imprévisibles qui ont 
nécessité des réajustements techniques et des nouvelles 
orientations stratégiques pour atteindre l’objectif. Les 
rapports sont disponibles.

4 Strengthened 
capacity within 
Horizon Nature, 
local 
administration, 
provincial 
officers 
responsible for 
mining, 
agriculture and 
the 
environment, 
Park Authorities 
and NGOs in the 
South Kivu 
Province to 
enforce the 
mining law

4.3 A report of the 
training 
workshop on 
the 
national/provi
ncial mining 
and 
biodiversity 
conservation 
laws and the 
international 
environmental 
produced

Un atelier a été tenu pouexpliciter les résumés simplifiés 
des les standards internationaux applicables et les 
standards nationaux. Un premier lot de 100 exemplaires a 
été produit 'In design' et a été disséminé auprès des 
instances compétents telles les politico-administratives, 
les judiciaires, les sociétés minières, et les ONGs. Le lot 
n'a pas été suffisant et nécessite d’être traduit en langue 
locale pour les artisans miniers et les bureaux situés dans 
les villages. Un total de 12 textes internationaux relatifs à 
la protection de l'environnement dans le cadre de 
l'exploitation minière en RDC ont été exploités et 
résumés. A la lumière des textes internationaux 
applicables en RDC en matière de la protection de 
l'environnement dans le cadre de l'exploitation minière, 
12 principes directeurs ainsi qu'un bref protocole de suivi 
de la mise en œuvre de ces principes dans la Province du 
Sud-Kivu. Le résumé des standards nationaux a élucidé les 
7 institutions intervenantes et leurs rôles en matière 
d’exploitation minière, les conditions de l’exploitation 
minière par rapport a la protection de l’environnement 
en RDC, les lois sur la protection de l’environnement avec 
un regard critique sur le code minier en RD Congo

4 Strengthened 
capacity within 
Horizon Nature, 

4.4 At least four 
site meetings 
reports, and 

Un total de 6 réunions ont été réalisées dans les sites 
miniers (3 dont 2 à Kalehe et 1 à Walungu); 1 en faveur 
des ONGs locales de la societé civile du Sud/Kivu et des 
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local 
administration, 
provincial 
officers 
responsible for 
mining, 
agriculture and 
the 
environment, 
Park Authorities 
and NGOs in the 
South Kivu 
Province to 
enforce the 
mining law

four 
communicatio
ns regarding 
compliance to 
mining laws 
produced.

agents des services étatiques; et 1 réunion en faveur des 
étudiants de l'Université officielle de Bukavu. Quatre 
rapports sur les sites miniers sont élaborés, notamment 
sur la faune, la flore, sur la socio-économie et sur les 
pratiques minières. Les principaux éléments de ces 
rapports ont été repris dans la baseline produite. Ces 
rapports ont été présentés dans des séminaires et 
réunions au niveau de la Province.

5 A strategy to 
provide 
sustainable 
funding for 
monitoring and 
advocacy to 
promote 
responsible 
mining 
developed.

5.1 Report on 
mainstreaming 
monitoring, 
project 
proposals, and 
public-private 
partnerships

Rapport non fait. En Avril 2017.

5 A strategy to 
provide 
sustainable 
funding for 
monitoring and 
advocacy to 
promote 
responsible 
mining 
developed.

5.2 At least one 
proposal for 
sustaining 
monitoring 
and advocacy 
submitted to 
donors

Une proposition est en cours d’élaboration pour la 
soumission le 15 avril à Small Grants FundGlobal Forest 
Watch.

1 Inventory and 
monitoring of 
the mining 
activities in and 
around the 
South Kivu 
section of KBNP 
focusing on their 
environmental 
management 

1.2 Factsheet of 
the mining 
operations 
produced.

Le fact sheet est disponible. Il a présenté le projet, les 
partenaires, la vision, les objectifs et les résultats 
attendus. 200 exemplaires ont été produit en mode 'In 
design' et distribués aux différents partenaires.
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practices.
1 Inventory and 

monitoring of 
the mining 
activities in and 
around the 
South Kivu 
section of KBNP 
focusing on their 
environmental 
management 
practices.

1.3 An Action plan 
for guiding 
project 
partners in 
addressing the 
most 
destructive 
mining 
operations in 
terms of 
environmental 
impacts

Un plan d'action et de communication a été élaboré afin 
de guider les actions du projet dans la recherche des 
solutions aux actions ayant des impacts 
environnementaux les plus dangereux sur 
l'environnement, la biodiversité et sur la vie des 
communautés riveraines du Parc national de Kahuzi-Biega 
et des sites miniers. Un plan triennal a fait état de 4 axes 
stratégiques à savoir 1. La protection de la biodiversité, 2.

La compréhension et la mise en application des 
législations en matière d’exploitation minière 3. La bonne 
gouvernance en matière de l’exploitation des mines et de 
la protection de l’environnement 4. Les conflits liés à 
l’exploitation minière et la protection de la biodiversité. 
Un Cadre stratégique de communication élaboré avec 
comme objectifs spécifiques i) Contribuer à une large 
diffusion des bonnes pratiques de l’exploitation durable 
des mines et des aires protégés ainsi que leur 
appropriation effective par les parties prenantes ii) 
Renforcer les capacités techniques et ou opérationnelles 
des parties prenantes à l’observance et la pratique de 
l’exploitation durable des mines et de la conservation de 
la biodiversité à travers les aires protégées 

      iii) Créer 
un réseau de communication réunissant un grand nombre 
des structures de multiplication.

2 Review of 
compliance of 
mines in the 
South Kivu 
section of KBNP 
with legal 
provisions of 
biodiversity 
conservation, 
mining laws and 
global mining 
standards.

2.1 Simplified 
summaries of 
mining and 
biodiversity 
conservation 
laws in the 
DRC and the 
applicable 
global mining 
standards 
produced

Des résumés simplifiés ont été produits sur l'exploitation 
minière et conservation de la nature en RD Congo : les 
standards internationaux applicables et les standards 
nationaux. Un premier lot de 100 exemplaires a été 
produit 'In design' et a été disséminé auprès des instances 
compétents telles les politico-administratives, les 
judiciaires, les sociétés minières, et les ONGs. Le lot n'a 
pas été suffisant et nécessite d’être traduit en langue 
locale pour les artisans miniers et les bureaux situés dans 
les villages. Un total de 12 textes internationaux relatifs à 
la protection de l'environnement dans le cadre de 
l'exploitation minière en RDC ont été exploités et 
résumés.  A la lumière des textes internationaux 
applicables en RDC en matière de la protection de 
l'environnement dans le cadre de l'exploitation minière, 
12  principes directeurs  ainsi qu'un bref protocole de 
suivi de la mise en œuvre de ces principes dans la 
Province du Sud-Kivu. Le résumé des standards nationaux 
a élucidé les  7 institutions intervenantes et leurs rôles en 
matière d’exploitation minière, les conditions de 
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l’exploitation minière par rapport a la protection de 
l’environnement en RDC, les lois sur la protection de 
l’environnement avec un regard critique sur le code 
minier en RD Congo.

2 Review of 
compliance of 
mines in the 
South Kivu 
section of KBNP 
with legal 
provisions of 
biodiversity 
conservation, 
mining laws and 
global mining 
standards.

2.2 Workshop 
report on 
stakeholder 
engagement in 
good 
governance of 
mining 
produced

Un atelier de formation sur le « Renforcement du 
Leadership en Evaluation Environnementale en 
République Démocratique du Congo » était tenu à Bukavu 
(RD Congo) en 2015 conjointement avec ARCOS et avec la 
participation des membres de la société civile de deux 
provinces de la RDC, du Rwanda, du Burundi et de 
l'Uganda. L'objectif de l'atelier a été d’améliorer les 
compétences en EIE et la capacité de plaidoyer des 
organisations de la société civile impliquées dans la 
conservation et la gestion des ressources naturelles dans 
la partie centrale du Rift Albertin. Et ainsi, assurer leur 
participation active dans le processus de l’EIE, surtout 
pour les projets ayant lieu à l’intérieure ou aux en entours 
des zones clés pour la biodiversité comme le Parc national 
de Kahuzi-Biega. Le contenu du workshop avait porté sur 
Le processus Général d’EIE et Rôle de la Société civile;  
Etude Environnementale Stratégiques et le rôle de la 
Société civile; Les enjeux émergents, l’impact de 
l’exploitation minière au Sud_Kivu; Cadrage-TOR, critères 
pour un cadrage réussit et le rôle de la Société Civile; Les 
politiques nationales et internationales sur les activités 
minières et la protection de l’environnement; Les 
stratégies de
communication entre les membres d’un réseau.

3 A capable and 
functional 
platform (or 
forum) of civil 
society 
organisations in 
South Kivu is 
monitoring and 
advocating for 
stopping 
negative 
environmental 
impacts of 
mining in the 
South Kivu 
section of KBNP 
and linking to 
regional and 

3.1 Terms of 
reference and 
charter for the 
civil society 
platform/foru
m agreed.

La plate-forme est établie et sera officiellement 
fonctionnelle en 2017. Elle est nommée « Alliance pour la 
Gestion Durable des Ressources Naturelles au Sud/Kivu », 
en sigle ADGRN/SK. Elle regroupe des ONGs, Services 
publics, Entreprises privées et autres parties prenantes au 
processus de gestion responsable des ressources 
naturelles au Sud/Kivu. Plusieurs difficultés de plusieurs 
ordres ont été à la base du retardement de sa mise en 
place. Actuellement 10 organisations font parties 
notamment : 4 Services étatiques (Gouvernement 
provincial, Divisions provinciales de Mines et de 
l’Environnement, Parc National de Kahuzi-Biega); Une 
entreprise privée (BANRO) ; 5 ONGs (Société Civile 
Environnementale et Agro-Rurale du Congo, SOCEARUCO 
SUD-KIVU ; AEGDK ; ACOCO ; Polepole fondation, POPOF ; 
Association des Agriculteurs Sans Frontière, AASF 
BUKAVU). La charte porte sur 9 principes qui appellent à 
la participation, consolidation, gestion, plaidoyer, 
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global processes. échanges, mobilisations des moyens,  participation des 
femmes et jeunes, conception des programmes d'actions 
du  réseau.

3 A capable and 
functional 
platform (or 
forum) of civil 
society 
organisations in 
South Kivu is 
monitoring and 
advocating for 
stopping 
negative 
environmental 
impacts of 
mining in the 
South Kivu 
section of KBNP 
and linking to 
regional and 
global processes.

3.2 A participatory 
monitoring 
system for 
tracking 
impacts of 
mining 
developed.

L'élaboration des fiches de suivi d’impacts des opérations 
minières, pour avril 2017

3 A capable and 
functional 
platform (or 
forum) of civil 
society 
organisations in 
South Kivu is 
monitoring and 
advocating for 
stopping 
negative 
environmental 
impacts of 
mining in the 
South Kivu 
section of KBNP 
and linking to 
regional and 
global processes.

3.3 An annual 
report on the 
mining 
operations in 
the South Kivu 
section of 
KBNP 
produced.

Rapport non produit

3 A capable and 
functional 
platform (or 
forum) of civil 

3.4 Three posters 
on positive 
actions in 
mining are 

Deux posters ont été produits et disséminés. Le troisième 
poster sera produit en avril 2017. L’équipe HN est a 
confectionné  deux posters et une brochure à bande 
dessinée comme matériel didactique dans le cadre de 
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society 
organisations in 
South Kivu is 
monitoring and 
advocating for 
stopping 
negative 
environmental 
impacts of 
mining in the 
South Kivu 
section of KBNP 
and linking to 
regional and 
global processes.

produced and 
disseminated

sensibilisation sur les questions de l’exploitation minière 
et la gestion de l’environnement et de la biodiversité. Ces 
outils ont été élaborée sur la base des  réalités sur le 
terrain et aux conséquences qu’a l’exploitation minière 
sur la vie des autres êtres vivants, notamment les 
humains.
Le thème principal a été la perte de la biodiversité et 
principalement la déviation des cours d’eaux en 
provenance du Par cet qui alimentent les villages.

3 A capable and 
functional 
platform (or 
forum) of civil 
society 
organisations in 
South Kivu is 
monitoring and 
advocating for 
stopping 
negative 
environmental 
impacts of 
mining in the 
South Kivu 
section of KBNP 
and linking to 
regional and 
global processes.

3.5 Six broadcasts 
on Radio 
produced and 
aired 
repeatedly on 
local stations

Un total de 96 émissions radiodiffusées sont passées sur 
les ondes de la radio Maendeleo en 2016, soit près de280 
émissions depuis 2014 car il y a eu des émissions 
ponctuelles sur la radio Okapi. Cette dernière est une 
radio nationale suivie sur toute l’étendue et à large 
audience. Les émissions ont présenté le projet et sa 
pertinence, ses attentes. En 2015, les émissions radio ont 
tourné autour des résultats des enquêtes, et la 
sensibilisation sur les mauvaises pratiques (spécialement 
la déviation des rivières) et à encourager les bonnes 
pratiques. En 2016, les émissions ont tourné 
principalement sur les lois régissant le secteur minier et 
environnemental.

3 A capable and 
functional 
platform (or 
forum) of civil 
society 
organisations in 
South Kivu is 
monitoring and 
advocating for 
stopping 
negative 
environmental 

3.6 Four 
(quarterly) 
print articles 
raising the 
profile of the 
alliance as a 
civil society 
channel for 
addressing 
responsible 
mining issues 
around KBNP 

Un article produit sera imprimé en Avril 2017. Certes, il 
mettra l'accent sur l'alliance comme un canal de la société 
civile pour traiter les questions minières responsables 
autour de KBNP. Cet article qui sera le premier est la 
charte de l'Alliance,  une fois signée et présentée au 
Gouverneur de la Province et d’autres partenaires.
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impacts of 
mining in the 
South Kivu 
section of KBNP 
and linking to 
regional and 
global processes.

produced.

Please describe and submit any tools, products, or methodologies that resulted from this project or 
contributed to the results.

-Ligne de base avec la carte des sites miniers prospectés. -Plan d'action et stratégie de communication 
des membres de l'Alliance -Charte du partenariat des membres de l'Alliance (non signé) - Rapports de 
formation sur les lois et l'EIE -Lois nationales et internationales compilées -Historique et situation 
actuelle des activités minières au Sud-Kivu

Lessons Learned

Describe any lessons learned during the design and implementation of the project, as well as any 
related to organizational development and capacity building. 

Consider lessons that would inform:
- Project Design Process (aspects of the project design that contributed to its 

success/shortcomings)
- Project Implementation (aspects of the project execution that contributed to its 

success/shortcomings)
- Describe any other lessons learned relevant to the conservation community

Leçons apprises
- Le dialogue avec les miniers, l'accés aux données récentes et aux archives, l'accès sur les sites miniers 
n'est pas toujours facile. Comprendre les questions minières dans la Province du Sud-Kivu, demande 
plus du temps et plus d'efforts, pour une ONG, sans interêt économique ou sans lien avec les 
opérateurs économiques du secteur. Es-ce le secteur minier est un cercle fermé? es ce une 
conséquence de la longue crise socio-économique et politique post-guerres dans le pays?
- L'adhésion des ONgs au projet relatif à la gestion environnemantale et l'exploitation mines n'est pas 
facile. Es ce parce que les questions environnementales sont trés peu abordées dans la societé civile 
du Sud-Kivu? es ce parce que les Ongs sont moins impliqués dans les questions minières car le secteur 
minier n'est pas si ouverts qu'on ne le croit?
- Déficience des capacités en matière de la gestion environnementale et de l'exploitation minière 
responsable. Ce manque des capacités s'observe presque à tous les niveaux: politico-administrative, 
 societé civile et les miniers eux-mêmes (artisanaux principalement). 

Sustainability / Replication
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Summarize the success or challenges in ensuring the project will be sustained or replicated, 
including any unplanned activities that are likely to result in increased sustainability or replicability.

Principaux succès
- Mise en place de la plate-forme qui est l'Alliance des organisations de la societé civile du Sud-Kivu 
pour une gestion durable de l'environnement dans les secteurs miniers.
- Mise en place d'un système de communication qui interpelle. Sur la base des éléments réels et 
objectifs issus des travaux de terrain, nous avons éveillé la conscience des autorités provinciales, des 
institutions techniques du secteur public et privé, des miniers et des populations voisines de la forêt 
du Parc National de Kahuzi-Biega et des carrés miniers. En partant des exemples e.g les problèmes liés 
à la déviation des rivières, beaucoup ont adheré au projet pour chercher ensemble des solutions qui 
concilient une gestion responsable de l'environnement et des mines doit etre un secteur ouvert et 
qu'il necessite le respect des lois et des standards internationaux en vigeur.
Principaux challenges
- Maintenir et faire fonctionner une Alliance qui s'investit dans le lobbying pour une exploitation 
minière qui respecte l'environnement. Ceci sous-entend récolter les données, les analyser et en 
produire des idées d'échanges, de discussions, de sensibilisation et de plaidoyer.
- Renforcer les capacités des acteurs qui ont manifesté l'interêt à ce projet ou aux projets similaires, 
bref les acteurs membres de la plate-forme afin d'arriver aux objectifs à court, moyen et long-teme.

Safeguards

If not listed as a separate Project Component and described above, summarize the implementation 
of any required action related to social, environmental, or pest management safeguards

Le projet a fait état des Informations de base sur les groupes socio_culturels autour du parc national 
de kahuzi-biega, les défis environnementaux et sociaux.  Cinq principaux groupes ethniques: 
Bashi (Kabare et Walungu), les Havu,  les Tembo et les Rega dans la partie de la basse altitude sont 
localisés dans le rayon d'action du projet. Le projet a examiné la situation en rapport de:
-l'organisation politique traditionnelle: Notons que pour toutes ces ethnies avec leurs organisations 
sociales, les lois nationales restent au dessus et elles s’y conforment, bien que parfois les chefs 
coutumiers se livrent aux spéculations foncières. Cette situation existe parce que le pays est en forte 
crise socio-politique.
- Conflicts inter Groupes. Durant le projet, aucune situation de conflit inter groupe n'a été trouvé ou 
signalé. 
-la reconnaissance officielle des peuples Shi, Rega, et Havu. La constitution congolaise reconnait le 
droit de protection de tout citoyen, de chaque ethnie ou groupe culturel, sur le territoire Congolais. 
Elle reconnait également la question des personnes vulnérables qui doivent être protégées. Cette 
affirmation a été une force dans les travaux de sensibilisation et d'appel au respect des lois nationales 
en viguer, pour le secteur minier et environnemantal. 
-l'Evaluation Sociale du projet. Les impacts négatifs relevés en cours du projet ne sont pas du à 
l'exécution du projet mais plutot à l'exploitation minière par les populations locales.  
-Mesures pour éviter les  Impacts négatifs et assurer des bénéfices culturelles appropriées: le projet à 
assurer la participation de toutes les parties prenantes, sans exclusion quelconque, sans préjugés pour 
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les minorités ou les classes sociales. Nous avons mis en place un pocessus pour inviter les parties 
prenantes à participer aux différentes réunions et de s’exprimer, dans les langues de choix.
-Monitoring: Le suivi d’impacts sociaux est inclut dans les activités du post project plan. Les séances 
de mobilisation, des réunions techniques, de sensibilisations, de lobbying, des enquetes sur terrain 
avec fiches seront assurées. Cette évaluation de proximité permettra de détecter à temps un impact 
négatif inattendu pour être discuté et corrigé avec consensus. Ce serait parmi les meilleurs résultats 
du projet et qui devront être partagés comme éxpèriences. 

Additional Comments/Recommendations

Use this space to provide any further comments or recommendations in relation to your project or 
CEPF

Comme Directrice exécutive du projet subventionné par Cepf à Horizon Nature, j'ai beaucoup apprécié 
l'équipe Cepf, Washington et Nairobi pour i) l'assistance dans l'élaboration de la phase finale du projet 
ii) la collaboration intense lors de l’exécution du projet. Ceci reflète l'esprit de renforcement des 
capacités "mutuel", un aspect très important et souhaitable dans le cadre de partenariat nord-sud.

Additional Funding

Provide details of any additional funding that supported this project and any funding secured for the 
project, organization, or the region, as a result of CEPF investment

Total additional funding (US$)
$11,400.00

Type of funding
Please provide a breakdown of additional funding (counterpart funding and in-kind) by source, 
categorizing each contribution into one of the following categories:

A Project Co-Financing (other donors or your organization contribute to the direct costs of this 
project)

B Grantee and Partner Leveraging (other donors contribute to your organization or a partner 
organization as a direct result of successes with this CEPF funded project)

C Regional/Portfolio Leveraging (other donors make large investments in a region because of CEPF 
investment or successes related to this project)

A. Project Co-financing
Through the MacArthur funded CRAGs project, Horizon Nature provided co-finance for the following 
aspects:
Project Manager $ USD 3,000 
Project Accountant $ USD 1,800  
Office rent $ USD 2,400  
B Grantee and Partner Leveraging
- Horizon Nature In-Kind Contributions: $ USD 3,600
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-Kahuzi-Biega National Park: Supplement to the costs of organizing the inception meeting: $ USD 600 

Information Sharing and CEPF Policy

CEPF is committed to transparent operations and to helping civil society groups share experiences, 
lessons learned, and results. Final project completion reports are made available on our Web site, 
www.cepf.net, and publicized in our newsletter and other communications.

1. Please include your full contact details (Name, Organization, Mailing address, Telephone number, E-
mail address) below

Name: Chantal Shalukoma, Organization: Horizon Nature, mailing address: Av. P. E. Lumumba, BP 
2569, Bukavu, RD Congo; email: chantalshalukoma@gmail.com, Telephone: 00243853190852, 
00243978135169
  

http://www.cepf.net/

