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Pequenas Subvencoes - Relatério de Conclusao
e de Impacto do Projeto

POR FAVOR, NAO EDITE O FORMATO DO RELATORIO

PREENCHA TODOS OS CAMPOS E RESPONDA A TODAS AS PERGUNTAS ABAIXO:

Setor Comercial Note, Quadra 01, lote D, Condominio Vega Luxury
Razao Social da Organizagao Design Offices, Bloco D, sala 219, Asa Norte, CEP 70711-040, Brasilia-
DF.
Estudo de redes colaborativas: fortalecimento da cadeia produtiva
Nome do projeto sustentavel do baru para o desenvolvimento social e econémico das
comunidades locais e a conservacao do Cerrado
Numero da Subvengdo CEPF/2020/DI-005
Data do Relatoério 22/10/2021
Hotspot Cerrado
Direcao Estratégica 3. Promover e fortalecer as cadeias produtivas
Direcdo Estratégica associadas com o uso sustentavel dos recursos naturais e a
restauracao ecoldgica no hotspot
e ST e RS ?08.456,00 (duzentos e oito mil quatro centos e cinquenta e seis
reais)
Periodo do Projeto 08/2020 —10/2021

PARTE I: VISAO GERAL

1. Parceiros de Execugdo para este Projeto (liste cada parceiro e explique como estiveram envolvidos no
projeto)

O projeto foi executado pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia (CDS/UnB)
e pela Working — Associacdo de Integragdo Profissional. A execuc¢do técnica correspondeu ao CDS/UnB, sob
a responsabilidade dos pesquisadores Frédéric Mertens e Andrés Burgos, enquanto a execugao financeira foi
realizada pela Working. Atividades de comunicagao foram executadas pela Cajui Comunicac¢ado Digital, sob a
responsabilidade de Sara Campos.

2. Faga um resumo dos resultados/impactos gerais do seu projeto

O projeto “Redes colaborativas do baru” envolveu quatro componentes e dois Termos Aditivos ao Contrato
n2 CEPF/2020/DI-005 celebrado entre o Instituto Internacional de Educacdo do Brasil (IEB) e a Working —
Associa¢do de Integracao Profissional. Cada componente foi objeto de um relatério técnico de progresso
(RTP) incluindo, entre seus anexos, um documento detalhando atividades realizadas e resultados obtidos,
que corresponde ao produto vinculado. O Termo Aditivo 1, de 15/07/2021, contemplou a alteracdo nas datas
de entrega de relatérios. O Termo Aditivo 2, de 15/08/2021, incluiu um acréscimo no valor final do projeto
para a realizacdo das atividades adicionais finais do projeto e que foram descritas no RTP5.

O componente 1 teve como objetivo caracterizar a cadeia produtiva do baru no Cerrado do ponto de vista
de sua organizacdao em rede, com foco nos atores participantes, nas relagdes envolvidas e na sua estrutura.
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= Foram entrevistados 113 individuos para caracterizar a cadeia produtiva do baru no Cerrado, com foco
nos atores regionais. Desse total, 59 foram homens e 54 mulheres. As entrevistas foram realizadas
principalmente por videoconferéncia, videochamada ou chamada telefénica.

= Na sua maioria, as pessoas entrevistadas desenvolvem suas atividades vinculadas a cadeia produtiva do
baru em unidades de Federacdo de ocorréncia de baru: Goids, Distrito Federal, Mato Grosso, Minas
Gerais, Tocantins e Maranhdo. Também foram entrevistados atores da cadeia produtiva do baru
localizados nos Estados Unidos.

= Foram identificadas 9 grandes categorias de atores entrevistados: 1) cooperativa, 2) associagdo/unido de
cooperativas, 3) produtor(a) extrativista, 4) intermediario(a), 5) empresa exportadora, 6) pequena
empresa / microindustria, 7) varejista, 8) consumidor(a) e 9) apoio.

= Foram identificadas 5 fung¢des principais na cadeia produtiva sustentavel do baru no Cerrado: 1) coleta de
frutos e manejo de baruzeiros, 2) processamento do baru (beneficiamento e fabricacdo de produtos
derivados), 3) intermediacdo, 4) comercializacdo (mercado nacional e mercado internacional) e, 5) apoio.

= Foram identificadas 4 grandes categorias de relagdes entre os atores envolvidos na cadeia produtiva, das
quais 3 sdo de compra e venda (compra e venda com finalidade comercial, compra e venda com
colaboracdo e confianca, compra e venda com conflito) e 1 é de apoio, fomento e promocao.

= Foiidentificado um aumento acentuado dos precos de venda do baru ao longo da cadeia, que alcanga um
fator de quase 100, entre o preco minimo encontrado para venda dos frutos equivalente a 1lkg de
castanhas (RS 8), e o preco maximo de venda de 1 kg de castanhas para o(a) consumidor(a) em loja no
exterior (R$780).

= Foram identificadas 2 grandes categorias de modelos de producdo/comercializagdo que representam dois
tipos de redes de produgdo/comercializacdo: 1) mercado brasileiro e 2) exportagao.

= Foram identificadas e caracterizadas 9 redes especificas que ilustram diversos circuitos ou modelos de
producdo/comercializacdo no Brasil e no exterior.

= Trés redes identificadas correspondem a circuitos ou modelos de produgido/comercializacdo para o
mercado brasileiro: 1) Modelo de rede de produgio/comercializagdo para o mercado brasileiro centrado
em extrativistas ndo cooperados; 2) Modelo de rede de produgdo/comercializacdo para o mercado
brasileiro centrado em extrativistas cooperados; 3) Modelo de rede de produgdo/comercializacdo para o
mercado brasileiro centrado em pequenas industrias de beneficiamento.

= O modelo de produgdo/comercializacdo para o mercado brasileiro centrado em extrativistas cooperados
oferece potencial para contribuir a uma maior profissionalizacdo na cadeia, e fortalecer a organiza¢ao
social e a comercializagdo do baru a partir de uma efetiva valorizacdo da atividade extrativista.

= Seis redes identificadas correspondem a circuitos ou modelos de produgdo/comercializagdo para o
mercado internacional: 1) Modelo de rede de produgio/comercializagdo para o mercado internacional
com unidade empresarial integrando unidade de processamento e empresa exportadora no Brasil; 2)
Modelo de rede de produgido/comercializacdo para o mercado internacional com unidade empresarial
integrando unidade de processamento, empresa exportadora no Brasil e empresa importadora no
exterior; 3) Modelo de rede de producdo/comercializacdo para o mercado internacional com unidade
empresarial integrando empresas processadoras primarias regionais, empresa processadora secundaria,
empresa exportadora no Brasil e empresa importadora no exterior; 4) Modelo de rede de
producdo/comercializacdo para o mercado internacional com unidade mista integrando cooperativas
regionais, empresa processadora local, empresa exportadora no Brasil e empresa importadora no
exterior; 5) Modelo de rede de produgdo/comercializagdo para o mercado internacional integrando
cooperativas de processamento, associa¢do de cooperativas no Brasil e empresa importadora no exterior;
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6) Modelo intercooperativa de rede de producdo/comercializacdo para o mercado internacional
integrando cooperativas de processamento, associacdo de cooperativas e cooperativas de consumo.

O modelo intercooperativa para o mercado internacional busca integrar todas as etapas da cadeia, desde
0 manejo e a coleta do baru, até a comercializacdo no exterior. Nele, a organizacdo e colaboracao entre
todos os agentes da cadeia, em torno de principios de producdo e comercio justos, tém potencial de
assegurar a sustentabilidade econ6mica, social e ambiental da cadeia do baru.

Foi caracterizada 1 rede que ilustra a articulacdo e a colaboracdo entre os atores de apoio e promoc¢ao da
cadeia produtiva sustentavel do baru, no ambito da produ¢do/comercializagdo para o mercado brasileiro.
Em todas as redes ou circuitos de produc¢do/comercializacdo identificados, foram caracterizados os
agentes e as relacdes envolvidas, assim como destacadas a diversidade de estruturas e formas de
organizacdo em rede encontradas e suas implicaces para a sustentabilidade da cadeia.

O componente 2 teve como objetivo compreender as percepg¢des dos diversos atores da cadeia produtiva
sustentdvel do baru sobre oportunidades e desafios associadas as formas da organizacdo em rede e suas
contribui¢cdes para a sustentabilidade social, econ6mica e ambiental da cadeia e para um comércio justo e
solidario.

Os dados qualitativos sobre percep¢des da cadeia produtiva sustentdvel do baru foram coletados a partir
de entrevistas com 113 individuos.

As andlises destes dados permitiram identificar 12 temas prioritarios associados a oportunidades e
desafios para a sustentabilidade da cadeia produtiva do baru no Cerrado. S3o eles: 1) Atividade
extrativista do baru; 2) Comunicacdo e divulgacdo da cadeia produtiva; 3) Pesquisa e tecnologia; 4)
Aspectos ambientais; 5) Aspectos econémicos; 6) Aspectos socioculturais; 7) Aspectos logisticos e fluxo
do baru; 8) Produtos do baru; 9) Conflitos socioambientais; 10) Politicas publicas e apoio; 11) Certificacdo;
12) Integragdo das cadeias socioprodutivas do Cerrado.

A carateriza¢do destes 12 temas permitiu ainda identificar implicagdes significativas para a organizagao
da cadeia de producdo / comercializacdo do baru e para as intera¢des entre os atores que a integram.

O componente 3 teve como objetivo analisar a viabilidade do processo de certificagdo do baru, visando os
mercados interno e externos e de acordo com as caracteristicas sociais, econémicas, ambientais, fundiarias
e territoriais da atividade extrativista no Cerrado. Para isso:

Foram realizadas 6 entrevistas com especialistas em certificacdo e em gestdo/ordenamento territorial
com o objetivo de levantar informacgdes sobre as opgdes e caminhos de certificagdo no contexto i) do
extrativismo em geral, ii) da cadeia do baru visando tanto o mercado brasileiro quanto de exportagao, e
iii) do desenvolvimento de cadeias produtivas sustentaveis em territérios e areas conservados por povos
indigenas e comunidades locais e tradicionais (TICCAs). Além de permitir explorar os modelos e a
viabilidade da certificacdo na cadeia produtiva do baru, as entrevistas serviram também para relacionar
os resultados dos Produtos 1 e 2 sobre organizacdo da cadeia com as opgdes de certificacdo e selos que
se encontram disponiveis, no Brasil e no exterior.

Foram realizados 5 grupos focais online com diversas categorias de atores da cadeia do baru. A realizagcdo
dos grupos focais aconteceu como atividade principal do evento online organizado pelos membros da
equipe do projeto e intitulado Baru: caminhos da certifica¢do.

O evento Baru: caminhos da certifica¢do, aconteceu na quinta-feira 27 de maio, foi dedicado inteiramente
ao tema da certificacdo e teve um objetivo duplo: (1) fornecer informacgdes sobre as alternativas de
certificagdo no contexto da cadeia da sociobiodiversidade, por meio da participa¢do de especialistas sobre
o tema e; (2) analisar conjuntamente a viabilidade e os possiveis caminhos do processo de certificagdo do
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baru, visando tanto o mercado brasileiro, quanto a exportacao. O evento contou com a participacao de
76 pessoas no hordrio de pico e os grupos focais envolveram em torno de 50 participantes.

As analises das informacgGes obtidas durante as entrevistas com os especialistas e durante o evento
permitiram identificar e examinar seis caminhos de certificacdo que poderiam dialogar com a cadeia
extrativista do baru: 1) Certificacdo organica por auditoria; 2) Certificacdo organica participativa; 3)
Certificacdo de sistema de abastecimento de ingredientes da biodiversidade de origem ética; 4)
Denominacdo “Wild Harvest”; 5) Certificacbes compativeis com a conservacdo da biodiversidade e a
manutencdo dos servicos ecossistémicos; 6) Certificacdo e Territdrios e dreas conservadas por povos
indigenas e comunidades locais (TICCAs).

As andlises das discussdes dos grupos focais permitiram também identificar oportunidades (26) e desafios
(48) para a certificacdo do baru.

As atividades de monitoramento foram desenvolvidas durante o evento Baru: caminhos da certificagdo
com informacdes coletadas, principalmente, por meio de um formuldrio online Google Forms e de um
processo de facilitacdo grafica. A facilitacdo grafica teve como resultado a elaboracdo de trés desenhos
feitos a mao que espelham o que foi dito e vivido durante o evento. Em relagdo ao formulario, obtivemos
respostas de 22 participantes que, na sua ampla maioria, consideram muito satisfatéria ou satisfatoria
sua participagdo no evento e mostram vontade em participar de novo em qualquer outro evento sobre a
cadeia produtiva do baru.

As informacgdes coletadas e analisadas nos componentes 1, 2 e 3 poderdo ser usadas pelos atores da cadeia

produtiva do baru como elementos catalisadores para estruturar a gestdo e a geracao de estratégias em rede

visando o fortalecimento da cadeia.

O componente 4 teve como objetivo formular recomendacGes e avaliar os impactos do projeto para a
sustentabilidade da cadeia produtiva do baru no Cerrado a partir da integracdo e interpretagdo participativa
dos resultados dos objetivos especificos 1, 2 e 3, com os atores que participaram das entrevistas, além dos
demais interessados.

A formulagdo coletiva de recomendagdes teve lugar durante o evento online Baru em rede: andlises e
perspectivas, que aconteceu na quinta-feira 22 de julho.

O evento foi desenvolvido em torno de 3 objetivos: 1) Apresentar e debater os resultados do projeto; 2)
Formular coletivamente recomendagdes para a sustentabilidade social, econdmica e ambiental da cadeia
e um comércio justo e solidario e; 3) Avaliar o projeto, enquanto potencial dos conhecimentos gerados
para produzir mudancas significativas nas dimensdes sociais, econGmicas, politicas e ambientais da
sustentabilidade da cadeia do baru.

O evento contou com a participacao de 55 pessoas, representantes de diversos agentes da cadeia do baru
e gerou ricas discussdGes entre os participantes e permitiu a formulagdo de recomendagdes visando a
sustentabilidade da cadeia produtiva do baru.

Durante o evento, foram identificadas recomendacGes a partir das falas e intervencbes escritas dos
participantes. As recomendac¢Ges foram organizadas de acordo com 17 grandes temas: 1) Promover a
organizacao e a inser¢do dos extrativistas individuais no mercado; 2) Oferecer financiamento adequado e
capital de giro para as organizacdes que estdo na base; 3) Estimular a valorizagdo do extrativismo no
Cerrado, principalmente por parte dos grandes grupos empresariais; 4) Valorizar a contribuicdo das
popula¢des tradicionais e populag¢bes indigenas para a conservacdo do Cerrado; 5) Considerar as
especificidades e realidades sociais regionais; 6) Reforcar as interfaces da cadeia produtiva com as

questdes culturais; 7) Mobilizar as comunidades e fomentar o associativismo; 8) Promover a diversificacdo
4
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e a qualidade da producdo por meio de atividades de capacita¢do; 9) Abrir o mercado internacional,
identificando e superando os entraves comerciais; 10) Explorar e fortalecer o comércio no Brasil; 11)
Superar o gargalo do mercado para o pequeno produtor; 12) Incentivar e garantir a participacdo dos
diversos agentes em projetos e atividades vinculados a cadeia; 13) Divulgar a rede do baru e as boas
experiéncias que ja existem; 14) Apoiar institucionalmente a construcdo de aliangas de organizac¢es
vinculadas a cadeia; 15) Fomentar a interdisciplinaridade; 16) Avaliar as possibilidades e a rentabilidade
do reflorestamento de baru e; 17) Inovar por meio de novos produtos derivados do baru.

Outras recomendacgdes sobre a organizagao e sustentabilidade da cadeia foram identificadas por meio da
revisdo dos produtos 1, 2 e 3 do projeto e a partir das entrevistas com os 113 agentes da cadeia. Estas
recomendacdes foram organizadas por categorias de agentes da cadeia (7) e por temas abordados (20).
As atividades de monitoramento foram desenvolvidas durante o evento Baru em rede: andlises e
perspectivas com informacgdes coletadas, principalmente, por meio de um formulario online Google
Forms e da construcdao em tempo real da rede de contatos e colaboracdo entre os participantes do evento
no ambito de suas atividades na cadeia do baru. Em relagdo ao formulario, obtivemos respostas de 17
participantes que, na sua ampla maioria, considera que o projeto trouxe informagdes novas e relevantes
para a sua prépria atuacdo na cadeia do baru.

Foram elaborados e divulgados entre os participantes do projeto e outras pessoas interessadas trés
materiais do projeto onde se apresentam os principais resultados. Os materiais sdo os seguintes: relatorio
de sintese “Organizacdo e estrutura da cadeia produtiva do baru no Cerrado: oportunidades e desafios
para a sustentabilidade”; folder “Redes colaborativas: fortalecimento da cadeia produtiva do baru” e;
video “Redes colaborativas do baru”. Os materiais foram elaborados visando uma comunicacdo efetiva
dos resultados por meio da adaptagdo das mensagens principais do projeto a diversidade de publicos.

A discussdo e interpretacdo coletiva dos resultados dos produtos 1, 2 e 3 realizadas durante o evento Baru
em rede: andlises e perspectivas, contribuiram na formulacdo de recomendagées visando o
fortalecimento da organizagdo em rede e a sustentabilidade da atividade agroextrativista do baru e
permitirdo aprimorar os modelos de organizacdo em rede que poderdo ser apresentados nos relatérios
de divulgagao do projeto visando um amplo publico.

Atividades adicionais finais vinculadas ao Termo Aditivo 2

Apds ter identificado deficiéncias na entrega dos materiais do projeto e taxas de preenchimento do
formulario de avaliacdo do projeto extremamente baixas, decidimos corrigir essa situagdo
implementando uma nova estratégia de comunicacdo que permitisse finalizar o projeto respeitando o
compromisso acordado pelos pesquisadores com os agentes da cadeia de devolver os resultados aos
participantes. A nova estratégia de comunicacdo foi desenhada visando resgatar também o envolvimento
dos agentes da cadeia do baru no projeto, apds ter igualmente diagnosticado uma participagao
extremamente reduzida dos membros da rede no evento Baru em rede: andlises e perspectivas, mesmo
entre as pessoas previamente inscritas. Essa nova estratégia exigiu a elaboracdo de um Termo Aditivo ao
Contrato n2 CEPF/2020/DI-005, foi realizada pela estudante de doutorado do CDS/UnB, Edilene Sampaio,
sob a supervisdo dos responsaveis técnicos do projeto (Frédéric Mertens e Andrés Burgos) e envolveu o
desenvolvimento das seguintes atividades: 1) Maximizar a devolucdo dos resultados aos participantes do
projeto; 2) Maximizar o envolvimento de novas pessoas interessadas pelo projeto; 3) Realizar atividade
de monitoramento por meio de avaliacdo do projeto pelos participantes; 4) Consolidar o processo de
formulacdo de recomendacdes para a cadeia do baru.
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A nova estratégia de comunicacdo personalizada e apoiada na elaboracdo de um novo formuldrio
adaptado, baseado nos materiais desenvolvidos anteriormente no projeto, foi muito frutifera. Gracgas a
ela, mais de 160 agentes confirmaram o recebimento dos materiais do projeto e 83 formularios de
avaliagdo e recomendagdo foram preenchidos. Desse modo, foi possivel multiplicar por mais de 6 vezes a
taxa de confirmacgao de recebimento dos materiais, em comparagao com a fase de preparagao do evento
Baru em rede: andlises e perspectivas. A nova estratégia de comunicagdo permitiu coletar dos agentes
308 justificativas ou detalhamentos sobre os impactos do projeto e suas implicacdes sobre a cadeia do
baru e identificar 38 recomendacgdes sobre a organizac¢do e sustentabilidade da cadeia. Além disso, essa
estratégia possibilitou avaliar as preferéncias de comunica¢do dos respondentes considerando o uso de
diversos meios de comunicacdo e tipos de mensagens a receber.

Além disso, os dados obtidos nos 83 formularios preenchidos na ultima fase do projeto, por meio da nova
estratégia de comunicacdo, complementaram a formulacdo de recomendacbes que emergiram da
discussdo e interpretacdo coletiva dos resultados no evento final do projeto. Essas recomendagdes
adicionais, junto a avaliacdo das preferéncias de comunicacdo dos agentes e o passo a passo adotado na
nova estratégia de comunicacdo para o monitoramento das taxas de contato e retorno sdo resultados
relevantes que poderdo ser aproveitados para relatdrios ou publicacGes futuras no contexto da
organizacdo da cadeia produtiva do baru. Ao mesmo tempo, esses resultados constituem importantes
aprendizados para aprimorar futuras iniciativas de comunicacdo em projetos de pesquisa participativa
gue, como este, busquem estabelecer parcerias duradouras baseadas na confianga reciproca entre os
agentes da cadeia do baru, incluidos financiadores e pesquisadores responsaveis.

3. Descreva brevemente o progresso real de cada impacto planejado a curto e a longo prazo (conforme

a.

declarado na proposta aprovada).

Impactos Planejados a Longo Prazo - mais de 3 anos (conforme declarado no Plano de Monitoramento).

Descri¢cdo do Impacto Resumo do Impacto

1. Maior integracdo e coordenacdo entre os | A duragdo do projeto foi bastante reduzida, dificultando uma
atores/agentes envolvidos nas diferentes etapas | analise deste impacto no longo prazo. Contudo, consideramos
de trabalho da cadeia produtiva do baru muito provavel que as atividades do projeto tenham promovido
uma maior integragdo e coordenagdo entre os atores/agentes da
cadeia do baru.

A deficiente avaliagdo realizada durante o evento final ndo gerou
suficientes evidéncias sobre esse impacto. Ainda assim, a
avaliacdo dos potenciais impactos do projeto para a cadeia do
baru realizada por meio da nova estratégia de comunicagao e
apresentada no RTP5, mostrou que esse foi considerado um
impacto significativo do projeto, com bastante probabilidade de
acontecer para a maioria das pessoas que avaliaram o projeto
por meio do formulario online. De acordo com os respondentes,
o impacto na organizacdo dos agentes da cadeia se deu
principalmente  pela  disponibilizagdo dos  resultados
apresentados pelo projeto por meio dos materiais e eventos
realizados, com conteudo considerado de alta qualidade. Uma
maior integracdo e coordenacgdo entre os agentes foi possivel
por meio da aproximacdo dos agentes proporcionada pelos
espacos de didlogos gerados pelo projeto. Por exemplo, um dos
encontros online do projeto desencadeou o surgimento de um
grupo no WhatsApp criado por um dos participantes e que estd
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funcionando desde o dia 3 de agosto de 2021, com o
envolvimento de 37 agentes de amplos setores da cadeia, que
trocam informagdes e experiéncias entre eles.

Porém, essa integragdo ocorreu muito provavelmente de forma
desequilibrada entre as diferentes categorias de agentes. Assim,
algumas atividades do projeto favoreceram a coordenacgdo entre
os agentes da categoria de apoio a cadeia, que participaram em
grande numero no evento final do projeto, possivelmente pelo
interesse gerado pelo tipo de resultados apresentados pelo
projeto. Além disso, extrativistas, produtores rurais e
cooperativas tiveram participacdo reduzida nas atividades do
projeto e, portanto, dificultada sua integracdo e articulagdo. Essa
dificuldade era de esperar, principalmente pelo cancelamento
dos eventos presenciais e das visitas de campo em razao da
pandemia de COVID 19 que limitaram as interacGes entre os
membros da cadeia e o envolvimento desses agentes locais.

2. Maior eficiéncia das atividades coletivas e
melhoria da competitividade das comunidades
agroextrativistas do baru no mercado ao longo do
tempo

O projeto ndo gerou evidéncias sobre este impacto. O
cancelamento das visitas de campo e do estudo de caso
inicialmente proposto no projeto e que visava mapear e
caracterizar a rede entre os atores de uma cadeia produtiva
sustentavel do baru ancorada num local de producdo relevante,
condicionou negativamente a obtencdo de evidéncias deste
impacto. Esse trabalho, bem como uma maior duragdo do
projeto, teria possibilitado a coleta de dados longitudinais e o
acompanhamento da rede ao longo do tempo, possibilitando
medir interagGes dinamicas e continuas de atores e processos de
mercado e, portanto, quantificar esses indicadores.

3. Difusdo e aprimoramento de novas praticas por
meio de trocas de experiéncias entre os membros
da cadeia produtiva sustentavel do baru

A avaliagdo dos potenciais impactos do projeto para a cadeia do
baru realizada por meio da nova estratégia de comunicagéo e
apresentada no RTP5, constatou que, em geral, os participantes
acreditam que o projeto pode ajudar no desenvolvimento de
praticas favordveis a biodiversidade no bioma Cerrado, bem
como contribuir para mudangas significativas nas atividades e
nas praticas dentro da cadeia. Dentre essas praticas ambientais
destacam-se: desenvolver cultivos integrados de baru,
diversificando e intensificando as atividades produtivas sem a
necessidade de desmatar (e.g., producdo de baru em consércio
com lavouras (e.g., milho, feijdo, girassol e gergelim),
desenvolvimento de sistemas de Integracdo Lavoura-Pecudria-
Floresta (ILPF) e formagdo e manejo de Sistemas Agroflorestais
(SAFs)); deixar darvores com frutos ndo coletados;
produzir/plantam mudas de baru no campo (dreas de coleta)
e/ou proximos as casas; usar o baruzeiro para recuperagdo de
areas desmatadas ou degradadas; definir alguns territérios com
baru funcionando como reservas florestais sustentaveis, como
espagos pactuados junto aos produtores e aos servigos
ambientais governamentais e; exigir que no minimo seja
obrigatdrio o replantio do baru cortado pelo desenvolvimento
de qualquer atuagdo empresarial. Dentre as mudancgas dentro
da cadeia destacam-se: aprimorar a diversificagdo e o
beneficiamento do fruto; fomentar e implementar grupos de
compra coletiva para desenvolver circuitos curtos de
comercializagdo; construir centrais de compras nas regides
produtoras para reunir toda a producdo e estocar o baru
suficiente para suprir o mercado; estabelecer limites de coleta e
comercializagdo respeitando o ritmo da natureza e a
sazonalidade do fruto e; desenvolver a atividade extrativista do
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baru associada a outras praticas socioprodutivas. Para grande
parte dos respondentes, o projeto contribuiu para mudangas nas
atividades e nas prdaticas dentro da cadeia do baruy,
principalmente por meio dos aspectos informativos e pela
qualidade e amplitude dos dados gerados que agregam melhor
entendimento do funcionamento da cadeia e que, podem
contribuir para a orientagdo e o planejamento das organizagdes
que atuam na cadeia. Além disso, os eventos realizados pelo
projeto foram considerados espacos de didlogo e aproximagdo
dos elos da cadeia com potencial de produzir informagdes que
auxiliam os agentes a adotar boas praticas e protocolos de
produgdo, ao mesmo tempo que promovem um modelo
participativo dos agentes na cadeia.

4. Estabelecimento de parcerias duradouras,
transparentes e de confianga entre os produtores
e entre eles e as empresas compradoras de modo
a orientar-se para o mercado justo e solidario

Os resultados do projeto a partir dos modelos de produgdo-
comercializagdo identificados e analisados que representam dois
tipos de redes, aquelas que comercializam o baru no mercado
doméstico brasileiro (3) e aquelas que estdo voltadas para
exportagdo (6), contribuem para orientar os produtores e as
empresas a extrativistas na importancia de desenvolver relagdes
de compra e venda com colaboragdo e confianga entre os
agentes. Tais resultados realgam circuitos e relagdes
promissoras que sdo benéficas para obter ganhos e vantagens
na cadeia do baru a partir de uma perspectiva compartilhada de
comércio justo e de promogdo da sustentabilidade social e
ambiental, além da econ6mica.

Na avaliagdao dos potenciais impactos do projeto para a cadeia
do baru realizada por meio da nova estratégia de comunicagdo
e apresentada no Relatdrio Técnico do Progresso 5, esse impacto
foi considerado pouco provavel de acontecer pelos
respondentes. Porém, a contribuicdo do projeto para a criagdo
ou fortalecimento de novas redes ou parcerias foi considerada
promissora para a cadeia, pois oportunizou a criagdao de redes e
a aproximagdo entre pessoas que tém projetos e desejos
semelhantes. O projeto promoveu parcerias, por enguanto
pontuais, entre diferentes agentes da cadeia como
consequéncia da capacidade que teve de reunir diferentes
agentes nos eventos online realizados. Nesse sentido, a titulo de
exemplo e como consequéncia desses eventos:

- Produtores e agentes interessados em entrar no
mercado do baru trocaram contatos com objetivo de
analisar as oportunidades de abrir novos mercados de
exportacdo para a Alemanha, Suica, EUA e Canada.

- Organizagdes que trabalham com produtores trocaram
contato com instituicGes que trabalham com
certificagdo, pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
visando colaboragdes futuras.

- Varios participantes procuraram apoio, ajuda e
parcerias para construir e abrir o mercado de baru no
Brasil e no exterior, bem como para estreitar contatos
visando desenvolver pesquisas com o baru.

- Produtores que estdo tendo dificuldade para escoar a
producdo, principalmente do Mato Groso e Tocantins,
trocaram contatos para realizar parcerias e analisar as
oportunidades de criar redes de apoio na
comercializagdo dos produtos, inclusive colaborando
com instituicGes da Bolivia (da regido Chiquitana, onde
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a realidade e entraves para escoar a produgdo sdo as
mesmas que nesses estados brasileiros).

- O vice-presidente da Camara de Industria e Comércio
Eslovaquia-Brasil manifestou seu interesse durante o
evento final do projeto de conversar com todos os
setores envolvidos na cadeia produtiva do baru para
introduzir o produto ndo apenas na Eslovaquia, mas na
Europa como um todo, utilizando os acordos comerciais
da Unido Europeia. Declarou, inclusive, seu
compromisso em ajudar a superar qualquer eventual
barreira comercial existente.

Além disso, a criacdo de parcerias e o fortalecimento da cadeia
do baru como consequéncia do projeto tem capacidade para
gerar mudangas nos negdcios dos agentes. Nesse sentido, por
exemplo, um dos produtores participantes reconheceu no
formuldrio de avaliagdo do projeto que gragas aos novos
contatos e informagdes decorrentes do projeto consegui
adquirir uma mdaquina de quebrar o fruto do baru e que também
passou a empacotar o baru a vacuo para vender.

5. Consolidacdo de processos de Certificagdo
Organica Participativa em Rede

A consolidagdo de processos de certificagdo organica
participativa em rede foi um impacto considerado pouco
provavel de ser alcancado pelo projeto, na avaliagdo dos
impactos do projeto realizada por meio da nova estratégia de
comunicagao e apresentada no RTP5.

Contudo, a realizagdo de grupos focais no evento Baru: caminhos
da certificagdo, junto a realizagao de diversas entrevistas com
especialistas em certificacdo e/ou gestdo territorial para analisar
a viabilidade e os possiveis caminhos do processo de certificagcdo
do baru permitiu identificar e examinar seis caminhos de
certificacdo que poderiam dialogar com a cadeia extrativista do
baru:

1. Certificagdo organica por auditoria.

2. Certificagdo organica participativa.

3. Certificacdo de sistema de abastecimento de
ingredientes da biodiversidade de origem ética.

4. Denominagdo “Wild Harvest”.

5. Certificagbes compativeis com a conservagdo da
biodiversidade e a manutengdo dos servigos
ecossistémicos.

6. Certificagdo e Territdrios e areas conservadas por povos
indigenas e comunidades locais (TICCAs).

Os resultados das analises desses possiveis caminhos de
certificagdo contribuiram na compreensido do funcionamento,
requisitos, oportunidades e desafios de cada processo e podem
ajudar os agentes na implementacdo da certificagdo
considerando tanto as realidades/experiéncias locais
especificas, quanto o contexto da cadeia produtiva como um
todo (i.e., nivel global). No caso especifico da certifica organica
de produtos da sociobiodiversidade os resultados do projeto
mostram que essa certificacdo pode ser obtida por meio de
abordagens participativas que vao além da certificacdo do
produto em si e envolvem aspectos muito relevantes no caso do
baru como a interagdo, colaboragdo e organizagdo dos diversos
agentes das cadeias produtivas. A certificagdo organica
participativa encontra, porém, diversos desafios, como i) a
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dificuldade de envolver miltiplos agentes frequentemente com
prioridades distintas em processos colaborativos, ii) a
necessidade de contar com apoios, frequentemente externos a
cadeia, para cobrir custos e oferecer capacitagdo e iii) os
desajustes entre o nivel especial da certificagdo, geralmente
local, com os processos ecoldgicos essenciais para a conservagdo
da biodiversidade e a manutenc¢do dos servigos ecossistémicos,
que costumam ser efetivos regionalmente o mesmo
globalmente.

6. Ganhos de eficiéncia nas formas de
organizagdo que contribuam para enfrentar os
desmatamentos, as queimadas e os avangos do
agronegocio

O projeto nao gerou evidéncias sobre este impacto. Contudo, os
respondentes (83) do formuldrio online sobre a avaliagdo do
projeto avaliaram como bastante provavel que o projeto tenha
alcancado esse impacto (ver figura 9 no RTP5). Os resultados
sobre os circuitos de produgdo/comercializacdo identificados e
analisados no projeto oferecem pistas sobre modelos e/ou
relacbes promissoras, no sentido de contribuir na eficiéncia
organizativa e constru¢do de um projeto produtivo para a cadeia
do baru a partir de uma perspectiva compartilhada de comércio
justo e de promogdo da sustentabilidade social e ambiental,
além da econémica. Contudo, ndo permitem evidenciar sua
contribuicdo no enfrentamento especifico de desmatamentos,
gueimadas e avangos do agronegdcio. Ainda assim, esses trés
fatores foram identificados pelos entrevistados como principais
ameacas ambientais para a sustentabilidade da cadeia produtiva
do baru e alguns dos entrevistados sugeriram diversas
estratégias para mitigar tais impactos. Dentre elas, destacam-se:
desenvolvimento de cultivos domésticos de baru, em pequena
escala, como ferramenta melhorar o declinio dos baruzeiros
devido a expansdo do agronegdcio; uso silvicultural do
baruzeiro; uso de baruzeiros na restauragao de reservas legais e
areas de preservagdo permanente (APPs), que o cédigo florestal
permite com fins econémicos; definicdo de alguns territérios
com baru funcionando como reservas florestais sustentaveis,
como espagos pactuados junto aos produtores e aos servigos
ambientais governamentais.

7. Divulgagdo sobre o uso sustentavel da
sociobiodiversidade e modelos de produc¢do
agroextrativistas

Os eventos e agOes realizados no contexto do projeto foram
divulgados nas redes sociais, na imprensa e entre os agentes da
cadeia do baru conforme o plano e estratégia de comunicagdo
elaborado e desenvolvido pela Cajui Comunicacao Digital.

O evento Baru: caminhos da certificagdo, que analisou a
viabilidade do processo de certificagdo do baru, contou com a
participacdo de 76 pessoas envolvidas direta ou indiretamente
na cadeia produtiva do baru e vinculadas a diferentes categorias
de agentes da cadeia.

O evento final Baru em rede: andlises e perspectivas, de
apresentacdo e debate dos resultados do projeto, teve o registro
de 55 participantes.

Os materiais de divulga¢do dos resultados do projeto (folder e
relatério de sintese) foram inicialmente enviados para as
pessoas da lista de contatos do projeto por meio de disparo via
MailChimp e de WhatsApp. O follow-up telefonico realizado com
posterioridade a esse envio inicial indicou que apenas 11,5% das
pessoas confirmaram o recebimento dos materiais.

Por meio da nova estratégia de comunicacdo personalizada
apresentada no RTP5 e desenvolvida na fase final do projeto, os
materiais de divulgacdo dos resultados do projeto (folder e
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relatdrio de sintese) foram enviados via E-mail e WhatsApp para
um total de 230 pessoas. Desse total, 167 pessoas confirmaram
o recebimento dos materiais (72,6%).

Os produtos associados aos relatdrios técnicos de progresso
elaborados no contexto do projeto poderdo ser usados pelo IEB
na divulgacdo dos resultados do projeto, visando promover e
fortalecer as cadeias produtivas associadas com o uso
sustentavel dos recursos naturais e a restauragdo ecolégica no
hotspot Cerrado e apoiar o desenvolvimento de mercados e
cadeias produtivas para produtos ndo-madeireiros sustentdveis.

b. Impactos Planejados a Curto Prazo - de 1 a 3 anos (conforme declarado no Plano de Monitoramento).

Descrigdo do Impacto

Resumo do Impacto

1. Atores da cadeia produtiva sustentavel do baru
no Cerrado informados sobre a estrutura da rede
e melhor organizados para contribuir na producdo
sustentdvel do baru

A avaliagdo dos potenciais impactos do projeto para a cadeia do
baru realizada por meio da nova estratégia de comunicagao e
apresentada no RTP5, revelou que os participantes do projeto
consideram que esse impacto tem uma alta probabilidade de
acontecer. Os respondentes do formulario online (83), no que
concerne a capacidade do projeto em gerar e compartilhar
conhecimentos com os agentes da cadeia do baru, consideram
muito provavel que o projeto tenha alcangado esse impacto (ver
figura 9 no RTP5). Isso sugere que o projeto foi bem-sucedido
no seu propédsito de geracdo de conhecimentos relevantes
sobre a organizacgdo e a estrutura da cadeia do baru e que os
eventos online realizados e a estratégia de comunicagdo
desenvolvida na fase final do projeto permitiram que os
resultados da pesquisa fossem difundidos entre os membros da
cadeia.

Contudo, os impactos nos agentes da cadeia causados pelo
acesso as informagdes produzidas pelo projeto sdo neste
momento desconhecidos e sua avaliagdo requererd estudos
longitudinais.

2. Atores de algumas comunidades
agroextrativistas da cadeia produtiva sustentavel
do baru mais conscientes sobre as oportunidades
e desafios da organizagdo em rede da cadeia do
baru para suas atividades produtivas

A avaliacdo do projeto realizada na nova estratégia de
comunicagao personalizada apresentada no RTP5 indica que,
em geral, o projeto viabilizou que os agentes da cadeia fossem
mais conscientes sobre as oportunidades e desafios para a
sustentabilidade econémica da cadeia e para a conservagao da
biodiversidade. Diversos extrativistas (40% daqueles que
responderam o formulario online de avaliagdo) manifestaram
que os materiais disponibilizados pelo projeto contém
informacOGes e dados relevantes para o desenvolvimento
socioeconémico das comunidades agroextrativistas vinculadas
a cadeia do baru. Igualmente, expressaram que as atividades
realizadas pelo projeto contribuiram na atualizagdo das
informacg0es da cadeia que nos ultimos anos tem-se modificado
com a insercdo de novos agentes e o aumento da demanda de
mercado e, portanto, serviram de ajuda como diagndstico das
oportunidades e desafios que a organiza¢do em rede da cadeia
tem para as suas atividades produtivas.

Os resultados das percepgGes dos agentes da cadeia sobre
oportunidades e desafios associados as formas da organizagdo
em rede e suas contribuicGes para a sustentabilidade social,
econOmica e ambiental da cadeia e para um comércio justo e
soliddrio foram apresentados no Produto 2 e sistematizados em
12 grandes temas que possuem implicagdes significativas para a
organizacdo da cadeia de producdo / comercializacdo do baru e
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para as interagdes entre os atores que a integram. Por sua vez,
esses resultados foram compartilhados, de maneira resumida,
nos materiais de divulgacdo do projeto. Os temas (12) e
principais mensagens descritivos (23) vinculados a esses
resultados sdo os seguintes:

1. Atividade extrativista do baru.

- CondigGes precarias e de vulnerabilidade dos extrativistas
frustram as expectativas para o desenvolvimento da cadeia
produtiva sustentdvel do baru.

2. Comunicacgdo e divulgagdo da cadeia produtiva.

- Existe falta de informagdo e de comunicagdo entre os atores
da cadeia do baru.

- A divulgacdo é uma boa oportunidade para integrar todas as
dimensdes associadas a cadeia.

- A promocédo do baru é enviesada para o publico restrito dos
circulos gastronomicos de elite e da moda.

3. Pesquisa e tecnologia.

- Pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos sao incipientes,
porém oferecem boas oportunidades para fortalecer a cadeia.
4. Aspectos ambientais.

- Existem diversas ameagas ambientais para a sustentabilidade
da cadeia produtiva do baru.

- Estratégias de manejo alternativas oferecem oportunidades de
melhorias ambientais na cadeia do baru.

5. Aspectos econdmicos.

- Pequenos produtores e cooperativas enfrentam diversos
desafios econémicos.

- A falta de crédito e as variacGes e oscilagGes de precgos do baru
afetam todos os atores da cadeia.

- A demanda crescente por baru oferece uma boa oportunidade
para a bioeconomia.

6. Aspectos socioculturais.

- Existem desafios socioculturais associados ao individualismo e
concentragdo de poder.

- A cadeia do baru oferece oportunidades para o bem-estar das
comunidades.

7. Aspectos logisticos e fluxo do baru.

- A cadeia produtiva ainda é marcada pela informalidade.

- Existem dificuldades para assegurar o fornecimento e a
qualidade do baru ao longo da cadeia.

- Existem desafios e oportunidades em diversas frentes para
ampliar o mercado do baru.

8. Produtos do baru.

- O baru possui relevantes propriedades que oferecem
oportunidades para sua difusdo e consumo.

- Existem grandes oportunidades para o aproveitamento
integral do fruto do baru.

- A falta de padronizagdo dos processos produtivos afeta a
qualidade dos produtos do baru.

9. Conflitos socioambientais.

- Existem frequentes conflitos entre os atores da cadeia do baru
10. Politicas publicas e apoio.

- Faltam compromissos e interesse politico em relagdo a cadeia
do baru.

- As instituicGes de apoio tém um papel insuficiente na cadeia
11. Certificagdo
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- Existem desafios e oportunidades associados. a obtencgdo de
certificagdo para a cadeia.

12. Integragdo das cadeias socioprodutivas do Cerrado.

- A integragdo entre as cadeias da sociobiodiversidade é um
tema abordado por uma pequena parte dos entrevistados.
Além disso, a realizagdo dos eventos revelou possibilidades e
intengBes de articulagdes comunitarias por meio de diversas
iniciativas como, por exemplo, pela identificacdo de grupos de
produtores e potencialidades de produtos dentro de um mesmo
territério para ampliar e integrar a cadeia; colaboragdes para
escoar a produgdo e; criagdo de grupos para trocar informacgdes
e experiéncias sobre diversos temas, tais como tecnologias
sociais para processamento, domesticacdo e manejo, entre
outros.

3. Atores da cadeia produtiva sustentavel do baru
no Cerrado, além de ONGs, gestores e
financiadores, informados sobre as formas de
organiza¢do da cadeia do baru e sobre as
oportunidades e desafios desta cadeia para a
sustentabilidade econémica e a conservagdo da
biodiversidade.

Para a maioria dos agentes que avaliaram o projeto por meio da
nova estratégia de comunicagdo personalizada apresentada no
RTP5, as informagdes oferecidas pelo projeto e os resultados
compartilhados nos materiais de divulgagdo aportam novas e
relevantes informagGes aos agentes da cadeia sobre formas de
organizagdo e oportunidades e desafios da cadeia para a
sustentabilidade. Em geral, além de uma atualizacdo das
informac0es da cadeia, o projeto possibilitou novas descobertas
para os agentes, inclusive para aqueles que trabalham com o
baru ha mais tempo, devido principalmente a diversidade de
informagdes produzidas. Entre essas novas descobertas
destacam-se: valor nutricional do fruto, desenvolvimento e
potencial comercial e de pesquisa sobre o baru (e.g., alimentos
e medicamentos), precos operados pelas empresas,
necessidade de mais estudos para apoiar a estruturacdo da
cadeia e diversidade de circuitos envolvidos.

Diversos agentes da cadeia do baru consideram que o
mapeamento da cadeia realizado pelo projeto é o primeiro
estudo amplo e diagndstico geral sobre a cadeia desde o ponto
de vista da sua organizagdo. Para esses agentes, as informagdes
disponibilizadas pelo projeto, sobretudo por meio dos modelos
de interacdo identificados e analisados, podem auxiliar no
planejamento colaborativo da rede do baru, bem como em
definicGes estratégicas e no apoio as empresas e produtores no
gue compete a agregacao de valor do baru. Além disso, tém
potencial de apoiar na construgdo de agendas
interinstitucionais mais assertivas para a resolugdo dos gargalos
da cadeia, principalmente no que se refere a baixa
rastreabilidade dos produtos.

4. Material de divulgacdo elaborado, incluindo os
principais resultados do projeto e as
recomendagdes sobre organizacdio em rede
visando a sustentabilidade da cadeia produtiva do
baru no Cerrado e a conservagdo da
biodiversidade.

Este impacto foi alcangado, uma vez que diversos materiais de
divulgacdo contendo os principais resultados do projeto e as
recomendag¢bes sobre a organizacdo da cadeia foram
produzidos. Nesse sentido, um folder, um video, um relatério de
sintese e um resumo executivo foram elaborados visando
diversos publicos e para dar maior visibilidade aos resultados do
projeto.

A avaliacdo do projeto realizada na nova estratégia de
comunicagcado personalizada apresentada no RTP5 sugere que
esses materiais estdo tendo uma boa aceitagdo entre os agentes
da cadeia pois, por exemplo, a maioria das pessoas que avaliou
os impactos do projeto (88%) considera que o folder e o
relatério de sintese disponibilizam conteudos de alta qualidade
e expressaram ter realizado a leitura completa ou em parte
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desses dois materiais de divulgagdo. Contudo, na avaliagdo do
projeto realizada na nova estratégia de comunicagdo ndo
identificamos se essas pessoas estavam repassando entre seus
pares (ou tinham pensado repassar) esses conteudos absorvidos
por meio da leitura dos materiais de divulgacdo. Igualmente,
nessa avaliagdo final realizada também ndo indagamos sobre a
intencdo dos agentes da cadeia em divulgar os materiais e, com
isso, contribuir na amplificacdo dos resultados e
recomendagdes neles incluidos.

4. Descreva os éxitos ou desafios no projeto para a realizagdo dos seus impactos de curto e longo prazo

4.1.Introdugao

Os impactos do projeto “Redes colaborativas do baru” foram avaliados por meio de um conjunto de
atividades na fase final do projeto.

4.1.1. Avaliag¢do do projeto pelos participantes

Uma primeira avaliacdo do projeto foi desenvolvida por meio do preenchimento pelos participantes do
evento Baru em rede: andlises e perspectivas de dois formularios online com perguntas sobre os impactos
do projeto para a organizagdo e a sustentabilidade da cadeia:
e Um formulario curto, intitulado “Oficina virtual — Baru em rede: andlises e perspectivas”, com a
maioria de perguntas fechadas e disponivel em: https://forms.gle/x3Em8gMm57cjDs8u?7
e Um formulario mais longo, intitulado “Queremos sua opinido! — Redes Colaborativas do Baru”, com
perguntas abertas e disponivel em: https://forms.gle/AQNwjX1Ee1BJSNCDA

A andlise das respostas dos participantes desse evento final do projeto as perguntas do formuldrio curto
sobre os impactos do projeto esta descrita no RTP4 e n3o é tratada no presente relatério.

Vale ainda destacar aqui que uma nova avaliacdo do projeto foi realizada na fase final do projeto e
posteriormente ao mencionado evento. Esta avaliacdo foi desenvolvida por meio de uma nova estratégia de
comunicac¢do personalizada e da elaboracdo de um novo formuldrio adaptado e baseado nos materiais e
formularios desenvolvidos anteriormente no projeto. O novo formuldrio, intitulado "Sua opinido é
importante!  Participe!”, com  perguntas abertas e fechadas, estd disponivel em:
https://forms.gle/QDeRRWTQ8iaTzJTQ6.

A analise das respostas dos agentes da cadeia do baru as perguntas desse novo formuldrio sobre a avaliagao
e os impactos do projeto para a cadeia esta profusamente descrita no RTP5 e, portanto, também ndo é objeto
de atengdo neste relatdrio final.

Desse modo, no presente relatorio final de impacto (se¢do 4.2.1), focaremos a nossa aten¢do na
apresentacdo da andlise das respostas dos participantes do evento ao formuldrio mais longo, que examina

os impactos de curto e longo prazo que foram considerados no plano de monitoramento do projeto.

4.1.2. Avaliacdo dos impactos do evento Baru em rede: andlises e perspectivas sobre a organizagdo dos
agentes da cadeia do baru.
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A avaliacdo do evento também foi apresentada no RTP4 e ndo sera detalhada no presente relatdrio final. Ela
estd baseada na andlise das interacbes entre os participantes durante o evento final do projeto e nas
propostas de organizacdo entre os agentes da cadeia que emergiram durante a celebra¢do do evento.

4.1.3. Avaliag¢do da rede dos(as) participantes no evento Baru em rede: andlises e perspectivas

Esta atividade tinha por objetivo caracterizar a rede de interages entre os participantes inscritos no evento
Baru em rede: andlises e perspectivas. E importante ressaltar que esse evento, como acontecimento final do
projeto, buscou compartilhar e discutir os resultados da pesquisa e atividades realizadas com o maior nimero
possivel de agentes da cadeia do baru, especialmente com aqueles que contribuiram ao longo do projeto
com informagdes e dados usados nas analises. Assim, esta atividade tinha um objetivo que vai além de um
exercicio descritivo de mapeamento das rela¢des existentes entre os participantes do evento. Ela visava
principalmente i) verificar empiricamente se os agentes da cadeia do baru que estiveram envolvidos nas
atividades do projeto formam efetivamente uma rede e ii) analisar as possiveis contribuicdes do projeto para
a organizacao dos agentes da cadeia. A atividade contribuiria, portanto, a avaliar um dos impactos planejados
de longo prazo de maior relevancia para o projeto, ou seja, uma “Maior integracdo e coordenacgao entre os
agentes envolvidos nas diferentes etapas de trabalho da cadeia produtiva do baru”.

Resultados preliminares desta avaliacdo da rede dos(as) participantes no evento foram ja apresentados no
RTP4. No presente relatério final (secdo 4.2.2) descrevemos de maneira mais detalhada a composicédo e a
estrutura da rede analisada e as suas implicacGes para entender o papel do projeto na organizacdo da cadeia.

4. 2. Descricdo dos éxitos ou desafios no projeto para a realizagdo dos seus impactos de curto e longo prazo

4.2.1. AvaliagGo do projeto “Redes colaborativas do baru” pelos participantes do evento Baru em rede:
andlises e perspectivas por meio do formuldrio longo.

O objetivo do formulario foi de conhecer a opinido dos diversos agentes que estiverem envolvidos no projeto
sobre as contribuicGes da pesquisa para a organizacdo e sustentabilidade da cadeia extrativista do baru no
Cerrado. Assim, elaboramos e consolidamos ao longo do projeto uma lista de contato, incluindo os
participantes das entrevistas, os participantes do evento sobre certificacdo, além de outras pessoas que
manifestaram abertamente interesse pelas informagdes geradas pelo projeto. As pessoas incluidas na lista
de contato foram chamadas de membros da Rede baru pelo envolvimento que tiveram no projeto (N=155).

No intuito de fornecer subsidios para a avaliagdo do projeto e maximizar o numero de formularios
preenchidos, foi decidido enviar o formulario “Queremos sua opinidao! — Redes Colaborativas do Baru” para
os 155 membros da Rede baru, junto com o convite para inscri¢dao ao evento final do projeto, o folder e o
relatério de sintese do projeto.

Os materiais enviados junto com o formuldrio apresentam, de maneira sintética, os principais resultados do
projeto e foram elaborados visando uma comunicacdo efetiva dos resultados. Assim, todas as pessoas da
nossa lista de contato (N=155) teriam acesso a informacdes relevantes para embasar suas opinides sobre os
resultados da pesquisa, para além da participacdo direta de cada um nas atividades do projeto e, ao mesmo
tempo, para apoiar o preenchimento do formuldrio. O envio das mensagens contendo o formulario, o
relatério de sintese, o folder e o convite para o evento ficou a cargo da Cajui Comunicacdo Digital,
responsavel das atividades de comunicacdo do projeto, segundo as especificacbes do orcamento de
comunicac¢do que norteou as tarefas de organizacao do evento final do projeto.

O formuldrio “Queremos sua opinido! — Redes Colaborativas do Baru” é formado por 4 secées com perguntas
sobre os resultados do projeto (16), além de uma parte inicial de perguntas vinculadas a informacGes
pessoais (9). O formulario combina perguntas fechadas (9) e abertas (7). As perguntas fechadas sdo de
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resposta obrigatéria e de dois tipos (de multipla escolha de resposta Unica ou de selecdo em escala de
avaliacdo linear). Ja as perguntas abertas correspondem a explicacdo, detalhamento e/ou justificativa das
respostas dadas as perguntas de multipla escolha.

Até o dia 22/07/2021, data do evento Baru em rede: andlises e perspectivas, apenas 2 formularios tinham
sido recebidos. Isso corresponde a uma taxa de resposta de menos de 1,3% do total de pessoas alvo da lista
de contatos do projeto (N=155). Esse nimero tdo baixo de respostas sugeriu, tal e como foi realizado
finalmente por meio de Termo Aditivo ao Contrato n2 CEPF/2020/DI-005, a necessidade de realizar um novo
envio dos materiais e do formuldrio de avaliagdo a todos os contatos da nossa lista consolidada, desenhando
uma estratégia nova de comunica¢do, de preferéncia personalizada e com monitoramento rigoroso, de
maneira a aumentar a eficiéncia de taxa de resposta e de retorno de informagGes dos participantes.

Além disso, 11 formularios foram enviados (e seguramente preenchidos) durante a realizacdo do evento Baru
em rede: andlises e perspectivas (no dia 22/07/2021) por participantes do evento. O preenchimento destes
formularios durante o evento é a provavel consequéncia do envio do link do formulario longo, de forma
errada, no lugar do link para o formulario curto, cujo preenchimento pelos participantes do evento tinha sido
planejado como atividade de avaliagdo rapida. Este acontecimento deixa supor que a maioria dos formuldrios
longos foram preenchido as pressas, sem tempo suficiente para as pessoas responderem as perguntas
abertas e sem ter olhado com calma os materiais que apresentam os resultados do projeto e refletido com
tranquilidade sobre os seus impactos. Além disso, como detalharemos no mapeamento da rede entre os
participantes do evento, verificamos que a grande maioria dos participantes do evento Baru em rede:
andlises e perspectivas sao pessoas que nao tiveram nenhum contato prévio com o projeto e portanto,
seriam pouco conhecedores do projeto como um todo.

Assim, reconhecemos que a baixa taxa de retorno do formuldrio, unida a pouca profundidade e
superficialidade das respostas obtidas, ndo fornecem informacGes muito expressivas para entender a
avaliacdo geral do projeto por parte dos participantes, tal e como inicialmente esperdvamos. Contudo, a
continuagdo apresentamos os resultados dessa avaliagdo organizados conforme as diferentes partes do
formulario, sintetizando as respostas das perguntas fechadas e também daquelas respostas abertas que
realmente atenderam as questdes formuladas. Reiteramos, uma vez mais, que uma avaliagdo mais
significativa sobre os impactos do projeto é apresentada no RTP5, baseada nos 83 formuldrios preenchidos
pelos respondentes que foram recebidos em resposta a nova estratégia de comunicagao personalizada e
desenvolvida nas etapas finais do projeto pela equipe técnica.

e InformagGes pessoais

O formulario foi respondido por 9 participantes homens (69%) e 4 participantes mulheres (31%). Todas as
pessoas respondentes residem no Brasil, principalmente no Distrito Federal (31%), porém também com
representacdo de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo e Tocantins. A maioria
dos respondentes estdo na faixa etdria de 45-54 anos (31%) e de 35-44 anos (21%) e representam a categoria
de apoio a cadeia (69%), seguida da categoria “Outra” (23%) e pequena empresa (8%). A maior parte dos
formularios recebidos (61,5%) correspondem a pessoas que ndo participaram da oficina virtual Baru:
caminhos da certificagdo, organizada no ambito deste projeto no més de maio e que também ndo
participaram nas oficinas virtuais sobre Créditos e finangas para a cadeia extrativista do baru, organizadas
pela Conexsus e o WWF-Brasil nos ultimos meses. Mais da metade dos respondentes (77%) afirma ter lido o
folder "Redes colaborativas: fortalecimento da cadeia sustentavel do baru", completamente (46%) ou em
parte (31%). Contudo, mais de dois ter¢os dos respondentes (69%) informou ndo ter lido o relatério de
sintese "Organizacdo e estrutura da cadeia produtiva do baru no Cerrado: oportunidades e desafios para a
sustentabilidade".
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e Primeira secdo: Impactos do projeto para vocé e/ou para sua organizacio

Em relagdo a primeira secao de perguntas sobre os resultados do projeto (Impactos do projeto para vocé
e/ou para sua organizag¢do), todos os respondentes consideraram que o projeto traz informacdes novas e
relevantes para a propria atuacdo de cada um deles na cadeia do baru. Para varios respondentes, os
resultados do projeto contribuiram a tirar muitas dividas e ofereceram conhecimento valioso sobre como é
e como funciona a cadeia. Alguns dos respondentes detalham ou justificam essa resposta positiva no sentido
de que se trata de dados importantes que ajudam a operar dentro da cadeia produtiva do baru com maior
efetividade, bem como a aprimorar empreendimento ou atividades dentro da cadeia, pois a pesquisa permite
conhecer melhor a dindmica da cadeia extrativista desde a producdo até o consumo. Outros respondentes
destacaram o compromisso e o esforco da pesquisa aplicada que dialoga com outros saberes diferentes e
que traz informacdes valiosas com potencial de contribuir de maneira geral com o setor do agroextrativismo
e com outros projetos de pesquisa, como por exemplo, aqueles que focam nos frutos do Cerrado, na
semidomesticacdo do baru e propagacdao de mudas via enxertia para arvores mais reprodutivos ou na
Indicacdo Geografica que reconhece a propriedade intelectual e a tradi¢cdo produtiva.

Igualmente, todos os respondentes consideram que o projeto contribuiu para mudancas ou impactos
significativos na atuacdo de cada um deles na cadeia do baru. Nesse sentido, foram apontadas diversas
justificativas. Entre elas, destaca-se a contribuicdo na formacdo de uma importante rede de apoios
interinstitucionais e pessoais que ajudara a fortalecer significativamente as iniciativas de diversos agentes
envolvidos na cadeia e que oportuniza novos horizontes para as organizacdes que atuam nesse contexto.
Além disso, para outros respondentes, o projeto fornece motivacdo para seguir em frente dentro da atuacao
na cadeia, gera impactos positivos para o avanco da pesquisa com o baru, promove a necessidade de pensar
na andlise dos impactos causados pela implantacdo de diferentes a¢gdes em projetos vinculados a cadeia,
ajuda a repensar e modificar agdes desenvolvidas na cadeia e oferece conhecimentos que estimulam o
processo de autocritica e melhoram o sentido de apropriagao.

Para mais da metade das pessoas que responderam o formulario (61,5%), o projeto ajudou a elas ou a sua
organizacdo / empresa / comunidade na criagdo ou no fortalecimento de novas redes ou parcerias. Algumas
pessoas explicaram de forma mais precisa as suas respostas afirmativas. Para uma delas, representante de
um agente de apoio a cadeia, embora com uma aproximagdo inicial, o projeto ja estaria auxiliando a
identificar dados interessantes e potenciais parceiros com experiéncia no setor, abrindo caminhos e
possibilidades para serem consideradas no planejamento estratégico da sua instituicdo. Outra pessoa,
também vinculada ao apoio na cadeia e que trabalha com articulagdo comunitdria em processos coletivos de
seguranca alimentar, economia solidaria e outras atividades de fomento das cadeias de valor da
sociobiodiversidade, destacou que o projeto e a oficina organizada pelo projeto contribui a ampliar a
conectividade relacional da organizagdo. Outro respondente que atua no apoio a cadeia apontou que o
projeto pode ajudar a definir ou a esclarecer melhor o papel dos diferentes atores que eventualmente
trabalham em parceria dentro de um projeto relacionado com a cadeia extrativista do baru. J& um
respondente representante do agente de pequena empresa fez questdo de frisar que o projeto podera ajudar
a fortalecer a cadeia, elevando o valor agregado ao baru. De entre os participantes que responderam de
maneira negativa a esta questao de criagdo ou fortalecimento de parcerias (38,5%), algum deles detalhou
ndo poder avaliar mais a fundo essa questdo uma vez que ndo participou do projeto e sim apenas dessa
oficina final.

e Segunda segdo: Impactos do projeto para outros agentes ou outras organiza¢des da cadeia do baru

Em relagdo a segunda secdo do formulario, que envolve questdes sobre os resultados do projeto (Impactos
do projeto para outros agentes ou outras organizagées da cadeia do baru), todos os respondentes
consideraram que o projeto traz informacgdes novas e relevantes para outros agentes da cadeia do baru.
Comentdrios que detalham as respostas consideram que, entre outras coisas, 0 projeto aumenta o grau de
conhecimento sobretudo na atuacdo dos agentes comerciais envolvidos na cadeia e também oferece
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informacdes importantes na internacionalizacdo produtiva do baru. Além disso, alguns respondentes
destacaram o contributo da pesquisa no aporte de informacdes transparentes e acuradas, necessarias para
a sustentabilidade da cadeia, sobre o envolvimento de diversos agentes da cadeia, assim como sobre os
efeitos das diferentes relacOes estabelecidas entre eles.

Uma ampla maioria dos respondentes (92%) acredita que o projeto contribuiu também para mudancas ou
impactos significativos na atuacdo de outros agentes da cadeia do baru. Vdrias sdo as contribui¢oes
apontadas pelos respondentes. Destacam-se, as relacionadas com o impacto em um melhor direcionamento
na tomada de decisdes, no estimulo da criacdo ou continuidade de processos de extensao e formacao desde
a base até a comercializacdo, e no incentivo ao envolvimento de mais nimero e mais diversidade de agentes
na cadeia. Contudo, um respondente que atua como agente de apoio a cadeia faz questdo de ressaltar que
os impactos ndo serdo necessariamente positivos para as comunidades extrativistas e a biodiversidade do
Cerrado. O Unico respondente que indicou que o projeto pode eventualmente ndo contribuir para mudancas
desejadas na atuacdo de outros agentes da cadeia foi uma pessoa que justificou sua resposta especificando
gue ndo participou no projeto a ponto de poder avaliar essa questdo com fundamentos suficientes.

Encerrando esta segunda secdo de perguntas, todos os respondentes do formulario julgam que o projeto
pode contribuiu ou tem potencial de contribuir para i) a sustentabilidade da cadeia do baru, no sentido de
gerar impactos sociais, econdmicos, politicos e/ou ambientais e; ii) o desenvolvimento de praticas favoraveis
a biodiversidade no bioma Cerrado, no sentido de ajudar na conservacdo ou no uso da biodiversidade de
forma sustentavel. No primeiro dos casos, alguns respondentes justificam suas respostas afirmativas
argumentando que a cadeia produtiva do baru tem uma importancia socioambiental muito grande e que as
informacgdes e conhecimentos gerados pelo projeto sdo de suficiente qualidade para gerar a¢des positivas na
sustentabilidade cadeia, pudendo contribuir sobretudo com a qualidade de vida das pessoas envolvidas. Para
um dos respondentes, representante do agente de apoio a cadeia, o projeto oferece potencialidades latentes
gue irdo se concretizar na continuidade, profundidade e lateralidade das cadeias relacionais. No segundo dos
casos, em opinido de alguns respondentes, a contribuicdo do projeto com a conservacdo da biodiversidade
no Cerrado estd associada a consciéncia e aprendizado trazidos pelo projeto e que poderao influir a tomada
de decisOes atuais e futuras sobre praticas desenvolvidas na cadeia, sendo isso favorecido pelo grande apelo
ambiental que tem o baru e os seus derivados. Um respondente destaca, porém, que a contribui¢do do
projeto nesse contexto da conservagdo estard condicionada a continuidade dos processos de apoio de
fomento e capacitagdo relacionados ao uso sustentavel da sociobiodiversidade do Cerrado.

e Terceira se¢ao: Impactos de curto prazo

A terceira secdo do formuldrio corresponde a indagacdo sobre impactos de curto prazo e que foram
incorporados no plano de monitoramento do projeto. Nesta secdo, solicitamos aos participantes que
avaliassem alguns potenciais impactos do projeto, considerando uma escala de 0 (totalmente improvavel) a
5 (totalmente provavel). Os potenciais impactos avaliados foram os seguintes: i) Agentes da cadeia do baru
no Cerrado mais bem informados sobre as formas de organizacao da cadeia; ii) Agentes da cadeia do baru
no Cerrado mais bem organizados e; iii) Agentes da cadeia do baru no Cerrado mais conscientes sobre
oportunidades e desafios para a sustentabilidade econ6mica da cadeia e para a conservagdo da
biodiversidade. Mais de trés quartos dos respondentes (77%) consideraram altamente provavel que o
projeto possa produzir os impactos de curto prazo avaliados (Figura 1) e o resto de respondentes (23%)
acredita que é bem provavel que isso aconte¢a. Conforme os respondentes, o impacto de curto prazo mais
provavel de ser gerado pelo projeto é um ganho na consciéncia dos agentes sobre as oportunidades e os
desafios para a sustentabilidade econ6mica da cadeia e para a conservac¢do da biodiversidade.
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Agentes da cadeia do baru no Cerrado mais bem
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sustentabilidade econémica da cadeia e para a
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Agentes da cadeia do baru no Cerrado mais bem
organizados =

o
[EnY

2 3 4 5

Numero de respondentes

(o)}

HO w1l m2 m3 m4 w5

Figura 1. Probabilidade de potenciais impactos de curto prazo do projeto Redes colaborativas do baru (0 = Totalmente
improvavel; 5 = Totalmente provavel).

e (Quarta secdo: Impactos de longo prazo

Finalmente, a quarta e ultima secao do formuldrio interpelou sobre os impactos de longo prazo do projeto e
qgue também foram considerados no plano de monitoramento. Igual que no caso dos impactos de curto
prazo, foi solicitado aos participantes que avaliassem alguns potenciais impactos do projeto, considerando
uma escala de 0 (totalmente improvavel) a 5 (totalmente provavel). Os potenciais impactos avaliados foram
os seguintes: i) Maior integracdo e coordenagdo entre os agentes envolvidos nas diferentes etapas de
trabalho da cadeia do baru; ii) Maior eficiéncia das atividades coletivas e melhoria da competitividade das
comunidades agroextrativistas do baru no mercado ao longo do tempo; iii) Difusdo e aprimoramento de
novas praticas por meio de trocas de experiéncias entre os agentes da cadeia do baru; iv) Estabelecimento
de parcerias duradouras, transparentes e de confianga entre extrativistas e entre extrativistas e empresas
compradoras de modo a orientar-se para o mercado justo e solidario; v) Consolidagdo de processos de
certificacdo organica participativa em rede; vi) Ganhos de eficiéncia nas formas de organizacdo que
contribuam para enfrentar os desmatamentos, as queimadas e os avancos do agronegdcio no Cerrado; vii)
Maior capacidade das organizagdes locais de producao agroextrativista do baru para participar ativamente
na gestdao e em ag¢des de conservacdo; viii) Fortalecimento de aliancas de organizacGes da sociedade civil,
com competéncias reforcadas para participar em féruns relevantes; ix) Divulgacdo e sensibilizacdo sobre a
biodiversidade do Cerrado, o uso sustentdavel da sociobiodiversidade e modelos de producdo
agroextrativistas e; x) Fortalecimento da cadeia do baru visando a sustentabilidade das atividades
agroextrativistas das comunidades locais.

Em geral, a probabilidade de o projeto alcancar os impactos de longo prazo avaliados no formulario foi
considerada alta pelas pessoas que responderam (Figura 2). Os impactos do projeto melhor avaliados, no
sentido de receberem uma pontuacgdo mais alta de probabilidade de ocorréncia, foram na ordem de maior a
menor, ganhos relativos a: capacidade de gestdo da base extrativista e fortalecimento da cadeia com
beneficios para esses agentes que atuam na ponta da cadeia; estimulo de acordos e parcerias de
organizacdes que atuam como agentes de apoio a cadeia; eficiéncia nas formas de organizagdo favoraveis a
conservacao; divulgacdo do agroextrativismo e; desenvolvimento de boas praticas. Ja os impactos do projeto
mais mal avaliados, foram aqueles relacionados com a certificacdo participativa e com a realizacdo de
parcerias dos extrativistas orientadas ao mercado justo e solidario. Nenhum respondente considerou
totalmente improvavel que o projeto ndo gere nenhum dos impactos de longo prazo cogitados.
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Finalmente, alguns respondentes (7) fizeram questdo de deixar comentarios adicionais no formuldrio sobre
a avaliacdo do projeto. O quadro 1 abaixo reune tais comentdrios transcritos.

Quadro 1. Comentarios adicionais, sugestGes ou criticas.

Respondente Comentarios adicionais

1 Acredito ser este 0 momento certo para implantacdo de um projeto
desta magnitude no MT.

2 Formuldrio com algumas perguntas mais complexas, fico na duvida se
ha reflexdo suficiente para resposta.

3 Sé agradecimento pela oportunidade.

4 Hoje tive meu primeiro contato com a iniciativa.

5 Ja tinha respondido a avaliacdo pela manha de modo mais completo.
6 Maior pesquisa e incentivo.

7 Sugiro montar redes multidisciplinares de pesquisa com o Baru.
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Maior integragdo e coordenagdo entre os agentes envolvidos nas diferentes etapas de
trabalho da cadeia do baru

Maior eficiéncia das atividades coletivas e melhoria da competitividade das comunidades
agroextrativistas do baru no mercado ao longo do tempo

Difusdo e aprimoramento de novas praticas por meio de trocas de experiéncias entre os
agentes da cadeia do baru

Estabelecimento de parcerias duradouras, transparentes e de confianga entre extrativistas
e entre extrativistas e empresas compradoras

Consolidacdo de processos de certificacdo organica participativa em rede

Ganhos de eficiéncia nas formas de organizagdo que contribuam para enfrentar os
desmatamentos, as queimadas e os avangos do agronegdcio no Cerrado

Maior capacidade das organizagdes locais de produgao agroextrativista do baru para
participar ativamente na gestdo e em ag¢Ges de conservagdo

Fortalecimento de aliangas de organizagGes da sociedade civil, com competéncias
reforgadas para participar em féruns relevantes

Divulgacdo e sensibilizagdo sobre a biodiversidade do Cerrado, o uso sustentavel da
sociobiodiversidade e modelos de produgdo agroextrativistas

Fortalecimento da cadeia do baru visando a sustentabilidade das atividades
agroextrativistas das comunidades locais

I
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Figura 2. Probabilidade de potenciais impactos de longo prazo do projeto Redes colaborativas do baru (0 = Totalmente improvavel; 5 = Totalmente provavel).
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5. Houve impactos inesperados (positivos ou negativos)?

Sim. A participacdao no projeto de pequenos produtores e extrativistas foi prejudicada por dois
fatores principais, vinculados a pandemia de COVID 19: i) ndo foi possivel realizar as viagens de
campo que eram essenciais para o envolvimento das comunidades locais extrativistas e ii) os
encontros presenciais entre os agentes da cadeia do baru foram substituidos por encontros
online, dificultando também a participacdo dos atores das comunidades locais extrativistas.

Os impactos da pandemia, bem como a evolugdo e dinamica do projeto, também se refletiram
nas atividades inicialmente previstas da comunicag¢do. Assim, as atividades de Aulas-show, Feira
do Baru e Cartilha de Boas Praticas foram canceladas. Contudo, o valor orcado para essas trés
atividades canceladas foi remanejado para trés novas atividades. Foram elas:
1. Materiais para Divulgagao Estratégica: estes materiais incluem Resumo Executivo, Folder
e Video em motion graphics usados para divulgar os resultados dos produtos 1 e 2.
2. Redes sociais: prolongamento de tempo de postagens e monitoramento das redes sociais
até a finalizacdo do projeto, com 1 més e 15 dias adicionais dessa atividade.
3. Podcasts: inclusdo de 4 spots adicionais com o reaproveitamento de audios de
depoimentos coletados durante a realizacdo da Oficina do Baru, em 2019.

Impactos inesperados negativos foram detalhados no presente relatdrio final de impacto, mais
especificamente no item “4.2.3. Andlises adicionais sobre a inscricdo e participacdo das diversas
categorias de agentes no evento Baru em rede: andlises e perspectivas”. Ver itens “4.2.3.3.
Conclusées” e “4.2.3.5. Recomendagdes”.

Impactos positivos que demonstram que a elaboragao e implementagdo de uma nova estratégia
de comunicacdo na fase final do projeto permitiu resgatar a participacdo dos agentes da cadeia
do baru e alcangar os objetivos do projeto foram detalhados no RTP5 e resumidos no item
“4.2.3.4. Elaboracgdo e implementagdo de uma nova estratégia de comunicagdo”.

PARTE Il: COMPONENTES E
PRODUTOS/RESULTADOS DO PROJETO

6. Componentes (conforme declarados no Plano de Trabalho). Liste cada componente e
entrega da sua proposta e descreva os resultados para cada produto:

Objetivo especifico/Componente Resultado esperado/Entrega
Numero Descricao Sub- Descricao Resultados
Numero
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Caracterizar a
cadeia
produtiva
sustentdvel do
baru no Cerrado
do ponto de
vista de sua
organizagao em
rede, com foco

nos atores
participantes,
nas relagdes

envolvidas e na
sua estrutura

11

Entrega de um
relatério onde a
cadeia

produtiva
sustentavel do
baru no Cerrado
seja

caracterizada do
ponto de vista
de sua
organizagao em
rede, com foco

nos atores
participantes,
nas relagGes

envolvidas e na
sua estrutura

O relatério da cadeia
produtiva sustentdvel do baru
no Cerrado no qual a cadeia é
caracterizada do ponto de
vista de sua organizagcdo em
rede, com foco nos atores
participantes, nas relagOes
envolvidas e na sua estrutura
se encontra no anexo 3

(Produto 1. Estrutura e
caracterizagdo da cadeia
produtiva sustentavel do

baru) do 192 Relatério Técnico
de Progresso.

Foram identificados os atores
da cadeia produtiva
sustentdvel do baru no
Cerrado, com foco nos atores
regionais.

Foram identificadas as
relagGes existentes entre os
atores da cadeia produtiva

sustentdavel do baru no
Cerrado.

Foram identificados e
mapeados 301 individuos
envolvidos na cadeia
produtiva do baru.

Foram entrevistados 113

individuos para caracterizar a
cadeia produtiva sustentavel
do baru no Cerrado.

Foram identificadas 9 grandes
categorias de atores
entrevistados.

Foram identificadas 4 funcoes
principais na cadeia do baru.
Foram identificadas 4 grandes
categorias de relagGes
envolvidas entre os atores da
cadeia, das quais 3 sdo de
compra e venda e 1 de apoio.
Foram identificadas 2 grandes
categorias de modelos de
produgdao-comercializagao
que representam dois tipos de
redes de comercializagdo:
mercado brasileiro e
exportagao.
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Foram identificadas e
caracterizadas 8 redes
especificas que ilustram

diversos circuitos ou modelos
de produgdo-comercializagdo
no Brasil e no exterior.

Foi caracterizada 1 rede que
ilustra a articulagdo e
colaboragdo entre os atores
de apoio e promogdao da
cadeia produtiva sustentavel
do baru, no ambito da
produgdo-comercializagdo
para o mercado brasileiro.
Foram consultadas 95
referéncias bibliograficas para
contextualizar o tema de
estudo e definir a estratégia
metodoldgica.

Compreender as
percepgdes dos
diversos atores
da cadeia
produtiva
sustentdvel do
baru sobre
oportunidades e
desafios
associadas as
formas da
organizacdao em
rede e suas
contribuicdes
paraa
sustentabilidade
social,
econbmica e
ambiental da
cadeia e para
um comércio
justo e solidario

2.1

Entrega de um
relatério que
apresente as
oportunidades e
desafios
associados as
formas da
organizagao em
rede da cadeia
produtiva do
baru no Cerrado
e suas
contribuigdes
paraa
sustentabilidade
social,
econbmica e
ambiental da
cadeia e para
um comércio
justo e solidario

O relatdrio sobre as
percepg¢Oes dos atores da
cadeia produtiva sustentavel
do baru no Cerrado a respeito
das oportunidades e desafios
da cadeia se encontra no
anexo 1 (Produto 2 -
Percepges sobre
oportunidades e desafios
associados a cadeia produtiva
do baru) do 22 Relatério
Técnico de Progresso.

Os dados qualitativos sobre
percepgdes da cadeia
produtiva sustentdvel do baru
foram coletados a partir de
entrevistas com 113
individuos. As analises destes
dados permitiram identificar
12 temas prioritarios
associados a oportunidades e
desafios para a
sustentabilidade da cadeia
produtiva do baru no
Cerrado. S3o eles: Atividade
extrativista do baru,
Comunicagao e divulgacdo da
cadeia produtiva, Pesquisa e
tecnologia, Aspectos
ambientais, Aspectos
econdmicos, Aspectos
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socioculturais, Aspectos
logisticos e fluxo do baru,
Produtos do baru, Conflitos
socioambientais, Politicas
publicas e apoio, Certificagdo,
Integragdo das cadeias
socioprodutivas do Cerrado. A
caraterizagcdo destes 12
temas permitiu ainda
identificar implicagdes
significativas para a
organizag¢do da cadeia
produtiva do baru.

Analisar a
viabilidade do
processo de
certificagdo do
baru, visando os
mercados
interno e
externos e de
acordo com as
caracteristicas
sociais,
econdmicas,
ambientais,
fundiarias e
territoriais da
atividade
extrativista no
Cerrado.

3.1

Entrega de um
relatério que
analise a
viabilidade do
processo de
certificagdo do
baru, visando os
mercados
interno e
externos e de
acordo com as
caracteristicas
sociais,
econdmicas,
ambientais,
fundiarias e
territoriais da
atividade
extrativista no
Cerrado.

O relatério sobre a andlise da
viabilidade do processo de
certificagdo do baru se
encontra no anexo 1 (Produto
3 - Viabilidade do processo de
certificagdo do baru) do 39
Relatério Técnico de
Progresso.

Essa andlise foi baseada nos
dados qualitativos coletados
por meio de trés
instrumentos: (1) realizagdo
de 6 entrevistas com
especialistas em certificacdo
e/ou gestdo territorial; (2)
realizacdo de 5 grupos focais
sobre certificagdo, nos quais
participaram 50  pessoas
representantes de 4 grandes
categorias de agentes da
cadeia produtiva do baru
(grandes empresas e unido de
cooperativas; cooperativas /
extrativistas; pequenas
empresas / pequeno varejo /
microindustrias;  apoio  a
cadeia) e; (3) realizagdo do
evento Baru: caminhos da
certificagdo, que integrou a
realizacao dos grupos focais e
no qual participaram 76
pessoas, no horario de pico,
envolvidas e/ou interessadas
na cadeia produtiva do baru.
As andlises destes dados
permitiram  identificar e
examinar seis caminhos de
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certificagdo que poderiam

dialogar com a cadeia
extrativista do baru:

1. Certificagdo organica
por auditoria

2. Certificagdo organica
participativa

3. Certificagdo de
sistema de
abastecimento  de
ingredientes da
biodiversidade de
origem ética

4. Denominagdo “Wild
Harvest”

5. Certificagdes
compativeis com a

conservagao da
biodiversidade e a
manutengao dos
Servigos
ecossistémicos

6. Certificacdo e
Territorios e areas
conservadas por

povos indigenas e

comunidades locais

(TICCAS)
As anadlises das discussdes dos
grupos focais permitiram
também identificar
oportunidades (26) e desafios
(48) para a certificagdo do
baru. Ao longo do relatério
foram redigidas mensagens
chave de modo a apresentar
as principais carateristicas
dos seis caminhos de
certificagdo e a sintetizar as
mensagens essenciais dos
cinco grupos focais.

Formular 4.1 Entrega de um | O relatério sobre as
recomendacgdes relatério que | recomendac¢bes e a avaliacdo
e avaliar os redna dos impactos do projeto para
impactos do recomendag¢bes | a sustentabilidade da cadeia
projeto para a sobre as | produtiva do baru no Cerrado
sustentabilidade contribuigdes se encontra disponivel no
da cadeia das formas de | anexo 1 (Produto 4,
produtiva do organizagdo em | Recomendagbes para a

baru no Cerrado rede e os | sustentabilidade da cadeia
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a partir da
integragao e
interpretagao
participativa dos
resultados dos
objetivos

especificos 1,2 e
3, com os atores
que
participaram
das entrevistas,
além dos demais
interessados

4.2

impactos do
projeto para a
sustentabilidade
da cadeia
produtiva do
baru no Cerrado

Entrega de um
relatdrio sobre i)
o processo de
devolugdo dos
resultados aos
participantes, ii)
o envolvimento

de novas
pessoas
interessadas

pelo projeto, iii)
a avaliacdo do
projeto  pelos
participantes e
iv)

recomendagdes
sobre a
organizagao e
sustentabilidade

produtiva do baru no Cerrado)
do 42 Relatério Técnico de
Progresso.

O relatério foi elaborado a
partir dos debates entre os
participantes do evento Baru
em rede: analises e
perspectivas e da analise das
112 entrevistas realizadas
com atores a cadeia do baru
descritas detalhadamente no
produto 1. As recomendagdes
formuladas de forma
participativa a partir da
apresentacdo dos resultados
do projeto durante o evento e
aquelas que emergiram da
revisdo de todas as fases do
projeto (produtos 1, 2 e 3) e

baseadas nas entrevistas
realizadas, permitirdo
aprimorar os modelos de
organizagdo em rede que

poderdo ser apresentados nos
relatérios de divulgacdo do
projeto visando um amplo
publico.

O relatério sobre a nova
estratégia de comunicagdo
desenvolvida se encontra
disponivel no anexo 1
(Produto 5. Relatorio aditivo
ao Produto 4 / Anexo ao
Relatério Técnico de
Progresso 5: Atividade 4.2.5)
do 52 Relatdrio Técnico de
Progresso.

Foi definida uma nova
estratégia de comunicagdo,
visando resgatar o
envolvimento dos agentes da
cadeia do baru no projeto,
apos ter diagnosticado:

1. uma participagao
extremamente reduzida dos
membros da rede no evento
final Baru em rede: andlises e
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da cadeia do | perspectivas, mesmo entre as
baru. pessoas previamente
inscritas.

2. que a muitas pessoas nao
receberam as mensagens com
o convite para o evento e com
0s materiais com 0s
resultados do projeto.

Assim, para alcangar os
objetivos inicialmente
propostos no projeto, a nova
estratégia de comunicagdo
seguiu os seguintes principios:
1. Caracterizar as preferéncias
de comunicagao dos
respondentes, considerando o
uso dos diferentes meios de
comunica¢do (i.e., E-mail,
WhatsApp e celular/telefone)
e a finalidade das mensagens
(i.e., envio de documentos,
informativos e noticias e
convites para participar de
eventos online).

2. Usar uma abordagem de
comunicagao por meio de os
contatos individualizados,
com mensagens e didlogos
personalizados e adaptados
de acordo com as
carateristicas e o histérico de
envolvimento com o projeto
de cada agente da cadeia.

3. Maximizar as taxas de
contato usando os diversos
meios de comunicagao
disponiveis de forma
integrada (E-mail, WhatsApp,
celular e/ou telefone fixo).

4. Maximizar as taxas de
retorno dos agentes da cadeia
por meio de etapas
sequenciais de comunicacdo
que capitalizam sobre as
informagGes  obtidas na
ocasido dos primeiros
contatos.

5. Adaptar os meios de
comunicagao aos objetivos de
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cada mensagem e as
preferéncias de comunicagao
dos respondentes.

6. Monitorar de forma
rigorosa as taxas de sucesso
das diversas estratégias de
comunicagdo, por meio da
confirmac¢do do recebimento
das mensagens e dos
materiais pelos agentes da
cadeia.

7. Realizar avaliagdo continua
e critico das atividades de
comunicacdo pelos proéprios
membros da equipe,
viabilizando a construgdao de
estratégias de comunicagdo
adaptativas e  empaticas
durante todo o processo.

A nova estratégia de
comunicagao permitiu

1. que as mensagens com 0s
materiais de divulgacdo dos
resultados do projeto fossem
enviadas para um total de 230
pessoas entre as 241 listadas
na base de dados do projeto
(95,4%).

2. a confirmacdo  do
recebimento dos materiais de
167 agentes entre os 230
contatos estabelecidos via E-
mail e WhatsApp (72,6%). As
porcentagens de confirmacdo
de recebimento dos materiais
sdo parecidas entre os
membros da rede do baru
(71,7%) e entre as novas
pessoas interessadas pelo
projeto (74,1%). Desse modo,
foi possivel multiplicar por
mais de 6 vezes a taxa de
confirmacdo de recebimento
dos materiais, em
comparagdo com a fase de
prepara¢do do evento Baru
em rede: andlises e
perspectivas.
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A nova estratégia de
comunicagdo incluiu também
o envio do formuldrio de
avaliacdo do projeto, apods
termos verificado que durante
a fase de preparagdo do
evento final Baru em rede:
andlises e  perspectivas,
conseguimos o
preenchimento de apenas 2
formuldrios de avaliagao
(além do preenchimento de
mais 11 formularios no dia do
evento, porém, de uma outra
versdo do formulario que ndo
atendia aos objetivos de
avaliagdo planejados).

Foram enviadas 230
mensagens as pessoas da lista
de contatos do projeto com o
link do formuldrio Google
Forms de avaliagdo do projeto
e recomendagBes para a
cadeia. Realizamos
monitoramento rigoroso das
taxas de contato e retorno. Os
mesmos 167 agentes que
confirmaram ter recebido os
materiais de comunicac¢do do
projeto, informaram também
ter recebido o link do

formulario. Foram
preenchidos 83 formuldrios
(36,1%).

Consideramos que a nhova
estratégia de comunicagdo
viabilizou uma taxa de
preenchimento do formulario
satisfatoria e a obtencdo de
dados adequados para a
avaliacdo do projeto.

Uma andlise detalhada da
avaliagdio do projeto pelos
participantes estd
apresentada no Anexo
1 Produto 5. Destacamos
aqui a avaliagdo  dos

10
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respondentes  sobre  seis
principais impactos gerados
pelo projeto sobre a cadeia do
baru. Pelo menos 90% dos
respondentes consideram que
o projeto  ajudou no
desenvolvimento de praticas
favordveis a conservagdo da
biodiversidade no bioma
Cerrado (99%), trouxe
informagdes novas e
relevantes para a cadeia do
baru (95%), contribuiu para a
organiza¢ao dos seus agentes
(94%), para a sustentabilidade
da cadeia do baru (90%) e para
mudangas significativas nas
atividades e nas praticas
dentro da cadeia do baru
(86%). Porém, apenas 66%
dos respondentes acreditam
que o projeto contribuiu para
a criagdo ou o fortalecimento
de novas redes ou parcerias,
individual ou coletivamente.

A analise das recomendacses
para a organizacdo e
sustentabilidade da cadeia do
baru formuladas pelos
participantes, por meio do
preenchimento dos 83
formuldrios, esta apresentada
no Anexo 1_Produto 5.

Destacamos aqui: incentivar a
organiza¢do dos produtores,
estimular a produgao
diferenciada e sustentavel,
fortalecer o papel das
cooperativas no mercado
internacional, fomentar a
criacdo de unido de
cooperativas, formar circuitos
curtos e diversificados de
produgdo local, tragar
estratégias de viabilidade
econbmica e desenvolver
canais de mercado

11
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estruturados,  garantir a
sustentabilidade da relagdo
entre cooperativa e
produtores/extrativistas,
incentivar a inovagao na
cadeia, incluir os
atravessadores nas discussoes
sobre a cadeia, integrar
diferentes cadeias da
sociobiodiversidade, formular
e implementar  politicas
publicas favordveis a cadeia
do baru, facilitar o acesso ao
crédito, promover o baruzeiro
como uma arvore que
representa a identidade
regional do Cerrado.

7. Descreva e apresente as principais ferramentas e/ou produtos que resultaram desse
projeto ou contribuiram para os resultados:

Produto 1. Estrutura e caracterizacdo da cadeia produtiva sustentavel do baru.

Corresponde a um relatdrio que atende o objetivo especifico/componente 1 definido no Anexo
IV (Plano de Trabalho e Monitoramento): Caracterizar a cadeia produtiva sustentavel do baru no
Cerrado do ponto de vista de sua organizagdao em rede, com foco nos atores participantes, nas
relagdes envolvidas e na sua estrutura. Sua elaboragdo foi guiada pelas quatro atividades
inicialmente programadas e especificadas no citado Anexo IV:

1.

Definir a lista conjunta e consolidada de atores da cadeia produtiva do baru no Cerrado,
potenciais participantes do estudo (linha de base) e elaborar o roteiro de entrevista.
Organizar o primeiro encontro regional com membros da rede de comércio justo e
solidario na cadeia do baru, por meio de reunides virtuais. Se as condi¢Ges associadas a
pandemia de COVID-19 assim o permitirem, serdo organizadas reunides presenciais por
meio de visitas em locais escolhidos dentro do corredor extrativista definido pelo CEPF.
Realizar entrevistas via videoconferéncia e grupos focais online com os membros da rede
de comércio justo e solidario na cadeia do baru participantes do primeiro encontro
regional para caracterizar os participantes, as relagdes e as formas de organizagcdo em
rede, da cadeia produtiva sustentavel do baru no Cerrado e suas implicacdes em termos
de desafios e oportunidades para promover a sustentabilidade social, econémica e
ambiental da atividade produtiva). Se as condi¢des associadas a pandemia de COVID-19
assim o permitirem, as entrevistas e os grupos focais serdo realizados de maneira
presencial.

Redigir um relatdrio descrevendo a cadeia produtiva sustentdvel do baru no Cerrado do
ponto de vista de sua organizagdo em rede, com foco nos atores participantes, nas
relagdes envolvidas e na sua estrutura.

12
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As trés primeiras atividades sao descritas na sec¢do de métodos do relatdrio. As analises sobre a
organizacdo em rede da cadeia produtiva do baru no Cerrado, objeto da quarta atividade, sdo
apresentadas na secgao dos resultados do citado relatério.

Produto 2. Percepcdes sobre oportunidades e desafios associados a cadeia produtiva do baru.
Corresponde a um relatério que atende o objetivo especifico/componente 3 definido no Anexo
IV (Plano de Trabalho e Monitoramento): Compreender as percep¢bes dos diversos atores da
cadeia produtiva sustentavel do baru sobre oportunidades e desafios associados as formas da
organizacdo em rede e suas contribuicdes para a sustentabilidade social, econémica e ambiental
da cadeia e para um comércio justo e soliddrio. Sua elaboracdo foi guiada pelas atividades
indicadas abaixo, programadas e especificadas no Anexo IV revisado e atualizado, e que foi
entregue junto ao 12 Relatério Técnico de Progresso:

1. Realizar entrevistas via videoconferéncia e grupos focais online com os membros da rede
de comércio justo e solidario na cadeia do baru para compreender as percepc¢des sobre
oportunidades e desafios da cadeia.

2. Redigir um relatério sobre as percepcbes dos diversos atores da cadeia produtiva
sustentdvel do baru sobre oportunidades e desafios associados as formas da organizacao
em rede e suas contribuicdes para a sustentabilidade social, econdmica e ambiental da
cadeia e um comércio justo e solidario.

A primeira atividade foi descrita na secdo de métodos do relatério. Os resultados sobre as
percepcoes dos atores a respeito as oportunidades e desafios associados a cadeia produtiva do
baru no Cerrado, objeto da segunda atividade do plano de trabalho e monitoramento, sdo
apresentadas na secdo dos resultados do relatério.

Cabe aqui esclarecer que devido a atualizacdo do Anexo IV (Plano de Trabalho e Monitoramento),
a atividade inicialmente programada nesse objetivo especifico/componente 2 (Realizar
entrevistas e grupos focais com os participantes do estudo de caso local) ndo foram realizadas,
de acordo com a proposta de cancelamento da atividade de campo.

Produto 3. Viabilidade do processo de certificacdo do baru
Corresponde a um relatério que atende o Objetivo especifico/Componente 3 do Anexo IV (Plano
de Trabalho e Monitoramento) do contrato estabelecido entre o CEPF e a Working: Analisar a
viabilidade do processo de certificagdo do baru, visando os mercados interno e externos e de
acordo com as caracteristicas sociais, econOmicas, ambientais, fundiarias e territoriais da
atividade extrativista no Cerrado. Ele corresponde a Atividade 3.1.4: Redigir um relatério sobre a
viabilidade do processo de certificagdo do baru, visando os mercados interno e externos e de
acordo com as caracteristicas sociais, econémicos, ambientais, fundiarios e territoriais da pratica
do extrativismo no Cerrado. O relatdrio descreve o desenvolvimento e resultados das seguintes
atividades:
= Atividade 3.1.1: Realizar entrevistas com atores especialistas no intuito de analisar a
viabilidade do processo de certificagdao no contexto do extrativismo e do desenvolvimento
de cadeias produtivas sustentaveis em territérios e dreas conservados por povos
indigenas e comunidades locais e tradicionais
= Atividade 3.1.2: Realizar grupos focais online com diversas categorias de atores da cadeia
do baru, com o envolvimento de especialistas participantes da atividade 3.1.1, com o
objetivo de analisar a viabilidade do processo de certificacdo do baru, visando os
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mercados interno e externos e de acordo com as caracteristicas sociais, econémicas,
ambientais, fundiarias e territoriais da atividade extrativista no Cerrado.

= Atividade 3.1.3: Realizar atividades de monitoramento com os participantes dos grupos
focais online. Estas atividades terdo por objetivo entender quais as informacgGes e
conhecimentos gerados pelo projeto i) sdo considerados mais relevantes pelas diversas
categorias de atores da cadeia do baru, de acordo com suas prioridades respectivas e ii)
tém potencial de levar, ou ja levaram, a mudancas nas dimensdes sociais, econémicas,
politicas e ambientais da sustentabilidade da cadeia do baru.

Produto 4. Recomendacdes para a sustentabilidade da cadeia produtiva do baru no Cerrado.
Corresponde a um relatério que atende o Objetivo especifico/Componente 4 do Anexo IV (Plano
de Trabalho e Monitoramento) do contrato estabelecido entre o CEPF e a Working: Formular
recomendacdes e avaliar os impactos do projeto para a sustentabilidade da cadeia produtiva do
baru no Cerrado a partir da integracao e interpretacao participativa dos resultados dos objetivos
especificos 1, 2 e 3, com os atores que participaram das entrevistas, além dos demais
interessados. Ele corresponde a Atividade 4.1.3: Redigir um relatdrio incluindo as recomendacdes
sobre as contribuicbes das formas de organizacdo em rede para a sustentabilidade da cadeia
produtiva do baru no Cerrado. O relatdrio descreve o desenvolvimento e resultados das seguintes
atividades:
= Atividade 4.1.1: Organizar um encontro com os membros da cadeia produtiva do baru.
Este encontro serda realizado virtualmente com os atores que participaram das
entrevistas, além dos demais interessados, com o objetivo de apresentar e debater os
resultados dos produtos 1, 2 e 3 e de formular coletivamente recomendacbes para a
sustentabilidade social, econ6mica e ambiental da cadeia e um comércio justo e solidario.
= Atividade 4.1.2: Realizar atividades de monitoramento com os participantes dos grupos
focais online. Estas atividades terdo por objetivo entender quais as informacées e
conhecimentos gerados pelo projeto i) sdo considerados mais relevantes pelas diversas
categorias de atores da cadeia do baru, de acordo com suas prioridades respectivas e ii)
tém potencial de levar, ou ja levaram, a mudancas nas dimensd&es sociais, econémicas,
politicas e ambientais da sustentabilidade da cadeia do baru.

Também corresponde a outro relatério que atende a esse mesmo Objetivo
especifico/Componente 4 do Anexo IV (Plano de Trabalho e Monitoramento), elaborado
conforme Termo Aditivo ao Contrato n2 CEPF/2020/DI-005 e embasado na Atividade 4.2.5:
Redigir um relatério sobre i) o processo de devolugdo dos resultados aos participantes, ii) o
envolvimento de novas pessoas interessadas pelo projeto, iii) a avaliagdo do projeto pelos
participantes e iv) recomendac¢Ges sobre a organizagdo e sustentabilidade da cadeia do baru. O
relatério descreve o desenvolvimento e resultados das seguintes atividades:

e Atividade 4.2.1: Maximizar a devolucdo dos resultados aos participantes do projeto: i)
entrar em contato de forma individualizada com cada membro da lista consolidada de
contatos do projeto (N=155), ii) enviar aos membros contatados o folder e o relatério de
sintese do projeto, iii) monitorar as taxas de sucesso das diversas estratégias de
comunicacdo, por meio de analises desagregadas por categoria de agente.

e Atividade 4.2.2: Maximizar o envolvimento de novas pessoas interessadas pelo projeto:
i) entrar em contato de forma individualizada com os 85 novos agentes identificados por
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meio da atividade programada 4.1.1., com foco nas pessoas inscritas no evento final Baru
em rede: andlises e perspectivas, mas que ndo tiveram a oportunidade de participar, ii)
enviar as pessoas contatadas o folder e o relatdrio de sintese do projeto, iii) monitorar as
taxas de sucesso das diversas estratégias de comunicacdo, por meio de andlises
desagregadas por categoria de agente.

e Atividade 4.2.3: Realizar atividade de monitoramento por meio de avaliacdo do projeto
pelos participantes. As pessoas contatadas nas atividades 4.2.1. e 4.2.2. serao convidadas
a contribuir com i) informacgGes sobre suas preferéncias de comunicacao, ii) a avaliacdo
do projeto por meio do preenchimento de formulario online.

e Atividade 4.2.4: Consolidar o processo de formulacdao de recomendacdes para a cadeia
do baru. As pessoas contatadas nas atividades 4.2.1. e 4.2.2. serdo convidadas a contribuir
com propostas de recomendacdo para a organizacdo e a sustentabilidade da cadeia do
baru, por meio do preenchimento de formulario online.

PARTE IIE LICOES, SUSTENTABILIDADE,
SALVAGUARDAS, FINANCIAMENTO E
COMUNICACAO

LICOES APRENDIDAS

8. Descreva as ligdes aprendidas durante a concepgdo e execugdo do projeto, assim como as
informacgodes relacionadas com o desenvolvimento organizacional e capacitagao.

Considere as licbes que proporcionariam as seqguintes informagoes:

- Processo de Concepgdo do Projeto (Aspectos da concepgdo do projeto que contribuiram
para o seu sucesso /falhas).

- Execucgdo do Projeto (aspectos da execu¢do do projeto que contribuiram para o seu
sucesso/falhas).

- Descreva quaisquer outras licées aprendidas pertinentes para a conservagéo
comunitdria.

Execucdo/atividades de pesquisa

Ver o texto apresentado no item abaixo “9. Faga um resumo dos éxitos ou desafios para garantir
a sustentagdo ou replicagcdo do projeto, incluindo quaisquer atividades nao planejadas que podem
resultar em aumento da sustentabilidade ou replicagdo”, que inclui ligdes aprendidas e propostas
de avaliacdo da concepgdo e execucgdo dos projetos.
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Execucio/atividades de comunicagio
Processo de concepgdo do projeto

Para o trabalho da Comunicacdo, foi criado um Plano de Comunicacdo que especifica todas as
etapas de divulgacdo do projeto. Com a chegada da pandemia, tivemos altera¢Ges substanciais
relacionadas as atividades, inclusive as de cunho presencial. Essas atividades foram substituidas
por dois eventos online: Baru - Caminhos da Certificacdo e Baru em Rede —andlises e perspectivas.
A equipe da Comunicac¢do atuou em diferentes frentes como Design, Redes Sociais, Comunicac¢do
Interna e Audiovisual. Para que o trabalho fosse realizado, foi selecionada uma equipe de
profissionais com experiéncia em 32 setor.

Sara Campos — coordenacdo

Mayara Fischer — direcdo de arte

Ricardo Menezes — trafego de redes sociais

Roddes Valadao — edicdo de spots e Tl de eventos online

Dan Lamanna — apoio conteudo redes sociais e eventos online
Janaina Bolonezi — apoio conteldo

Carmen San Thiago —ilustracao

Janaina Melo — secretariado

Rosualdo Rodrigues — revisao

Um dos pontos de partida para o desenvolvimento dos materiais foi o mapeamento do publico-
alvo do projeto, os atores da cadeia do baru. Este publico-alvo abrange diferentes tipos de
personas, especificadas nos materiais de Comunicac¢do. Os perfis de interesse dessas personas
mapeados por meio das palavras-chaves nortearam os investimentos em links patrocinados. Os
resultados do alcance dessa publicidade podem ser verificados nos relatdrios mensais de trafego,
disponiveis no Google Drive, especificamente na pasta oficial do projeto destinada as redes
sociais.

As redes sociais como Twitter, Instagram e Facebook foram utilizadas considerando o alcance a
diferentes publicos como Organiza¢Bes, especialistas/entusiastas da sociobiodiversidade e
cooperativas, respectivamente.

Execugdo do projeto

A paleta de cores encontradas nas paisagens do Cerrado serviu de inspiragdo para a identidade
visual, desenvolvida pela designer Mayara Fischer. A rusticidade associada ao trabalho de
extrativismo sustentavel da castanha-de-baru também foi um elemento considerado durante a
construcdo do design. Por uma limitagdo de verba, foi desenvolvido um lettering com um nome
fantasia do projeto “Redes Colaborativas do Baru” como uma alternativa a uma logo
convencional.

Audiovisual
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Depoimentos de participantes da 12 Oficina para o Comércio Justo e Solidario da Cadeia do Baru,
organizado pelo IEB em 2019, foram utilizados como matéria-prima para o desenvolvimento de
spots, gravacOes audiovisuais disponibilizadas gratuitamente na plataforma Spotify. O anuncio
dessas gravacgdes foi realizado nas redes sociais do projeto, com gifs animados que contavam com
o recurso visual das filmagens dos entrevistados.

O video institucional contou com as ilustracdes de Carmen San Thiago e teve roteiro desenvolvido
por Sara Campos. O material foi completamente descartado pelos pesquisadores apds
aproximadamente 40 dias de falta de retorno sobre a aprovac¢do do contelddo. O que se viu na
pratica, foi a cépia de textos pré-produzidos para outros tipos de material do projeto.

Por uma questdo de prazo reduzido, a Comunica¢do decidiu seguir com o texto proposto pelos
pesquisadores com edi¢cdo de Sara Campos e revisdo de Rosualdo Rodrigues. O produto foi
compartilhado entre os participantes dos eventos online e atores entrevistados pelos
pesquisadores via plataforma Mail Chimp e WhatsApp Business. Apds o compartilhamento,
realizamos o follow-up com registros de data e hordrio das ligacdes realizadas por Janaina de
Melo.

Li¢bes aprendidas

E crucial a apresentacdo da equipe de profissionais envolvida no projeto e seus respectivos
curriculos. Esse tipo de formalizacdo durante os primeiros passos da comunicacao de um projeto
evita possiveis posturas de desrespeito com os colegas da Comunicac¢do e com o desenvolvimento
do trabalho em todas as etapas.

Ressaltamos a importancia de um trabalho educativo sobre a importancia/reais funcdes da
Comunicacdo em um projeto da sociobiodiversidade entre profissionais do ambiente académico.
Conforme sugerimos em reuniGes com a coordenacdo do projeto, acreditamos que seja
interessante, enriquecedor e necessario para bolsistas da UnB o aprendizado pratico de
diferentes vertentes da comunicacdo como marketing digital, comunicacdo interna e produgdo
audiovisual.

SUSTENTABILIDADE / REPLICACAO

9. Faga um resumo dos éxitos ou desafios para garantir a sustentagdo ou replica¢cao do projeto,
incluindo quaisquer atividades ndo planejadas que podem resultar em aumento da
sustentabilidade ou replicacdo.

O projeto teve uma duragdo muito curta, apenas 15 meses. Nesse contexto, consideramos
extremamente relevante para a sustentabilidade do projeto que:
1. As atividades realizadas pelas equipes técnicas e de comunica¢do do projeto desencadeiem

processos de mudanga que tenham continuidade por meio da a¢do dos préprios envolvidos ou
beneficidrios, no presente caso, os agentes da cadeia do baru.

17



CRITICAL| EcosySTEM IEB

INSTITUTG INTERNACIONAL

|PARTNERSHIP FUND DE EDUCASAQ DO BRASIL

Consideramos que o projeto obteve éxito nesse estimulo. Como foi descrito nos relatérios, a
sustentabilidade das interagBes entre os participantes dos dois eventos realizados durante o
projeto (Baru: caminhos da certificaco e Baru em rede: andlises e perspectivas) parece
promissora. Ainda, a presenca no evento final de muitos novos participantes sugere que, em
geral, o tema do agroextrativismo do baru desperta o interesse de muitas pessoas. Além daquelas
pessoas que participaram no projeto, é provavel que existem muitas outras pessoas interessadas
em diversos aspectos da cadeia, que atuam em diversas areas e que poderao ser envolvidas no
futuro em mais ac¢Ges que visem o fortalecimento da cadeia do baru. Além disso, a maioria dos
agentes que participaram da avaliagdo do projeto mencionou que as informagGes geradas e
compartilhadas tém potencial de mudar as préticas produtivas na cadeia.

2. As atividades junto com os agentes da cadeia do baru ndo sejam interrompidas na data de
encerramento do projeto.

Consideramos que as atividades de pesquisa e interacdes com os agentes da cadeia do baru nao
deveriam ser interrompidas repentinamente em razdo do fim do projeto. Se trata de uma
preocupacdo permanente na academia que costuma desenvolver suas atividades por meio de
projetos com duracdo determinada. O envolvimento na fase final do projeto da estudante de
doutorado do CDS/UnB, Edilene Sampaio e, eventualmente no futuro de outros estudantes,
garante o acompanhamento e a continuidade das atividades desenvolvidas no projeto, bem como
a realizacdo de outras atividades vinculadas a cadeia do baru que possam aprofundar na avaliacao
dos impactos do projeto sobre a sustentabilidade. No caso da estudante Edilene Sampaio, ela ja
estd desenvolvendo atualmente sua pesquisa de doutorado sobre o tema “Sustentabilidade da
cadeia produtiva do baru no Cerrado” no ambito do presente projeto. E de esperar igualmente
que outros estudantes do CDS/UnB realizem suas pesquisas sobre a cadeia do baru, uma vez que
i) o baru estd ganhando interesse crescente na sociedade; ii) ha reconhecimento da falta de
pesquisas em diferentes areas vinculadas a cadeia produtiva do baru (e.g., nutricdo, tecnologia,
beneficiamento, ecologia, cultura-patrimonio, ambiental); iii) a sustentabilidade de cadeias
produtivas da sociobiodiversidade é uma das diversas areas de grande interesse do CDS. Esse
envolvimento de estudantes também permitird o seguimento dos resultados das atividades do
projeto no médio e longo prazo. Isso porque, entre outras coisas, o projeto realizado podera ser
usado em novas pesquisas realizadas por estudantes como base para realizar estudos
comparativos ou mesmo longitudinais incorporando a analise de redes ou as percepg¢des dos
agentes (aqueles ja entrevistados no presente projeto, bem como outros novos) para avaliar a
trajetéria da cadeia e possiveis avangos ou entraves que estariam influenciando a
sustentabilidade da cadeia. Além disso, a riqueza e quantidade de informagdes coletadas no
projeto e outros dados que sobre a cadeia do baru venham a ser coletados por estes estudantes
no ambito dos seus estudos académicos poderdo ser aproveitados para futuras publicacdes
académicas que serdao compartilhadas com o IEB.

3. Seja desenhada e desenvolvida uma estratégia de comunicac¢do integrada aos objetivos do
projeto de pesquisa-agao.

Se as atividades de pesquisa e de comunicacdo fossem independentes neste projeto, ndo seriam
pertinentes ou relevantes neste relatério final de impacto quaisquer comentarios ou sugestdes
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da equipe técnica a respeito das atividades de comunicacdo. Porém, considerando as estreitas
interconexdes existentes entre as atividades de pesquisa e de comunica¢do e que a equipe técnica
teve que assumir atividades adicionais no ambito da comunica¢do (RTP5), em decorréncia da
estratégia de comunicacdo desenvolvida na fase final do projeto (RTP4), julgamos oportuno incluir
no presente relatério comentdrios e sugestdes sobre as atividades de comunicagdo no intuito de
informar o grupo, permitir o debate aberto e melhorar futuras propostas. Isso porque, desde a
equipe técnica, consideramos que a comunicacdo é, e deve ser, parte intrinseca desta e de
qualquer outra proposta de pesquisa-acdo. No mesmo espirito, comentarios da equipe de
comunicacdo sobre as interconexdes entre o trabalho de pesquisa da equipe técnica e as tarefas
de comunicagdo sdo muito bem-vindos.

Consideramos que a finalizacdo abrupta das atividades de comunicacdo sincronizada com o
esgotamento dos recursos financeiros no final do projeto pode trazer prejuizos para a
sustentabilidade das a¢des do projeto. Por exemplo, o alto custo mensal da divulgacdo nas redes
sociais, ndo permite que a atividade seja prorrogada no final do projeto sem aporte de
consideraveis recursos. Sugerimos, em projetos futuros, o envolvimento de estagiarios, como
estudantes ou profissionais, sejam de comunicacdo, de ciéncias ambientais ou de outras dareas,
para assegurar a continuacdo dessa divulgacdo nas redes. Estagiarios poderiam ter como
responsabilidade dar seguimento as atividades de comunicacao depois do fim do projeto, a partir
do seu comprometimento com os objetivos académicos e sociais do projeto. Nesse sentido, o
orcamento gasto via empresa para um més de gestdo das redes sociais permitiria viabilizar um
ano de seguimento das atividades por parte de um estudante recebendo um salario de estagiario
de TI. A esse respeito, como exemplo, as atividades de comunicagdo das redes sociais do CDS/UnB
(WhatsApp, Instagram, Facebook, Twitter, Site, canal de Youtube) sdo mantidas com sucesso por
uma estagiaria bolsista de ciéncias ambientais, que, para além do recebimento de uma bolsa,
valoriza os aprendizados e experiéncias viabilizados pela atividade e possui identidade com a
finalidade socioambiental associada a sua responsabilidade.

Assim, de acordo com as consideragdes detalhadas acima, sugerimos que o CEPF/IEB inclua como
item de avaliagdo chave das futuras propostas de financiamento um plano coerente e exequivel
de sustentabilidade das atividades, cobrindo todos os aspectos da proposta, incluindo a pesquisa,
as interagGes com as comunidades e a comunicagao.

Alertamos também o CEPF/IEB quanto a montagem da equipe do projeto incluir grupos com
visdes e prioridades antagdnicas. O contexto académico, onde os recursos sdao escassos, atrai
pessoas, que por mais que sejam altamente qualificadas, priorizam o desenvolvimento pessoal,
os avangos dos conhecimentos e os impactos para a sociedade e o meio ambiente, como principal
motivacdo para suas atividades. De acordo com esta visdo, a equipe técnica do projeto se
prontificou para realizar atividades adicionais (RTP5) que deveriam ter sido resolvidas na fase final
do projeto (RTP4), além de ter realizado diversas tarefas ndo orgadas no ambito do projeto, como
aredacdo do folder, do texto do video e do relatério de sintese.

Destacamos, por fim, a necessidade de desenhar estratégias de comunicacdo adaptativas e

responsivas as demandas das equipes de pesquisa, que priorizem a comunicag¢do de informacdes
visando contribuir para processos de mudanca para a sustentabilidade ambiental e o bem-estar
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das populagdes. Além disso, recomendamos que um monitoramento serd realizado ao longo e no
final dos projetos de modo a avaliar de forma critica se as estratégias de comunica¢do atenderam
os objetivos sociais e ambientais dos projetos.

Sugerimos, portanto, que o CEPF/IEB defina como critério prioritario para a avaliagdo de futuras
propostas o alcance de objetivos, sejam eles académicos ou de comunicagdo, que viabilizem
processos de mudanga, visando a sustentabilidade social e ambiental das atividades produtivas
no Cerrado, considerando que possam requerer multiplos caminhos, tarefas, avaliacdo continua,
adaptacdo, etc., e ndo apenas o cumprimento de uma lista de tarefas predefinidas e monetizadas.

SALVAGUARDAS

10. Resuma a implementag¢do de qualquer medida requerida relacionada as salvaguardas
sociais ou ambientais que o seu projeto possa ter estimulado.

Tal e como relatado nos quatro Relatdrios Técnicos de Progresso, as salvaguardas ambientais ndo
se aplicam a este projeto. Em relacdo as salvaguardas sociais, as atividades desenvolvidas no
projeto envolveram apenas a pesquisa em seres humanos e ndo foram realizadas fisicamente em
nenhuma comunidade ou area frequentada ou habitada por Povos Indigenas e/ou outras
Populagbes Tradicionais. Essas atividades consistiram na coleta de dados por meio de entrevistas
(113), assim como por meio das intervengdes realizadas pelos participantes (132) em dois eventos
online vinculados ao projeto. As entrevistas foram realizadas em sua maioria por
videoconferéncia e a atores que participam da na cadeia produtiva do baru, sendo alguns deles
representantes de comunidades extrativistas. Antes de formular as perguntas da entrevista, todos
os participantes foram informados sobre o procedimento e duragdo da entrevista, bem como
sobre os aspectos éticos, incluidos o consentimento verbal, o anonimato e a confidencialidade
dos dados fornecidos, o direito a receber as informagdes de estudo de forma clara na devolugdo
dos resultados e a apresentagdo e orientagdes sobre o “Mecanismo de Reclamagao”. Ja os
participantes dos eventos foram informados sobre o objetivo, procedimento e duragdo das
atividades, bem como sobre os aspectos éticos, incluidos o consentimento verbal, o anonimato e
a confidencialidade dos dados fornecidos, o direito a receber as informagdes de estudo de forma
clara na devolugao dos resultados e a apresenta¢do e orientagdes sobre o “Mecanismo de
Reclamagdo”. Aos participantes dos eventos também |hes foi solicitada autorizagdo para gravar
em audio e video todas as falas e discussdes das atividades realizadas nos eventos.

FINANCIAMENTO E OUTRAS CONTRAPARTIDAS ADICIONAIS

11. Fornega detalhes sobre qualquer financiamento ou contrapartidas adicionais que apoiaram
este projeto e qualquer financiamento garantido para o projeto, organizagdo ou regido,
como resultado do investimento do CEPF

a. Total do financiamento adicional (USS): n3o se aplica.
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Total de contrapartida adicional (USS): ndo se aplica.

c. Tipo de Financiamento - Forneca um detalhamento do financiamento adicional
(financiamento de contrapartida e em espécie) por fonte, categorizando cada contribuicdo
em uma das seguintes categorias:

Doador Tipo de Financiamento* Valor Observagoes
N3do se aplica.
*Categorize o tipo de financiamento como:
A Projeto Co-Financiado (outros doadores ou sua organizagdo contribuiu para os custos
diretos deste projeto).
B Alavancagem do Beneficidrio e Organizagbes Parceiras (outros doadores fizeram
contribuicbes para sua organizagdo ou organizagdo parceira como resultado direto dos éxitos
deste projeto financiado pelo CEPF).
C Alavancagem Regional/Portfdlio (outros doadores fazem grandes investimentos na
regido, devido ao investimento CEPF ou éxitos relacionados a este projeto).

COMENTARIOS/RECOMENDACOES ADICIONAIS

12. Teria recomendagdes ou observagoes a compartilhar sobre o seu projeto ou sobre o CEPF?
Utilize este espago abaixo.

Acreditamos que seria recomenddvel diminuir a burocracia nos tramites de gestdo do projeto
gue, em ocasioes, foi excessiva, repetitiva e, portanto, algo cansativa, tornando as interagcdes em
processos mecanicos de preenchimento de modelos um pouco distantes das aspiracdes do
projeto. Consideramos que o formato dos RTPs é rigido e ndo se encaixa muito bem em projetos
de pesquisa como o0 nosso que visa, principalmente, a gera¢do de conhecimento.

Os contatos com o WWF e a Conexsus, instituicdes que estavam desenvolvendo projetos sobre o
baru simultaneamente ao projeto Redes colaborativas do baru, poderiam ter acontecido na fase
inicial do nosso projeto, por meio do estabelecimento de uma parceria institucional para
aproveitar sinergias entre os projetos. Isso teria permitido, por exemplo, a organizagdo de
atividades conjuntas, a otimiza¢do de esforgos, a integracao de informacgdes e a elaboragdo de
publicagBes conjuntas de modo melhorar a comunicagdo e maximizar o alcance das agdes e
resultados entre os membros da rede baru/ agentes da cadeia e entre outras pessoas interessadas
na cadeia. Nesse sentido, recomendamos que o contato e a colaborag¢do iniciada com WWF e a
Conexsus no ambito deste projeto, bem como com outras instituicdes que trabalham na
organizacao e o fortalecimento da cadeia produtiva do baru, seja afiangcado em acgbes e
desdobramentos futuros para contribuir na sustentabilidade da cadeia produtiva do baru.

COMUNICACAO
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13. Compartilhe links de materiais de comunicag¢ao produzidos durante o projeto ou figuras dos
materiais impresso. Utilize este espago para fornecer links de qualquer material de
comunicagao.

Identidade visual
https://drive.google.com/drive/folders/1tsFLchL3nsFHBaHwWQoO3VAiM-ycNcy2D

PublicagGes
https://drive.google.com/drive/folders/1VdXdii2fCYCfwH-gw8MGniBao4P0OBkhu

Redes Sociais
https://drive.google.com/drive/folders/1eMMnFvWT96A5HQQO0Ue282M-gKWn1bN3M

Spots
https://drive.google.com/drive/folders/1j5U |ho8h4GdZgEHYNZSuLIv201sDFKp

PART IV: IMPACTO NO PORTFOLIO EM NIVEL

GLOBAL

O CEPF requer que cada um dos beneficiadrios apresente no final do projeto um relatério sobre os
impactos obtidos. O objetivo desse relatdrio é coletar dados que contribuam para o portfélio do
CEPF e indicadores globais. O CEPF agregard os seus dados com os dados de outros beneficidrios,
para determinar o impacto geral do investimento do CEPF. Os resultados agregados do CEPF serao
incluidos em nosso relatério anual e outros materiais de comunicagao.

Certifique-se de que as informagdes fornecidas se relacionem a toda a durag¢do do projeto, desde
a data de inicio até a data final do projeto.

CONTRIBUICAO PARA OS INDICADORES DE PORTFOLIO

14. O CEPF atribuiu um ou mais Indicadores de Portfélio (Marco Légico do CEPF) ao seu Plano
de Monitoramento, liste-os abaixo e relate as contribui¢des do projeto para com eles.

Marco Légico Indicadores Narrativa
CEPF dos

resultados do

projeto
1. Pelo menos | Algumas As atividades realizadas durante a oficina Baru: caminho para
40 organizagées certificacdo i) ofereceram subsidios técnicos sobre certificacdo as
organizacgoes locais de organizagOes que participaram e ii) permitiram contatos entre
da sociedade produgéo especialistas da certificacdo e as organizacdes da cadeia do baru,
civil local com agroextrativist | abrindo o caminho para futuras iniciativas de certificacdo com
maior a do baru com
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capacidade
para participar
ativamente na
gestao e em
acGes de
conservagao
de territorios,
em
conformidade
com as
diretrizes do
Perfil do
Ecossistema

maior
capacidade
para
participar
ativamente na
gestlio e em
agdes de
conservagdo

impactos potenciais sobre a gestdo das atividades de produgdo e
comercializagdo e sobre a conservagao.

As atividades realizadas durante o evento Baru em rede: andlises e
perspectivas permitiram um didlogo construtivo entre os membros
da cadeia do baru, por meio da formulagdo de recomendagGes de
forma coletiva e por meio de interagGes entre os participantes do
evento. A comunicagdo entre os participantes se estabeleceu tanto
durante quanto depois do evento, a partir do compartilhamento da
lista de participantes. Porém, a reduzida participagdo das
organizagOes locais de produgdo agroextrativista do baru no evento
online (12% do total de agentes participantes) e a impossibilidade de
realizar eventos presencias nas regides de produgdo sugere que o
projeto ndo permitiu mudancas significativas nas capacidades locais
de gestdo e de atuagao para a conservagao do Cerrado.

Contudo, os materiais de divulgacdo dos resultados do projeto
podem oferecer informagGes relevantes com potencial para alcangar
e ser absorvidas por organizagdes locais e, com isso, contribuir no
engajamento dessas organizagdes em ac¢ldes de gestdo e
conservagdo. Esses materiais foram enviados a um total de 241
pessoas que participaram do projeto, com confirmacdo de
recebimento de 167 delas, das quais 12 correspondem a produtores,
7 a representantes de associagdes de produtores, 18 a
representantes de cooperativas e 23 a representantes de
organizagOes de apoio. Essas pessoas poderao repassar os materiais
a outros agentes da cadeia e partes interessadas, permitindo assim a
amplificacdo das mensagens sobre a sustentabilidade da cadeia
entre outras organizagées locais de produgao agroextrativista.

2. Pelo menos
oito parcerias
e redes
formadas
entre os atores
publicos,
privados e da
sociedade civil
para facilitar
sinergias e
catalisar agbes
integradas e
politicas para a
conservagao e
desenvolvimen
to sustentavel
do Cerrado

Uma rede
fortalecida,
visando a
sustentabilida
de da cadeia
produtiva do
baru

As atividades realizadas durante o evento Baru: caminhos da
certificacdo, ofereceram diversas oportunidades para trocas de
conhecimentos e experiéncias e contribuiram para o fortalecimento
da rede do baru. Mais especificamente, elas viabilizaram i) um
espaco de encontro e debate entre agentes da cadeia do baru com
interesses comuns, ii) a formacdo de novos contatos profissionais
e/ou o fortalecimento de contatos prévios, iii) o estabelecimento de
canais de comunicacdo entre os agentes da cadeia e especialistas
sobre certificacdo e iv) a consolidagdo das relagGes dos agentes da
cadeia do baru com o projeto.

As atividades realizadas durante o evento Baru em rede: andlises e
perspectivas ajudaram a viabilizar novos contatos entre os membros
da cadeia do baru, assim como a consolidar relagdes ja existentes.
Como ja tinha acontecido na ocasido do evento anterior sobre
certificacdo, diversas iniciativas de articulagdo em rede nasceram de
forma espontanea durante o evento (troca de contatos, listas de e-
mail, compartilhamento de websites, grupos WhatsApp, etc.).

As atividades realizadas durante o projeto permitiram consolidar
uma lista de contatos do projeto formada por 241 pessoas que estdo
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envolvidas na cadeia do baru. Essa lista inclui um grupo de 154
pessoas que participaram em alguma das atividades do projeto e
outro grupo de 87 novas pessoas que manifestaram interesse pelo
projeto e/ou que foram indicadas pelo primeiro grupo. O projeto
possibilitou identificar todas essas pessoas e aprofundar no
conhecimento de como elas se organizam na cadeia produtiva do
baru (i.e., diferenciar modelos de rede especificos que ilustram as
diversas formas de organizagao

encontradas na cadeia). Nesse sentido, o projeto atuou como
catalizador da “rede do baru”, oportunizou espagos de troca,
contato, conhecimento e discussdo entre seus membros, e estimulou
o0 engajamento dos diferentes agentes, por meio de relagdes de
colaboracdo e confianga, para a sustentabilidade da cadeia e garantir
que ela seja justa para as comunidades do Cerrado.

Finalizado o projeto, consideramos que a criagdo de organizagdes
ponte socialmente reconhecidas e engajadas no territério (e.g.,
organizagOes da sociedade civil ou ONGs), com autonomia financeira
e profissionais capacitados, provavelmente seria uma estratégia
positiva para dinamizar essa rede devido a sua capacidade de
integrar agGes e aumentar a colaboragdo e organizagdo entre grupos
de agentes envolvidos.

3. Pelo menos | A cadeia Foi desenvolvido ou fortalecido um mercado e cadeia produtiva para
dez mercados | produtiva do PFNM coletados de forma ndo sustentdvel: o mercado e a cadeia
e cadeias baru no produtiva do baru. Isso foi alcangcado por meio da geragdo de
produtivas Cerrado conhecimento sobre a configuragdo, estrutura e caracterizagao da
para produtos | fortalecida cadeia (3 modelos que representam o mercado doméstico brasileiro
florestais ndo- | visando a e 6 voltados a exportacgdo), seus participantes e seus desafios.
madeireiros sustentabilida

coletados de de das A participacdo de pequenos produtores e extrativistas foi
forma atividades prejudicada por dois fatores principais vinculados a pandemia de
sustentavel agroextrativist | COVID 19: i) ndo foi possivel realizar as viagens de campo que eram
desenvolvidas | as das essenciais para o envolvimento das comunidades locais extrativistas
ou comunidades e ii) os encontros presenciais entre os agentes da cadeia do baru
fortalecidas, locais foram substituidos por encontros online, dificultando também a
impactando participacdo dos atores das comunidades locais extrativistas.
positivamente

mulheres e

jovens, em

especial

4. Pelo menos | A cadeia A vinculagdo do projeto com atores de outros féruns relevantes foi
cinco redes produtiva do prejudicada pelo cancelamento dos encontros presencias com os
e/ou aliangas baru no atores da cadeia do baru, inclusive aqueles que seriam realizados em
de Cerrado parceria com outros eventos, como o encontro internacional do Slow
organizacgoes fortalecida Food na cidade de Salvador que também foi cancelado.

da sociedade visando a sua

civil atuagdo em Contudo, durante os 2 eventos online realizados no ambito do
fortalecidas, foruns projeto diversos agentes trocaram contatos, informagbes e
com relevantes experiéncias, contribuindo na aproximagdo dos agentes e visando

competéncias
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reforgadas
para participar
em féruns
relevantes

colaboragGes futuras que poderiam ser consideradas parcerias
informais.

5. Pelo menos
20 publicagGes
(livros,
manuais,
relatdrios
técnicos, sites,
etc.) ou agdes
de
sensibilizacdo
(spots de
radiodifusdo,
campanhas
publicas de
largo alcance
midiatico)
sobre a
biodiversidade
do Cerrado, os
servigos
ecossistémicos
, as areas
protegidas, a
restauragao,
as praticas
sustentaveis, a
resiliéncia
climaticaea
participagao
da sociedade
civil
disseminadas

Publicagdio de
quatro
relatdrios
técnicos
correspondent
es aos quatro
resultados do
presente
projeto; um
artigo e/ou
capitulo de
livro sobre a
organizagdo
em rede da
cadeia
produtiva do
baru no
Cerrado.

No ambito do projeto foram elaborados:

- 4 relatorios técnicos de progresso.

- 1 video “Redes colaborativas do
https://www.youtube.com/watch?v=r51fOxDGhXE

- 1 folder “Redes colaborativas: fortalecimento da cadeia produtiva
do baru”: https://drive.google.com/file/d/1ZV7xkKJeZZP51NGb7-
kuv2IXCyeTI5J)x/view

- 1 relatdrio de sintese “Organizagao e estrutura da cadeia produtiva
do baru no Cerrado: oportunidades e desafios para a
sustentabilidade”:
https://drive.google.com/file/d/1mg30_D7ZvcvSolhc4hlysU4cpOHP
Cdix/view

- 1 resumo executivo “Organizacao e estrutura da cadeia produtiva
do baru no Cerrado: oportunidades e desafios para a
sustentabilidade”, em duas versGes (portugués e inglés).

- 1 conta de Instagram: @redesdobaru

- 1 conta de Twitter: @redesdobaru

- 1 conta de 1 Facebook: https://www.facebook.com/redesdobaru/

baru”:

Os resultados sobre a identificagdo dos atores e das relagGes entre
eles est3o descritos no Relatério/Produto 1 (anexo 1 do 12 Relatério
Técnico de Progresso). Nesse relatério a cadeia é caracterizada do
ponto de vista de sua organizagdo em rede, com foco nos atores
participantes, nas relagGes envolvidas e na sua estrutura (i.e.,
Produto 1).

Os resultados sobre as oportunidades e desafios da cadeia produtiva
sustentdvel do baru no Cerrado est3o descritos no Relatério/Produto
2 (anexo 1 do 22 Relatério Técnico de Progresso).

Os resultados sobre a viabilidade do processo de certificagdo do
baru, visando os mercados interno e externos e de acordo com as
caracteristicas sociais, econdmicas, ambientais, fundiarias e
territoriais da atividade extrativista no Cerrado estdo descritos no
Relatdrio/Produto 3 (anexo 1 do 32 Relatdrio Técnico de Progresso).

Os resultados a respeito das recomendagGes sobre as contribui¢des
das formas de organiza¢do em rede e os impactos do projeto para a
sustentabilidade da cadeia produtiva do baru no Cerrado, se
encontram disponiveis no Relatério/Produto 4 (anexo 1 do 49
Relatério Técnico de Progresso) e no Relatdrio/Produto 5 (anexo 1
do 52 Relatério Técnico de Progresso).
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CONTRIBUICAO PARA OS INDICADORES GLOBAIS

Informe todos os Indicadores Globais (seg6es 15 a 24) que se relacionam ao seu projeto:
Se o projeto ndo contribuir para alguns dos indicadores escreva “ndo se aplica” na primeira linha
das tabelas.

KBA

15. Manejo das Areas-chave para a Conservacdo da Biodiversidade

NUmero de hectares das Areas-chave para a Conservacdo da Biodiversidade (KBA) com manejo
aprimorado. Informe o numero de hectares em KBAs que tiveram um melhor manejo, gracas ao
investimento do CEPF. Exemplos de manejo aprimorado incluem, mas nao se limitam a: maior
patrulhamento, reducdo do numero de armadilhas, erradicacdo de espécies invasoras, reducao
daincidéncia de incéndios e introdugio de praticas agricolas / pesqueiras sustentaveis. N3o inclua
toda a drea do projeto, apenas o nimero de hectares com manejo aprimorado. Se tiver registrado
uma parte ou a totalidade de uma KBA como recém-protegida no indicador intitulado "areas
protegidas" (secdo 17 abaixo), e tiver também melhorado o seu manejo, registre o nimero
relevante de hectares tanto para este indicador quanto para o indicador de "areas protegidas".

A KBA nao esta protegida
Numero de (NP), esta parcialmente
Nome da KBA hectares com protegida (PP) ou

gestdo reforcada * | totalmente protegida (TP)?
Selecione um: NP /PP /TP

N3o se aplica
*Ndo conte os mesmos hectares mais de uma vez. Por exemplo, se 500 hectares foram melhorados
devido a implementag¢do de um regime de gestdo de incéndios no primeiro ano, e 200 destes
mesmos 500 hectares foram melhorados devido a remog¢do de espécies invasoras no segundo ano,
o numero total de hectares com gestdo aprimorada é 500.

AREAS PROTEGIDAS

16. Areas Protegidas

16a. Numero de hectares de areas protegidas criadas e/ou expandidas
Relate o nimero de hectares de dreas protegidas que foram criadas ou expandidas gragas ao
investimento do CEPF.

Ano de

Nome da AP * Pais(es) tl:l:crt?rz e %Zﬂ?gigao Longitude** | Latitude**
expansao

Ndo se aplica
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*Caso for possivel, forneca ao CEPF um shapefile da drea protegida.

** Na medida do possivel, indique a latitude e a longitude do centro da drea ou envie um mapa
ou shapefile para o CEPF. Fornega as coordenadas geogrdficas em graus decimais; as latitudes no
Hemisfério Sul e as longitudes no Hemisfério Ocidental devem ser indicadas com um sinal de
menos (exemplo: Latitude -38.123456 Longitude: -77.123456).

16b. Manejo da area protegida

Se tiver recebido instrugdes para enviar uma Ferramenta de Rastreamento da Eficacia no Manejo
(METT), siga as instrugdes abaixo. Caso nao tenha recebido nenhuma instrucdo sobre a METT, va
diretamente a sec¢do 16. Para maiores informacGes sobre o monitoramento da eficacia no manejo
de areas protegidas e a ferramenta de rastreamento (em inglés), clique aqui. Baixe o modelo
METT que pode ser encontrado nesta pdgina e preencha-o com as autoridades da area protegida.
Acesse o site do Protected Planet aqui e procure sua area protegida no banco de dados para
registrar seu cddigo WDPA associado. Preencha a seguinte tabela:

Cédigo . Pontuacéo
WDPA Nome oficia da AP Data da METT* total da

METT
Ndo se aplica

*Indique quando o modelo METT foi preenchido pelas autoridades ou dé uma estimativa, se ndo
souber a data exata. Forne¢a apenas METTs com menos de 12 meses.

N3o se esqueca de enviar o modelo METT completo juntamente com este relatério.

PAISAGEM DE PRODUCAO

17. Indique o nimero de hectares de paisagens de produgao que tiveram um manejo refor¢ado
da biodiversidade, gracgas ao investimento do CEPF. Definimos como paisagem de produgao
uma paisagem onde ocorre a explora¢ao da agricultura, silvicultura ou produtos naturais.

As paisagens de producdo podem incluir KBAs, e, portanto, os hectares contados sob o indicador

intitulado "Manejo de KBAs" também podem ser contados aqui. Os exemplos de intervengées

incluem: melhores praticas e diretrizes implementadas, introdugdo de planos de incentivo,
areas/produtos certificados e introducdo de regulamentos de colheitas sustentaveis.

Nimero de hectares de paisagens de producdo que tiveram um manejo reforcado da
biodiversidade.

Nome da paisagem | Numero de

de producéo* Hectares**

Ndo se aplica
*Se a paisagem de produgdo ndo tiver um nome, dé um breve nome descritivo para a paisagem.
**Ndo conte os mesmos hectares mais de uma vez. Por exemplo, se 500 hectares foram refor¢ados
devido a certificagGo no primeiro ano, e 200 destes 500 hectares foram reforcados devido a nova

Descricdo da

. ek 1 *k*k
Latitude Longitude Intervencéo
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regulamentacgdo de colheita no seqgundo ano, o numero total de hectares reforcados até o
momento seria 500.

***Na medida do possivel, indique a latitude e a longitude do centro da drea ou envie um mapa
ou shapefile para o CEPF. Fornega as coordenadas geogrdficas em graus decimais; as latitudes no
Hemisfério Sul e as longitudes no Hemisfério Ocidental devem ser indicadas com um sinal de
menos (exemplo: Latitude 38.123456 Longitude: -77.123456).

BENEFICIARIOS

18. Beneficiarios

O CEPF quer registrar os dois tipos de beneficios que os individuos provavelmente receberao:
formacdo estruturada e aumento da renda. Indique o nimero de homens e mulheres que
beneficiaram de formacdo estruturada (tais como, gestdo financeira, apicultura, horticultura)
e/ou aumento da renda (tais como o turismo, agricultura, colheita/producdo de plantas
medicinais, pesca, producdo de artesanato), como resultado do investimento do CEPF. Indique os
resultados desde o inicio até a conclusdo do projeto.

18a. Numero de homens e mulheres que recebem formacgao estruturada.

NUmero de homens que recebem formacao NUmero de mulheres que recebem formacao
estruturada* estruturada*
N3o se aplica

*Ndo conte a mesma pessoa mais de uma vez. Por exemplo, se 5 homens receberam formagdo
estruturada sobre apicultura, e 3 destes homens também receberam formagdo estruturada sobre
gestdo de projetos, o numero total de homens que se beneficiou de formagdo estruturada deve
ser 5.

18b. Numero de homens e mulheres que recebem beneficios pecuniarios.

Numero de homens que recebem beneficios Numero de mulheres que recebem beneficios

pecuniarios* pecuniarios*

Ndo se aplica
*Ndo conte a mesma pessoa mais de uma vez. Por exemplo, se 5 homens recebem beneficios
pecunidrios devido ao turismo, e 3 deles também recebem beneficios pecunidrios advindos de um
aumento da renda devido ao artesanato, o numero total de homens que recebem beneficios
pecunidrios seria 5.
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19. Beneficios para as Comunidades

O CEPF que registrar os beneficios que as comunidades recebem, os quais podem ser diferentes dos beneficios recebidos por individuos, uma vez
gue no caso das comunidades os beneficios estdo disponiveis para o grupo. Na medida do possivel, o CEPF também quer registrar o nimero de
pessoas que recebe beneficios em cada comunidade. Indique as caracteristicas da comunidade, os tipos de beneficios recebidos durante o projeto,
assim como o niumero de homens/meninos e mulheres/meninas destas comunidades que foram beneficiados, como resultado do investimento
do CEPF. Caso ndo souber o nimero exato, forneca uma estimativa.

19a. Indique todas as comunidades que se beneficiaram do inicio até a conclusdo do projeto.

Nome da Comunidade Caracteristicas da Comunidade Tipo de Beneficio NuUmero de
(Margue com X) (Margue com X) Beneficiarios
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Comunidades em Uruana | X X
de Minas, Arinos,
Sagarana, Formoso,
Montes Claros, Paracatu,
Chapada Gaucha, Unai,
Uberléndia, Cachoeira do
Manteiga, Itai, Belo Vale.
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Comunidades em | X X
Pirendpolis, Goiania,
Jussara, Mambai, Alto
Paraiso de Goias, Flores de
Goias, Sitio d' Abadia,
Damiandpolis, Alvorada
do Norte, Rio Verde,
Andpolis, Aparecida de
Goiania), Uruagu,
Niquelandia, Santa Rosa
de Goias, Planaltina.

Assentamento Virgilandia | X X
e Assentamento Vale da
Esperanca (no municipio
de Formosa)

Assentamento Colénia |, | X X
Comunidade Vale da
Esperanca, Taboquinha,
Assentamento Vereda |,
Assentamento Vereda |l
(no municipio de Padre
Bernardo)

Comunidade Vao do X
Moleque, Comunidade
Vdo das Almas (no
municipio de Cavalcante)

Comunidades no Distrito | X X
de Buritizinho (no
municipio de Orizona)

Comunidade em Formoso | X X
do Araguaia

Comunidade Lagoa da X
Pedra, Comunidade do
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Mimoso (no municipio de

Arraias)

Comunidades em X
Brazlandia

Comunidade Rural do Rio X
Preto (no municipio de

Planaltina)

*Se tiver marcado ""Outros" para descrever as caracteristicas da comunidade, por favor explique:
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19b. Geolocalizagdo de cada comunidade

Na medida do possivel, indique a latitude e longitude do centro de cada comunidade, ou anexe um mapa ou shapefile. Fornega as coordenadas
geograficas em graus decimais; as latitudes no Hemisfério Sul e as longitudes no Hemisfério Ocidental devem ser indicadas com um sinal de menos
(exemplo: Latitude 38.123456 Longitude: -77.123456).

Nome da Comunidade Latitude Longitude
Minas Gerais: Uruana de Minas, Arinos (Comunidade/Distrito de Sagarana),
Formoso, Montes Claros, Paracatu, Chapada Gaucha, Unai, Uberlandia,
Cachoeira do Manteiga, Itai, Belo Vale.

Goids: Pirendpolis, Goiania, Padre Bernardo (Assentamento Colbnia |,
Comunidade Vale da Esperanga, Taboquinha, Assentamento Vereda |,
Assentamento Vereda 1l), Formosa (Assentamento Virgilandia,
Assentamento Vale da Esperanca), Jussara, Mambai, Alto Paraiso de Goias,
Cavalcante (Comunidade V3o do Moleque, Comunidade Vado das Almas),
Flores de Goias, Sitio d' Abadia, Damiandpolis, Alvorada do Norte, Rio
Verde, Andpolis, Aparecida de Goiania), Orizona (Comunidades no Distrito
de Buritizinho), Uruagu, Niqueldndia, Santa Rosa de Goids, Planaltina.
Tocantins: Formoso do Araguaia, Arraias (Comunidade Lagoa da Pedra,
Comunidade do Mimoso).

Entorno do Distrito Federal: Brazlandia, Planaltina (Comunidade Rural do
Rio Preto).

POLITICAS, LEIS E REGULAMENTOS

20. Politicas, Leis e Regulamentos

Indique se houve mudangas no numero de leis juridicamente vinculativas, regulamentos e politicas com clausulas de conservag¢ao que tenham
sido promulgadas ou alteradas como resultado do investimento do CEPF. "As leis e regulamentos" pertencem as normas ou ordenamentos oficiais,
prescritos pela autoridade. Qualquer lei, regulamento, decreto ou ordem é elegivel para ser incluido. As "politicas" adotadas ou praticadas por
um governo, incluindo um setor ou fragdo de governo, sao elegiveis.
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20a. Nome, escopo e tema da politica, lei ou regulamento que foi alterado ou promulgado como resultado do seu projeto

NUmero Escopo Tema(s) abordado(s)
(Marque com X) (Marque com X)
o
—
=
= £
< (5]
g 8 2| S 8 2
o 2 £ £ | s 3 3
Nome da Lei, Politica ou & < SN e |2 o
c 172) o 77}
Regulamento 5 ‘B o |3 2 | g w
g © 8 © ° € 2| o D
= o <) o
- | =S| 35 g | o 5| 84q 8 5 |7© €| o
@ © = g < = < Y o a (=] o o S
g 2|3 2% el |5|S38|8 Sl e| 88
= S|c|le|l8 ||| 2| d@|lc|lsfo|l2lg||la| g|e
3 S| || S| E|S|3|s|3|S|et15|2|8|8|c| | £
o © (<5} (=) —_ © = [45) _ X 4 = o — = > — (@)
| z |l x| <|O |2 |Ww|luw|ao|®llda |a|<|al|F|F|Od
1 N3o se aplica

20b. Para cada lei, politica ou regulamento listado acima, indique as informagdes solicitadas de acordo com o seu nimero atribuido.

Numero | Pais(es) Data de Impacto esperado Medidas adotadas para alcancar esta
promulgacéo/ mudanca
alteracdo
MM/DD/AAAA

1 N3o se aplica
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MECANISMOS DE FINANCIAMENTO SUSTENTAVEIS

21. Mecanismos de Financiamento Sustentaveis

Os mecanismos de financiamento sustentdveis geram recursos financeiros a longo prazo
(geralmente cinco ou mais anos). Exemplos de mecanismos de financiamento sustentaveis
incluem os fundos fiduciarios de conservacdo, conversao divida-natureza, planos de pagamento
por servico ecossistémico e outros planos de renda, taxa ou impostos que geram financiamento
a longo prazo para a conservacdo. Todos os beneficiarios CEPF (ou beneficiarios exteriores), com
atividades que sejam pertinentes a criacdo e/ou a implementacdo de um mecanismo de
financiamento sustentdvel, sdo convidados a apresentar informagdes sobre o mecanismo e os
fundos destinados a projetos de conservac¢do durante o calendario do projeto, a menos que outro
beneficidrio envolvido com o mesmo mecanismo ja o tenha apresentado. O CEPF requer que
todos os projetos de mecanismos de financiamento sustentaveis fornecam as informacgoes
necessdrias na sua conclusao.

21a. Detalhes sobre o mecanismo
Preencha essa tabela para todos os mecanismos com os quais trabalhou durante a execucdo do
projeto, conforme necessario.

Ndmero | Nome do mecanismo de | Propésito do Data de Descricao * | Paises
financiamento mecanismo* Constituicdo** **
1 Ndo se aplica

*Descreva de forma sucinta a missdo do mecanismo.

**Indique quando o mecanismo de financiamento sustentdvel foi oficialmente criado. Se ndo
souber a data exata, forneca a melhor estimativa.

**%* Descrigdo, tais como fundo fiducidrio, doagdo, planos de pagamento por servigos
ecossistémicos, planos de incentivos, etc.

21b. Performance do mecanismo
Para cada Mecanismo de Financiamento listado anteriormente, forne¢a as informagdes
solicitadas, conforme o seu numero atribuido.

Ndmero | Intervencdo do $ Valor disponibilizado para projetos Periodo sob Revisdo
Projeto* de conservagao** (MM/AAAA-
MM/AAAA)***
1 N3o se aplica

*Indique se a subven¢do CEPF ajudou a criar um novo mecanismo (Criou um mecanismo) ou
ajudou a apoiar um mecanismo existente (Ajudou um mecanismo existente) ou ajudou a criar e
depois apoiou um novo mecanismo (Criou e apoiou um novo mecanismo).

**Indique apenas o valor em ddlares americanos disponibilizado para projetos de conservagio
durante o periodo de execugdo do seu projeto e use, quando necessdrio, a taxa de cdmbio do dia
do seu relatério.

***Indique o periodo de execucdo do seu projeto ou o periodo considerado para o valor indicado.
N3do se esqueca de enviar quaisquer documentos pertinentes que possam justificar o valor
declarado acima.
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PRATICAS FAVORAVEIS A BIODIVERSIDADE

22. Praticas Favoraveis a Biodiversidade

Descreva as praticas favoraveis a biodiversidade que as empresas adotaram como resultado do
investimento do CEPF. Definimos uma empresa como uma entidade juridica constituida por uma
associacdo de pessoas, sejam elas fisicas, juridicas ou uma mistura de ambos, com o objetivo de
desempenhar uma atividade comercial ou industrial. Embora as empresas possam adotar varias
formas, para os propdsitos do CEPF, define-se como empresa uma entidade empresarial com fins
lucrativos. Uma pratica favordvel a biodiversidade é aquela que conserva ou usa a biodiversidade
de forma sustentavel.

Numero de empresas que adotam praticas favoraveis a biodiversidade:

Ndmero | Nome da Descricao da pratica favoravel a biodiversidade adotada durante o
empresa projeto
1 N3o se aplica

REDES & PARCERIAS

23. Redes & Parcerias

Indique quaisquer novas redes ou parcerias entre grupos da sociedade civil e em outros setores
que foram criados ou fortalecidos como resultado do investimento do CEPF. As redes/parcerias
devem ter algum beneficio duradouro para além da execucdo imediata do projeto.
Redes/parcerias informais sdo aceitaveis, mesmo que ndo haja um Memorando de Entendimento
ou outro tipo de validagdo. Exemplos de redes/parcerias incluem: uma alianga de pescadores para
promover praticas de pescas sustentdveis, uma rede de jornalistas ambientalistas, uma parceria
entre uma ou mais ONGs com um ou mais parceiros do setor privado, para melhorar o manejo da
biodiversidade em terras privadas, um grupo de trabalho para a conservacao de répteis. Ndo use
esta secdo para listar os parceiros do seu projeto, a menos que alguns ou todos eles sejam parte
de tal rede/parceria descrita acima.

Numero de redes e/ou parcerias criadas e/ou fortalecidas:

Ndmero | Nome | Nome da | Anode | Seu projeto Pais(es) Propésito
da Parceria | criagdo | criou esta envolvido(s)
Rede rede/parceria?
SIN
1 Ndo se 2021 O projeto, por Brasil, Produtores e agentes
aplica meio do evento Alemanha, interessados em entrar
(parceria Baru: caminhos Suica, EUA e | no mercado do baru
informal) da certificagdo, Canada trocaram contatos com
promoveu esta objetivo de analisar as
parceria oportunidades de abrir
novos mercados de
exportagdo para a
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Alemanha, Suica, EUA e
Canada.
Ndo se O projeto, por Brasil O evento desencadeou
aplica meio do evento o surgimento de um
(parceria Baru: caminhos grupo no WhatsApp
informal) da certificagdo, criado por um dos
promoveu esta participantes. Esse
parceria grupo esta funcionando
desde o dia 3 de agosto
de 2021 e conta com a
participagdo de 37
agentes de amplos
setores da cadeia, que
trocam informacgdes e
experiéncias entre eles,
contribuindo na
aproximagdo dos
agentes.
N3o se O projeto, por Brasil Organizagdes que
aplica meio do evento trabalham com
(parceria Baru: caminhos produtores trocaram
informal) da certificagdo, contato com instituicGes
promoveu esta que trabalham com
parceria certificagdo, pesquisa,
desenvolvimento e
inovagao, visando
colaboragdes futuras.
N3o se O projeto, por Brasil Varios participantes
aplica meio do evento procuraram apoio, ajuda
(parceria Baru em rede: e parcerias para
informal) andlises e construir e abrir o
perspectivas, mercado de baru no
promoveu esta Brasil e no exterior, bem
parceria como para estreitar
contatos visando
desenvolver pesquisas
com o baru.
Ndo se O projeto, por Brasil, Produtores que estdo
aplica meio do evento Bolivia tendo dificuldade para
(parceria Baru em rede: escoar a produgao,
informal) andlises e principalmente do Mato
perspectivas, Groso e Tocantins,
promoveu esta trocaram contatos para
parceria realizar parcerias e
analisar as
oportunidades de criar
redes para se ajudar na
comercializagdo dos
produtos, inclusive
colaborando com
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instituicdes da Bolivia
(da regido Chiquitana,
onde a realidade e
entraves para escoar a
produgdo sdo as
mesmas que nesses
estados brasileiros).

Ndo se O projeto, por Brasil, O vice-presidente da
aplica meio do evento Eslovaquia Camara de Industria e
(parceria Baru em rede: Comércio Eslovaquia-
informal) andlises e Brasil manifestou o
perspectivas, interesse da embaixada
promoveu esta da Eslovaquia (e do
parceria setor comercial da
embaixada) de
introduzir o baru ndo
apenas na Eslovaquia,
mas na Europa como um
todo, utilizando os
acordos comerciais da
Unido Europeia. Se
disponibilizou para
conversar com todos os
setores envolvidos na
cadeia produtiva do
baru e, inclusive, ajudar
a superar qualquer
eventual barreira
comercial existente.
Ndo se O projeto, por Brasil Alguns participantes
aplica meio do evento fizeram a proposta de
(parceria Baru em rede: aproveitar o evento
informal) andlises e para criar uma rede ou
perspectivas, grupo entre os
promoveu esta participantes com o
parceria objetivo de trocar

informacdes e
experiéncias, para abrir
caminhos de didlogo em
volta da cadeia
extrativista do baru.
Nesse sentido, vale dizer
que alguns dias depois
da realizacdo do evento,
um dos participantes
encaminhou um e-mail
na lista sugerindo a
formagdo de um grupo
de WhatsApp para
discutir a respeito da
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cadeia, trazendo
novidades e
informagdes para toda
as pessoas interessadas.
Para viabilizar a
proposta, o participante
impulsor da iniciativa
disponibilizou no e-mail
o link do grupo ja criado.

CSTT & GTT

24. Ferramentas de Acompanhamento de Género (GTT) e da Capacidade Organizacional da
Sociedade Civil (CSTT)

O CEPF conduz, ao inicio e ao final de cada projeto apoiado, a aplicacdo de duas ferramentas de

auto avaliacdo e acompanhamento para as quais solicitamos de vocés especial atencdo no

preenchimento:

Ferramenta de Acompanhamento da Capacidade Organizacional da Sociedade Civil (CSTT, sigla
em inglés) - auto avaliacdo que visa oferecer as organiza¢Ges da sociedade civil a oportunidade
de conhecer melhor e acompanhar sua capacidade individual de planejar, implementar e avaliar
de maneira eficaz agGes de conserva¢do da biodiversidade. Isso ajudarad também o CEPF a: i)
avaliar melhor os impactos de seus investimentos sobre o desenvolvimento da sociedade civil; ii)
aperfeicoar sua abordagem com base na experiéncia das regides em que esta trabalhando; e iii)
comunicar melhor os resultados de seus investimentos aos seus parceiros, doadores e a sociedade
em geral.

Ferramenta de Acompanhamento de Género (GTT, sigla em inglés) - auto avaliagdo que visa
oferecer as organizag¢Oes da sociedade civil a oportunidade de compreender melhor se, e em que
medida, as considera¢des de género foram integradas ao seu projeto e as suas a¢ées em geral.
Isso ajudara também o CEPF a determinar o interesse das organizagdes parceiras em aprender
mais sobre questdes de género, bem como identificar potenciais topicos e abordagens caso haja
demandas futuras de treinamento sobre o tema.

As duas ferramentas sdo de preenchimento coletivo (e ndo individual) e devem ser preenchidas
de forma participativa por um pequeno grupo de membros de sua equipe que seja representativo
das diversas funcGes e responsabilidades existentes e, na medida do possivel, composto por
homens e mulheres.

As informacdes fornecidas nestas ferramentas sdo confidenciais e ndo serdo compartilhadas. As
respostas serdo pontuadas para que a organizacdo possa determinar com mais facilidade ao longo
do tempo se houve uma mudancga na capacidade geral de gestao de a¢des de conservacgao e na
compreensdo e integracdo das questdes de género. Portanto, para que as ferramentas possam
de fato apoiar no desenvolvimento das organizacdes parceiras, é essencial que o grupo avalie com
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cautela cada pergunta e forneca as respostas que reflitam de forma mais aproximada possivel a
realidade atual da organizacao.

Antes de responder aos formularios, solicitamos a leitura dos documentos anexos (GTT
informacdes e CSTT informacdes) com maiores detalhes sobre os levantamentos e o uso das duas
ferramentas. Somente apds a leitura e compreensao desses documentos, pedimos que iniciem o
preenchimento dos formularios, que estdo disponiveis na plataforma ONA, sob os links abaixo:

CSTT: https://enketo.ona.io/x/#gLhU5RaU

GTT: https://enketo.ona.io/x/#zpKHXayO

Para maiores informagdes sobre a Politica de Género do CEPF, clique aqui.

NAO SE ESQUEGCA DE COMUNICAR AO RIT O PREENCHIMENTO DESTAS FERRAMENTAS NO
SISTEMA.

PARTE V. INTERCAMBIO DE INFORMACOES E
POLITICA CEPF

O CEPF sem empenha a realizar operacdes transparentes e a ajudar os grupos da sociedade civil
a compartilhar experiéncias, ligdes aprendidas e resultados. Os relatdrios finais de conclusdo do
projeto sdo disponibilizados no nosso site, www.cepf.net e publicados em nossos boletins e
outros materiais de comunicagao.

Indique os seus dados para contato:

Nome: Frédéric Mertens/ Andres Burgos

Organizac¢do: Working — Associacdo de Integragdo Profissional

Endereco: Setor Comercial Note, Quadra 01, lote D, Condominio Vega Luxury Design Offices, Bloco
D, sala 219, Asa Norte, CEP 70711-040, Brasilia-DF

Telefone: 61 3037-8222

E-mail: working@working.org.br
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