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Organization’s Legal Name:   AGIR Association de Gestion Intégrée des 

Ressources 

Project Title: Améliorer la Résilience des COmmunautés Locales 

et des Ecosystèmes sur les Zones Côtières du 

Parc National Souss-Massa et de Tamri, Maroc 

(Projet ARCOLE) 

Grant Number:  CEPF-111467 

Hotspot:  Mediterranean Basin II 

Strategic Direction:  1 Support civil society to engage stakeholders in 

demonstrating integrated approaches for the 

conservation of biodiversity in coastal areas 

Grant Amount:  $128,475.45 

Project Dates:  January 01, 2021 - December 31, 2022 
 

Date of Report:  May 31, 2023  

 

IMPLEMENTATION PARTNERS 

Partenaires Institutionnels  

 

ANEF /  

1 - Direction des parcs et Aires Protégées à Rabat  

cordonnait les activités avec les la Direction du Parc et aussi avec Service de partenariat de 

l'ANEF à la Région du Souss Massa depuis le lancement du projet (2 Ateliers de lancement 

un à Rabat et un autre  à Agadir ; un Atelier final à Agadir le 29 & 30 Décembre à Agadir ). 

2 - Direction du Parc National de Souss Massa : l'équipe de la Direction composée de 10 

Personnes dirigées par M. El Bekkay Mohammed , cordonnait avec l'équipe de AGIR la 

planification de l'ensemble des activités sur le terrain , avec la coopérative des femmes de 

collecte des moules et les pêcheurs  

3 - Service de partenariat de l'ANEF à la Région du Souss Massa , participait aux différentes 

activités avec la direction du PNSM 

 

Département de Pêche Central à Rabat  

4 - Direction des Pêches maritimes à Rabat avec l'aval du Directeur de la pêche et ; sous la 

directive de Mme Fatima Zohra HASSOUNI Chef de la Division de la Protection des 

Ressources  

5 - La délégation provinciale des pêche Maritimes cordonnait les activités avec les pêcheurs 

au sein de sa juridiction dans la partie Nord du PNSM et de Tamri qui cordonnait les 

réunions avec les pêcheurs  
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6 - Delegation provincial des pêche maritimes de Tiznit cordonnait les activités avec les 

pêcheurs au sein de sa juridiction dans la partie Sud du PNSM et de Tamri qui cordonnait les 

réunions avec les pêcheurs  

 

Partenaires locaux : 

Coopérative COFEPROMER coopérative de récolte des moules et de transformation des 

moules au PNSM ( participation aux ateliers et mise en oeuvre du plan de conservation de 

l'ibis chauve ) 

Coopérative de TIGRI coopérative de récolte des moules et de transformation des moules au 

Souss Massa ( participation aux ateliers et mise en oeuvre du plan de conservation de l'ibis 

chauve ) 

4 Coopératives des pêcheurs aux sites de pêche au sein du PNSM et Tamri ( participation 

aux ateliers et mise en oeuvre du plan de conservation 

 

 

CONSERVATION IMPACTS 

Planned Long-Term Impacts: 3+ years (as stated in the approved proposal) 

 

Impact Description Impact Summary  

La gestion du Parc National de Souss-Massa 

est améliorée grâce à une plus grande 

implication des populations locales et une 

exploitation raisonnée des ressources 

naturelles (poissons, coquillages) 

La gestion du Parc National de Souss-Massa est 

améliorée grâce à une plus grande implication des 

populations locales et une exploitation raisonnée des 

ressources naturelles (poissons, coquillages) , 

notamment grace au renforcement en matériel de 

conservation du produit de pêche les caisson 

isothermes au profit de 75 Femmes , et du matériel 

responsable de collecte des moules , une nouvelle 

coopérative de récolte des moules a été renforcée 

Le site de Tamri est mieux géré, avec une 

réduction du dérangement des sites de 

nidification de l’Ibis chauve notamment, grâce 

à une plus forte implication des populations 

locales. (Key Indicator 1.2). 

Le site de Tamri est mieux géré, avec une réduction 

du dérangement des sites de nidification de l’Ibis 

chauve notamment, grâce à une plus forte 

implication des populations locales , 3 sessions de 

formations ont été dédiées à la coopératives des 

femmes de collecte des moule et 2 formations la 

coopérative des pêcheurs de Tigri , des actions 

figurent dans le plan d'action national de l'Ibis 

chauve 

La population d’Ibis Chauve (Geronticus 

eremita) est stabilisée ou en augmentation, les 

menaces réduites au niveau des sites de 

nidification et gagnage, le taux de recrutement 

est amélioré. 

La population d’Ibis Chauve (Geronticus eremita) est 

en augmentation environ 708 individus , les 

menaces réduites au niveau des sites de nidification 

et gagnage, le taux de recrutement est amélioré , 

grace aux activités de gardiennage , et de 

campagne de conservation en étroite collaboration 

avec la Direction du PNSM , 

 
Planned Short-Term Impacts: 1 to 3 years (as stated in the approved proposal) 

 

Impact Description Impact Summary 

Une zone de non-pêche (no-take zone) de 

1500 ha est mise en place dans la partie 

marine du PN de Souss-Massa (amélioration du 

cet objectif est non atteint actuellement, mais qu’un 

groupe de travail a été créé dans le cadre d’un 

grand projet structurant de la Banque Mondiale et 
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Impact Description Impact Summary 

statut de protection d’une aire protégée), et 

son suivi scientifique est mis en place 

du Département des pêches maritimes, et qu’en lieu 

et place de la No Take Zone initalement prévue, 

devrait à terme être mise en place une grande aire 

protégée marine, pour la création de laquelle AGIR a 

été invitée dans le cadre de la concertation, et 

continuera d’intervenir à l’avenir. et ce dans le 

nouveau cadre de partenariat  entre l'ANEF et la 

DPM dans le cadre de la loi 22-07 pour la mise en 

oeuvre de la zone de non-pêche (no-take zone) de 

1500 ha est mise en place dans la partie marine du 

PN de Souss-Massa , 

Le Plan National d’Action pour l’Ibis Chauve est 

revu avec concertation de l’ensemble des 

acteurs impliqués. 

Révision du Plan National d’Action pour l’Ibis Chauve 

est revu avec concertation de l’ensemble des acteurs 

impliqués lors  l'atelier à Agadir le 29 & 30 

Décembre à Agadir pour la validation du Plan 

d'Action de l'Ibis chauve ) : 

Participants : 

1 - Direction des parcs et Aires Protégées à Rabat  

2 - Direction du Parc National de Souss Massa : 

l'équipe de la Direction  

3 - Service de partenariat de l'ANEF à la Région du 

Souss Massa ,  

4 - GREPOM et AGIR 

Au moins 150 ha de zones agricoles sont 

mieux gérés, avec réduction des intrants et 

promotion de l’agriculture biologique, 

améliorant la qualité des zones de gagnage de 

l’Ibis chauve. 

Activité annulée 

La filière « moule » s’oriente vers une plus 

grande durabilité, avec une collecte raisonnée, 

une production de plus grande qualité et un 

marketing adapté, bénéficiant à 200 femmes 

collecteuses de moules 

Renforcement des capacités matériel des 

coopératives partenaires 

Appui à la mise à niveau de l’unité de production des 

moules via le Fond roulant de AGIR à travers les 

travaux de construction et d’amélioration des de 

structures et du conditionnement du produit . ce qui 

va permettre de redémarrer le fonctionnement de 

cette unité restée fermée pendant plus de deux ans   

Aussi grâce à la tenue de l’assemblée générale , il y 

a eu actualisation du Bureau exécutif de 

COFEPROMER qui n’était plus légal , et ce à cause 

des conflits entre les membres , cette activité de 

structuration de la coopérative COFEPROMER pour 

une meilleure implication locale : dont les résultats 

ont été atteint ,pour renforcer le comité de gestion 

administrative , et par la suite renforcer son comité 

de gestion commerciale , la coopérative va pouvoir 

traiter des centaines de Tonnes par an  de Produits 

des moules de toute la zone.  

 

L’ achat de 75 caissons isothermes 150 L , au profit 

des femmes collectrices des moules  

Et achat de 100 paniers avec gabaris ( mesure des 

tailles des moules) au profit de 100des femmes qui 
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Impact Description Impact Summary 

ramassent les moules ,de  même l’achat de 

marteaux pour une collecte judicieuse et 

responsable des moules , afin de préserver la taille 

en dessus des 6 cm , 

Une coopérative réunissant 50 agriculteurs 

dans les zones de gagnage de l’Ibis chauve, 

est mise en place, permettant une gestion plus 

favorable à la biodiversité et l’amélioration des 

revenus de 50 agriculteurs. 

activité annulée 

La filière « pêche artisanale » s’oriente vers 

une plus grande durabilité, avec une pêche 

raisonnée, le respect de la no-take zone, et 

une meilleure organisation communautaire, 

bénéficiant à 200 pêcheurs (Global Indicator 

9). 

La filière « pêche artisanale » s’oriente vers une plus 

grande durabilité, avec une pêche raisonnée, le 

respect de la no-take zone, et une meilleure 

organisation communautaire, bénéficiant à plus de 

200 pêcheurs (Global Indicator 9).Un programme de 

travail entre l'ANEF et la DPM dans le cadre de la loi 

22-07 pour la mise en oeuvre de la zone de non-

pêche (no-take zone) de 1500 ha est mise en place 

dans la partie marine du PN de Souss-Massa , 

accompagné d'une amélioration du statut de 

protection d’une aire protégée , et son suivi 

scientifique est mis en placeen plus d'une plateforme 

multi-acteur , vient de voir le jour pour la création 

d'une AMP entre Imasouen et Massa sur 300 km2 , 

de 80 km  linéeaire 

La nouvelle loi littorale est transcrite au niveau 

local (zone de Souss-Massa, zone de Tamri) et 

mise en application, réduisant l’urbanisation 

sauvage sur les zones de falaises et autres 

zones côtières. 

La nouvelle loi littorale est transcrite au niveau local 

(zone de Souss-Massa, zone de Tamri) et mise en 

application, réduisant l’urbanisation sauvage sur les 

zones de falaises et autres zones côtières , sera 

mise en oeuvre grace notamment au future SRL de 

la Région d'Agadir à l'instar de celui de Rabat et de 

Tanger ( AGIR est actuellement consultante en 

méthode Climagine avec le plan bleu pour la 

réalisation du SRL de la Région de Tanger Tetuan Al-

Hoceima) 

Une plateforme de soutien à la gestion 

communautaire du PN de Souss-Massa et de la 

zone de Tamri est mise en place et 

fonctionnelle 

Même si une plateforme de soutien à la gestion 

communautaire du PN de Souss-Massa et de la zone 

de Tamri a été mise en place au départ par AGIR 

officieuse , une large plateforme officielle a été  

créée par le DPM, comprenant , l'Institut National 

des Recherches Halieutiques (INRH), l'Agence 

Nationale pour le Développement de l'Aquaculture 

(ANDA), l'Office National des Pêches (ONP), l'Agence 

Nationale des Eaux et Forêts (ANEF), le 

Département du Développement Durable (DDD), 

l'Office National des Pêches (ONP), l'Agence 

Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ;l'Office 

National des Pêches (ONP) ; l'Agence Nationale des 

Eaux et Forêts (ANEF) ; le Département du 

Développement Durable (DDD) ; la Direction des 

Ports et du Domaine Public Maritime (DPDPM) ; des 

représentants des professions du tourisme, du 
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Impact Description Impact Summary 

transport maritime et de la culture ; l'Office National 

des Hydrocarbures et des Mines (ONHYM) ; Agence 

Nationale des Ports (ANP) ; Marine Royale ; 

Gendarmerie Royale ; Université Ibn Zohr ; 

Aménagement du Territoire/urbanisme ; 

Département de l'Agriculture ; Collectivités locales 

(Ministère de l'Intérieur) ; ONG (Fondation 

Mohammed VI pour la Protection de 

l'Environnement, Association de Gestion Intégrée 

des Ressources, Groupe de Recherche pour la 

Protection des Oiseaux au Maroc (GREPOM). 

L’association AGIR voit ses capacités 

améliorées et s’implante durablement dans la 

Nouvelle région de Souss-Massa 

L’association AGIR voit ses capacités améliorées et 

s’implante durablement dans la Nouvelle région de 

Souss-Massa , notamment en gardant son bureau et 

un staff local , AGIR a changé son statut pour 

pouvoir avoir un statut d'ONG National des Bureaux 

antennes locales déjà à mis en place AL-Hoceima  et 

en cours à AGADIR , et Tanger 

---  

--  

---  

---  

---  

---  

 

Unexpected impacts (positive or negative)?  
En effet il y a eu des effets inattendus durant ce projet  

Tout d’abord lors de la réalisation de ce projet on a constaté quelques difficultés : 

-       Que la direction du PNSM à AGADIR avait une gestion très différentes de celle du Parc 

National d’Al-Hoceima , vu que le premier avait une autonomie et une expérience plus forte 

; 

-       Sur la méthodologie des Normes pour la conservation de la Nature qui était un peu 

méconnue du groupe de PNSM rendait la mise en œuvre un peu difficile au début . 

-       Les deux coordinateurs du projet avaient des difficultés pour avoir plus d’autonomie 

pour travailler avec les parties prenantes du PNSM Etc.. 

 

Au milieu du projet il y a eu une nouvelle loi , qui est la loi 22 – 07  , qui stipule que l’ANEF 

devait travaillait conjointement avec la DPM sur la partie marine en ce qui concerne la 

composant 1 et la Composante 2 , alors que notre principal interlocuteur était l’ANEF . 

 

La DPM en plus a eu un projet sur la même zone du projet PNSM et Tamri avec la Banque 

Mondiale dans le cadre d'une assistance technique  à participer aux différents ateliers de 

planification spatiale marine  

 

Les effets positifs , est que les résultats espérés par notre projet on été boosté par la 

participation d’une plateforme plus vaste qui a été constituée cette fois de forme officielle 

par la DPM leader de l'initiative de la Banque Mondiale :  

parties prenantes ont participé aux ateliers, sont donc  le DPM, les pêcheurs artisanaux, 

l'Institut National des Recherches Halieutiques (INRH), l'Agence Nationale pour le 

Développement de l'Aquaculture (ANDA), l'Office National des Pêches (ONP), l'Agence 

Nationale des Eaux et Forêts (ANEF), le Département du Développement Durable (DDD), 
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l'Office National des Pêches (ONP), l'Agence Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ;l'Office 

National des Pêches (ONP) ; l'Agence Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ; le Département 

du Développement Durable (DDD) ; la Direction des Ports et du Domaine Public Maritime 

(DPDPM) ; des représentants des professions du tourisme, du transport maritime et de la 

culture ; l'Office National des Hydrocarbures et des Mines (ONHYM) ; Agence Nationale des 

Ports (ANP) ; Marine Royale ; Gendarmerie Royale ; Université Ibn Zohr ; Aménagement du 

Territoire/urbanisme ; Département de l'Agriculture ; Collectivités locales (Ministère de 

l'Intérieur) ; ONG (Fondation Mohammed VI pour la Protection de l'Environnement, 

Association de Gestion Intégrée des Ressources, Groupe de Recherche pour la Protection 

des Oiseaux au Maroc (GREPOM). 

 

De même un autre résultat inattendu important est la création d’une nouvelle AMP 

comprenant les commune de IMSOUEN et  TAMRI sur plus de 80 km de côte et une surface 

de 300 km2, au nord de la partie marine du PNSM . 

 

PROJECT RESULTS/DELIVERABLES 

Overall results of the project: 
Soutien à une meilleure gestion des ressources halieutiques côtières dans le PNSM et de 

Tamri 

 

AGIR a travaillé conjointement avec l’ANEF et le DPM  pour la sensibilisation des pêcheurs 

afin d’être mieux impliquée pour la définition et l’amélioration des bonnes pratiques au sein 

de l’AMP de Souss Massa , notamment pour la mise en œuvre des No-Take-Zones . 

Les No-Take-Zones font partie de l’AMP sous tutelle de l’ANEF , et en collaboration avec la 

DPM , la contribution du projet ARCOLE , dans ce cadre est que la DPM est prête à 

collaborer avec l’ANEF , pour mettre en œuvre un programme de surveillance au sein de la 

partie Marine du PNSM , et ce en utilisant les moyens logistiques déjà utilisés au Sud du 

PNSM dans l’ AMP à des fins de pêche SIDI IFNI ( créée en 2013)  

 

Le projet ARCOLE a financé de nombreux ateliers avec les pêcheurs , et a permis des 

réunions avec les deux délégués de pêche Maritimes à AGADI et à SIDI IFNI ; ainsi que des 

réunion au niveau central à Rabat , ce qui a permis l’accord préalable DPM à étendre ses 

activités de gardiennage qui se font déjà au niveau dans l’AMP à des Fins de pêche ( AMP  

AGLOU-Sidi IFNI) juxtaposée au Sud de la partie Marine du Souss Massa, et donc mettre en 

œuvre un programme de surveillance au sein de la partie Marine du PNSM , et ce dans le 

cadre de la nouvelle Loi 22-07 qui stipule que l’ANEF et le DPM doivent travailler en étroite 

collaboration . 

 

 

AGIR a été officiellement invitée dans le cadre de l’assistance technique de la Banque 

mondiale à participer aux différents ateliers de planification spatiale marine , qui 

corespondent aux objectifs du projet ARCOLE , notamment pour l’appui de la composante 

de definition des meilleurs endroits , toutefois cette assistance technique va plus loin , pour 

la création de  nouvelles AMP , Comme premier résultat le lancement du processus de 

concertation publique pour la création de la nouvelle AMP du SIBE de Tamri (qui n’est 

actuellement que Sibe terrestre ) , qui ne comprend pas encore de partie Marine  , il ainsi 

est en train de se doter d’une Aire Marine dont les limites de Imsouen-Massa sur une 

surface d’environ d’environ 30000 ha  , avec un linéaire de côte d’environ 80 km  
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Des réunions ont vu le jour impliquant une plateforme consitiutée par Un large éventail de 

parties prenantes ont participé aux ateliers, notamment le DPM, les pêcheurs artisanaux, 

l'Institut National des Recherches Halieutiques (INRH), l'Agence Nationale pour le 

Développement de l'Aquaculture (ANDA), l'Office National des Pêches (ONP), l'Agence 

Nationale des Eaux et Forêts (ANEF), le Département du Développement Durable (DDD), 

l'Office National des Pêches (ONP), l'Agence Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ;l'Office 

National des Pêches (ONP) ; l'Agence Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ; le Département 

du Développement Durable (DDD) ; la Direction des Ports et du Domaine Public Maritime 

(DPDPM) ; des représentants des professions du tourisme, du transport maritime et de la 

culture ; l'Office National des Hydrocarbures et des Mines (ONHYM) ; Agence Nationale des 

Ports (ANP) ; Marine Royale ; Gendarmerie Royale ; Université Ibn Zohr ; Aménagement du 

Territoire/urbanisme ; Département de l'Agriculture ; Collectivités locales (Ministère de 

l'Intérieur) ; ONG (Fondation Mohammed VI pour la Protection de l'Environnement, 

Association de Gestion Intégrée des Ressources, Groupe de Recherche pour la Protection 

des Oiseaux au Maroc (GREPOM). 

 

 En ce qui concerne l’implication des pêcheurs : 

Les différentes formations des pêcheurs des différents sites de pêche depuis le début du 

projet voir différent rapports et atelier de formation pour l’acceptabilité des AMPs  , ont 

contribué largement à la  création d’un climat favorable  pour le soutien d’une meilleure 

gestion des ressources halieutiques côtières dans le PNSM et de Tamri, de même le projet a 

coincidé avec l’adoption de la nouvelle loi 22-07 , qui stipule une meilleure coordination 

entre l’ANEF et de DPM , les pêcheurs ont accépté en présence de la Secrétaire Generale la 

nouvelle charte pour l’adoption des AMPS au sein de l’AMP de PNSM , qui va pouvoir être 

gérée sous forme de co-gestion ent l’ANEF et le DPM, AGIR et les pêcheurs  , alors que la 

nouvelle AMP de Imsouan -Massa va etre gérée par le DPM , AGIR , et les pêcheurs . 

 

Prise  en charge par le Département de Pêche Central à Rabat , qui a inclu AGIR dans les 

procedures de commodo inccommodo pour la création d'une nouvelle AMP Massa ,   

 

 

Création d’une plateforme officieuse   

Une plateforme officieuse a été créée  ; pour l’implication de l’ensemble des intervenants , 

qui a compris à la fois les réunions ont pu intégrer la partie marine , et aussi la partie 

terrestre au sein du PNSM , l’ibis chauve a été considérée comme espèce parapluie au sein 

du groupe non seulement pour l’ANEF , avec qui on a produit un plan d’action national de 

l’Ibis chauve , mais aussi une espèce parapluie pour la sauvegarde des ressources marines , 

à travers la lutte contre la menace de l’urbanisation anarchique au sein des falaises marines 

, qui abritent justement cette espèce , l’urbanisation marine est à la source de pollution 

liquide au sein de l’AMP du PNSM   

 

Renforcement des capacités matériel des coopératives partenaires 

Appui à la mise à niveau de l’unité de production des moules via le Fond roulant de AGIR à 

travers les travaux de construction et d’amélioration des de structures et du 

conditionnement du produit . ce qui va permettre de redémarrer le fonctionnement de cette 

unité restée fermée pendant plus de deux ans   

Aussi grâce à la tenue de l’assemblée générale , il y a eu actualisation du Bureau exécutif de 

COFEPROMER qui n’était plus légal , et ce à cause des conflits entre les membres , cette 

activité de structuration de la coopérative COFEPROMER pour une meilleure implication 

locale : dont les résultats ont été atteint ,pour renforcer le comité de gestion administrative 

, et par la suite renforcer son comité de gestion commerciale , la coopérative va pouvoir 

augmenter son profit économique et avoir la chance de traiter quelques centaines Tonnes 

par an  de Produits des moules de toute la zone.  
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L’ achat de 75 caissons isothermes 150 L , au profit des femmes collectrices des moules  

Et achat de 100 paniers avec gabaris ( mesure des tailles des moules) au profit de 100 des 

femmes qui ramassent les moules ,de  même l’achat de marteaux pour une collecte 

judicieuse et responsable des moules , afin de préserver la taille en dessus des 6 cm , 
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Results for each deliverable: 
 

Component Deliverable 

# Description # Description Results for Deliverable 

1.0 Soutien à une meilleure 

gestion des ressources 

halieutiques côtières dans 

le PNSM et de Tamri 

1.1 Rapport scientifique pour la 

définition des meilleurs 

endroits pour la « No Take 

Zone » de 1500 ha 

que cet objectif est non atteint actuellement, 

mais qu’un groupe de travail a été créé dans 

le cadre d’un grand projet structurant de la 

Banque Mondiale et du Département des 

pêches maritimes, et qu’en lieu et place de la 

No Take Zone initalement prévue, devrait à 

terme être mise en place une grande aire 

protégée marine, pour la création de laquelle 

AGIR a été invitée dans le cadre de la 

concertation, et continuera d’intervenir à 

l’avenir. 

1.0 Soutien à une meilleure 

gestion des ressources 

halieutiques côtières dans 

le PNSM et de Tamri 

1.2 Une charte d’engagement de 

respect de la NTZ signée par 

au moins 70 %  des usagers 

et les parties prenantes 

Prise  en charge par le Département de Pêche 

Central à Rabat , AGIR parmi les parties 

prenantes de la nouvelle plateforme a été 

invitée pour participer dans les procedures de 

commodo inccommodo pour la création d'une 

AMP Massa ,  Les différentes formations des 

pêcheurs des différents sites de pêche depuis 

le début du projet voir différent rapports et 

atelier de formation pour l’acceptabilité des 

AMPs  , ont contribué largement à la  création 

d’un climat favorable  pour le soutien d’une 

meilleure gestion des ressources halieutiques 

côtières dans le PNSM et de Tamri, de même 

le projet a coincidé avec l’adoption de la 

nouvelle loi 22-07 , qui stipule une meilleure 

coordination entre l’ANEF et de DPM , les 

pêcheurs ont accépté en présence de la 

Secrétaire Generale la nouvelle charte pour 
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Component Deliverable 

# Description # Description Results for Deliverable 

l’adoption des AMPS au sein de l’AMP de PNSM 

, qui va pouvoir être gérée sous forme de co-

gestion ent l’ANEF et le DPM, AGIR et les 

pêcheurs  , alors que la nouvelle AMP de 

Imsouan -Massa va etre gérée par le DPM , la 

plateforme officielle dont fait partie AGIR  , et 

les pêcheurs . 

1.0 Soutien à une meilleure 

gestion des ressources 

halieutiques côtières dans 

le PNSM et de Tamri 

1.3 Rapport, photos, PV sur 

l’évaluation de la mise en 

œuvre de la NTZ au sein du 

PNSM et de Tamri 

En cours de mise en oeuvre par le DPM ANEF 

et la plateforme , voir photos 

2.0 Suivi de l’efficacité de la 

commercialisation des 

produits par les 

coopératives 

2.1 Un rapport sur la création 

d’une plateforme officieuse 

pour l’implication de 

l’ensemble des intervenants 

La création de la plateforme , figure dans le 

rapport de la Banque Mondiale voir document 

2.0 Suivi de l’efficacité de la 

commercialisation des 

produits par les 

coopératives 

2.2 Rapport sur le renforcement 

des capacités matériel des 

coopératives partenaires 

Voir Rapport sur le renforcement des capacités 

matériel des coopératives partenaires 

2.0 Suivi de l’efficacité de la 

commercialisation des 

produits par les 

coopératives 

2.3 Rapport de suivi de 

l’efficacité de la 

commercialisation Du 

produit de pêche demersale 

Activité annulée 

2.0 Suivi de l’efficacité de la 

commercialisation des 

produits par les 

coopératives 

2.4 Production de documents de 

certification et de 

labelisation pour le produit 

de moule 

COFEPROMER possède déjà un document de 

certification et de labelisation 

2.0 Suivi de l’efficacité de la 

commercialisation des 

2.5 Un rapport sur la production 

responsable est élaboré par 

AGIR tous les trois mois 

Activité annulée 
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Component Deliverable 

# Description # Description Results for Deliverable 

produits par les 

coopératives 

pour le suivi des clauses de 

partenariat. 

2.0 Suivi de l’efficacité de la 

commercialisation des 

produits par les 

coopératives 

2.6 1 Rapport des ateliers de 

formations et de 

sensibilisations 

Voir rapports 

3.0 Structuration de la 

coopérative COFEPROMER 

pour une meilleure 

implication locale 

3.1 Rapport sur le renforcement 

des capacités du comité de 

gestion 

Voir Rapports 

3.0 Structuration de la 

coopérative COFEPROMER 

pour une meilleure 

implication locale 

3.2 Un projet de complément de 

financement au profit de la 

COFEPROMER est préparé 

par l’expert des pêches et 

soumis à la  GIZ selon 

l’approche de ValueLinks 

Activité annulée 

4.0 Amélioration de la 

conservation de l’Ibis 

Chauve au sein du PNSM 

et de Tamri 

4.1 Rapport de Suivi et 

évaluation de la viabilité de 

la population de l’ibis chauve 

au sein du PNSM et de Tamri 

Voir Rapport Aourir 

4.0 Amélioration de la 

conservation de l’Ibis 

Chauve au sein du PNSM 

et de Tamri 

4.2 Un rapport, des PV sur le 

suivi et gardiennage des 

populations de l’ibis chauve 

par la direction du parc 

Rapport Interne Direction du PNSM , voir 

résumé des Resultat Rapport Aourir et Plan 

d'Action National de l'Ibis Chauve 

4.0 Amélioration de la 

conservation de l’Ibis 

Chauve au sein du PNSM 

et de Tamri 

4.3 Un plan d’action nationale de 

l’Ibis chauve est produit en 

partenariat avec la direction 

du département des eaux et 

forets 

Un plan d’action nationale de l’Ibis chauve a 

été  produit en partenariat avec la direction du 

département des eaux et forets voir Document 

Plan d'Action National de l'Ibis Chauve 
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Component Deliverable 

# Description # Description Results for Deliverable 

5.0 Création d’une coopérative 

pour les agriculteurs 

occupant les aires de 

gagnage 

5.1 Les rapports et documents 

nécessaires montrant la 

création d’une coopérative 

Activité Annulée 

5.0 Création d’une coopérative 

pour les agriculteurs 

occupant les aires de 

gagnage 

5.2 Un projet de de financement 

au profit de la coopérative 

des agriculteurs est préparé 

par l’expert agronome et 

soumis au GIZ dans le cadre 

de Value Links 

Activité Annulée 

5.0 Création d’une coopérative 

pour les agriculteurs 

occupant les aires de 

gagnage 

5.3 Un rapport de suivi des 

modes d’utilisation des aires 

de gagnage est produit 

Activité Annulée 

5.0 Création d’une coopérative 

pour les agriculteurs 

occupant les aires de 

gagnage 

5.4 Rapports et documents 

nécessaires pour l’accès aux 

financements publics 

Activité Annulée 

6.0 Le suivi de gestion des 

écosystèmes des zones 

humides au sein du PNSM 

et de Tamri  est renforcé 

selon les standards 

internationaux 

6.1 Rapports et documents de 

suivi des capacités 

organisationnelles de AGIR 

Voir Rapports 

6.0 Le suivi de gestion des 

écosystèmes des zones 

humides au sein du PNSM 

et de Tamri  est renforcé 

selon les standards 

internationaux 

6.2 Une audite externe est 

produite à la fin du projet 

Voir Rapport 
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Component Deliverable 

# Description # Description Results for Deliverable 

6.0 Le suivi de gestion des 

écosystèmes des zones 

humides au sein du PNSM 

et de Tamri  est renforcé 

selon les standards 

internationaux 

6.3 Production d’un METT rédigé 

avec les autorités du Parc 

National de Souss-Massa, 

transmis au CEPF en début 

et fin de projet 

Voir Document METT 

 

Tools, products or methodologies that resulted from the project or contributed to the results: 
le plan d'action de l'Ibis chauve a pu être produit en respectant les normes de la conservation de la Nature et il a été produit 

sous deux format  

un format de livrable écrite voir livrable Plan d'Action  

et aussi un format de fichier de logiciel Miradi , qui est une forme électronique , dont l'interêt est qu'elle reste ouverte à toute 

modification ou mise à jour par rapport aux indicateurs de la viabilité ainsi que les indicateur mesurant les menaces , ainsi on a 

un plan d'action de l'Ibis chauve adaptatif . 

Il faut noter que les équipes du PNAH ot reçu lors de ce projet mais aussi antérieurement des formations afin de manipuler le 

Logiciel  en question MIRADI voir pièce jointe sur "other Informations" 

 

 

PORTFOLIO INDICATORS 

Portfolio 
Indicator 
Number 

Portfolio 
Indicator 
Description  

Expected 
Numerical 
Contribution 

Expected 
Contribution 
Description 

Actual 
Numerical 
Contribution 

Actual Contribution 
Description 

1.0 Number of initiatives 

with private sector 

resulting in adoption 

or maintenance of 

biodiversity-friendly 

practices 

  2 Dotation d'un appui pour la 

règlementation de la 

production des moules au 

sein de l'unité de production 

des moules au profit de 

COFEPROMER ( Cooparative 

des femmes de collecte des 

moules  

Dotation d'un fond pour la 

création d'un projet de 

conchyliculture au profit de 
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Portfolio 

Indicator 
Number 

Portfolio 

Indicator 
Description  

Expected 

Numerical 
Contribution 

Expected 

Contribution 
Description 

Actual 

Numerical 
Contribution 

Actual Contribution 

Description 

la coopérative feminine 

TIGRI 

3.0 Number of sites that 

gain official 

permanent 

protection status 

and number of 

hectares covered 

  0 le processus de création 

d’une nouvelle AMP 

comprenant les commune 

de IMSOUEN et  TAMRI sur 

plus de 80 km de côte 

d'environ une surface de 

30000 ha , au nord de la 

partie marine du PNSM . 

1.1 Number of land-use 

plans or land use 

management 

practices incorporate 

provisions for 

biodiversity 

conservation (e.g., 

integrated coastal 

zone management 

plans, river basin 

management plans, 

agricultural 

development plans, 

etc.) 

  1 Interdiction  des activités 

touristiques prés des sites 

de nidification et des 

dortoires des Ibis chauves 

et mise en oeuvre d'un plan 

pour limiter les construction 

(zone de Tamri) 

1.2 Number of hectares 

of coastal KBAs 

under improved 

management 

  0 La mise en oeuvre de la 

conservation est en cours 

de se faire sur Trois AMPs , 

du Nord vers le Sud , la 

nouvelle AMP MASSA 

IMASOUAN sur une surface 

de 30000 ha , en cours de 

consultation commodo in 

commode , l'AMP du TIFNIT 

, au Sud de l'AMP du Souss 

Massa actuellement bien 
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Portfolio 

Indicator 
Number 

Portfolio 

Indicator 
Description  

Expected 

Numerical 
Contribution 

Expected 

Contribution 
Description 

Actual 

Numerical 
Contribution 

Actual Contribution 

Description 

gérée par la DPM , avec des 

patrouilles de la vedette 

marine du DPM . AGIR a 

convenu avec le DPM et de 

la récente AMP du Massa 

IMSOUAN .   dans les 

prochaines mois , 

l'application de la nouvelle 

loi 22-07 est en train de se 

mettre en place , au sein 

des trois AMPs . 

1.4 Number of globally 

threatened species 

benefiting from 

reduced pressure 

from unsustainable 

practices (hunting, 

fishing, over-

harvesting) 

  2 L'Ibis chauve vient en 

premier lieu de profit de 

conservation , notamment 

grace à la révision du plan 

d'action de l'Ibis chauve  

Le Dentex Dentex   après la 

réduction des engins de 

pêche non durable 

 

GLOBAL INDICATORS 

Protected Areas 

Protected areas that have been created and/or expanded as a result of the project. Protected areas may include private or 

community reserves, municipal or provincial parks, or other designations where biodiversity conservation is an official 

management goal. 
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Name of Protected 

Area 

WDPA 

ID* 

Latitude Longitude Country Original 

Total Size 
(Hectares)
** 

New 

Protected 
Hectares 
*** 

Year of Legal 

Declaration 
or Expansion 

Tamri-Cap Ghir 555569

949 

  Morocco 29,598 29,598 2010 

Sous Massa National 

Park 

11697   Morocco 46,857 33,800 1991 

*World Database of Protected Areas 

**If this is a new protected area, 0 should appear in this column 

*** This column excludes the original total size of the protected area. 

 



 

Template version: 1 June 2020  Page 17 of 28 

 

Key Biodiversity Area Management 

Key Biodiversity Areas (KBAs) under improved management—where tangible results have 

been achieved to support conservation—as a result of the project.  

 

KBA Name KBA 

Code 

Size of 

KBA 

Number of 

Hectares with 
Improved 
Management 

Parc National de Souss-Massa et Aglou MAR46  2,000 

 

Production Landscapes 

Production landscapes with strengthened management of biodiversity as a result of the 

project.  

A production landscape is defined as a site outside a protected area where commercial 

agriculture, forestry or natural product exploitation occurs.  

Name of 
Production 

Landscape 

Latitude Longitude Hectares 
Strengthened 

Intervention 

PNSM 30.385881 -9.600854 2,000 environ 2000 ha de la 

partie Marine et zone 

rocheuses et falises 

sont actuellement 

mieux gérées grâce à 

l'utilisation des engins 

de pêche durables , et 

outil de récolte de 

moules , et 

gardiennage des 

falaises contre les 

menaces sur la 

population de l'Ibis 

Chauve 

 

Benefits to Individuals 

• Structured Training: 

Number of 
Men Trained 

Number of 
Women Trained 

Topics of Training 

300 

190 

Sensibilisation pour la conservation de la nature  

Gestion administrative  

Gestion Comptable 

• Cash Benefits: 
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Number of Men 

– Cash Benefits 

Number of Women 

– Cash Benefits 

Description of Benefits 

60 

120 

La communauté des femmes de Douira au 

sein du PNSM ont pu améliorer leur revenus 

notamment grace au démarrage de 

meilleures récoltes  en respectant la taille 

des moules de plus de 6 Cm qui se vent à 

meilleur prix , l'octroi des paniers a amélioré 

leur travail en condition et en durée plus 

courte, et de cotrôle de la chaine du froid du 

produit de récolte (moule) d'environ 25% 

selon les témoignages des femmes , 

la coopérative COFEPROMER vient de 

bénéficier d’une parcelle d’environ 15 ha 

plus une subvention de l’ETAT  

Travaux de construction et de restauration 

de l'Unité de production , pour sa mise en 

oeuvre afin de traiter jusqu'à 80.000 Tones 

de Moules par an  

On n'a pas pu mener d'enquête chez les 

pêcheurs 
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Benefits to Communities 

View the characteristics column below with the following 

corresponding codes: 

View the benefits column below with the following 

corresponding codes: 

1- Small Landowners a. Increased Access to Clean Water 

2- Subsistence Economy b. Increased Food Security 

3- Indigenous/ Ethnic Peoples c. Increased Access to Energy 

4- Pastoralists / Nomadic Peoples d. Increased Access to Public Services 

5- Recent Migrants e. Increased Resilience to Climate Change 

6- Urban Communities f. Improved Land Tenure 

7- Other g. Improved Use of Traditional Knowledge 

 h. Improved Decision-Making 

 i. Improved Access to Ecosystem Services 

 

Community 

Name  

Community 

Characteristics 

Type of Benefit Country Number of 

Males 
Benefitting 

Number of 

Females 
Benefitting 

1 2 3 4 5 6 7 a b c d e f g h i 
   

Cooperative Tigri 

Femmes des 
produits de la mer 

                
Morocco 7 67 

CCOFEPROMER                 Morocco 12 109 

 

Characteristics of “Other” Communities: 

 

 

 

Policies, Laws and Regulations 

View the topics column below with the following corresponding codes: 

A- Agriculture E- Energy I- Planning/Zoning M- Tourism 

B- Climate F- Fisheries J- Pollution N- Transportation 

C- Ecosystem Management G- Forestry K- Protected Areas O- Wildlife Trade 

D- Education H- Mining and Quarrying L- Species Protection P- Other 
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No. 
Name of Law Scope Topics 

   

 A B C D E F G H I J K L M N O P 

1 Loi du Littoral National                 

 

“Other” Topics Addressed by the Policy, Law or Regulation: 

 

 

 

 

 

No. Country/ Countries Date 

Enacted/ 
Amended 

Expected impact Action Performed to 

Achieve the Enactment/ 
Amendment 

1 Morocco June 05, 

2022 
Amélioration de la 

Gestion intégrée des 

Zones Côtières , 

notamment la mise 

en oeuvre des Zones 

protégées 

AGIR a fait partie du Comité 

National pour la rédaction de 

cette loi et a participé à 

l'ensemble des réunion de ce 

comité depuis 2020 à 2022 

 

Companies Adopting Biodiversity-friendly Practices 

A company is defined as a for-profit business entity. A biodiversity-friendly practice is one that conserves or uses natural 

resources in a sustainable manner. 

 

Name of Company Description of Biodiversity-Friendly Practice Country/Countries 
where Practice was 
Adopted 

COFEPROMER Utilisation d'outils amis de la nature pour la récolte des moules à 

une taille d'adulte à plus de 6 cms 

 

Morocco 
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Name of Company Description of Biodiversity-Friendly Practice Country/Countries 

where Practice was 
Adopted 

Coopérative Tigri 

Femmes des produits 

de la mer 

Utilisation d'outil amis de la nature pour la récolte durables des 

moules au sein du Sibe de TAMRI 

 

Morocco 

 

Networks and Partnerships 

Networks/partnerships should have some lasting benefit beyond immediate project implementation. Informal 

networks/partnerships are acceptable. 

 

Name of 
Network/Partnership 

Year 
Established 

Country/ 
Countries 

Established 
by Project? 

Purpose 

Plateforme PNSM TAMRI 

2022 Morocco No La plateforme a été initié au cours du début 

du projet elle comptait les parties prenantes 

tel l’ANEF , le DPM, les pêcheurs 

artisanaux,et les coopératives des Femmes , 

et ONG Association de Gestion Intégrée des 

Ressources, Groupe de Recherche pour la 

Protection des Oiseaux au Maroc (GREPOM). 

elle s’était élargie ultérieurement à  l'Institut 

National des Recherches Halieutiques (INRH), 

l'Agence Nationale pour le Développement de 

l'Aquaculture (ANDA), l'Office National des 

Pêches (ONP), le Département du 

Développement Durable (DDD), l'Office 

National des Pêches (ONP), l'Agence 

Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ;l'Office 

National des Pêches (ONP) ; l'Agence 

Nationale des Eaux et Forêts (ANEF) ; le 

Département du Développement Durable 

(DDD) ; la Direction des Ports et du Domaine 

Public Maritime (DPDPM) ; des représentants 

des professions du tourisme, du transport 

maritime et de la culture ; l'Office National 
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Name of 

Network/Partnership 

Year 

Established 

Country/ 

Countries 

Established 

by Project? 

Purpose 

des Hydrocarbures et des Mines (ONHYM) ; 

Agence Nationale des Ports (ANP) ; Marine 

Royale ; Gendarmerie Royale ; Université Ibn 

Zohr ; Aménagement du Territoire/urbanisme 

; Département de l'Agriculture ; Collectivités 

locales (Ministère de l'Intérieur) ; la 

Fondation Mohammed VI pour la Protection 

de l'Environnement,  

Elle a pour rôle de constituer un comité qui 

vise la participation , l'inclusion de toutes les 

parties prenantes pour une gestion intégrée 

des zones côtières 

Partenariat AGIR-Slow 

Fish (Slow Fish Morocco) 

2021 Morocco Yes Slow Fish est un réseau international , qui fait 

partie du Slow Food International , il a pour 

objectif de preserver les modes de vie et de 

culture des communautés locales , grâce au 

projet CEPF AGIR a pu consolider ce 

partenariat au sein du PNSM et de Tamri ; et 

a financé partiellement la tenue du Festival 

de AGLOU au sein du PNSM chaque année 

 

Sustainable Financing 

Sustainable financing mechanisms generate funding for the long-term (generally five or more years). These include, but are not 

limited to, conservation trust funds, debt-for-nature swaps, payment for ecosystem services (PES) schemes, and other 

revenue, fee or tax schemes that generate long-term funding for conservation.  

 

Name of 
Mechanism 

Purpose Date 
Established 

Description Country/ 
Countries 

Project 
Intervention 

Delivery of 
Funds? 

Fond 

Roulant 

AGIR 

Le fond Roulant 

de AGIR permet 

aux coopératives 

de Pêche , 

féminines et 

2008 Les fonds sont 

octroyés puis 

remboursés par 

contrat de 

pourcentage des 

Morocco Supported an 

existing 

mechanism 

AGIR a octroyé 

un prêt à  la 

Coopérative 

COFEPROMER  

pour les travaux 
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Name of 

Mechanism 

Purpose Date 

Established 

Description Country/ 

Countries 

Project 

Intervention 

Delivery of 

Funds? 
masculine , 

d'etre octroyé de 

fonds 

remboursable à 

0 intérêt , le 

fond finance les 

activités 

urgentes  , qui 

ont un impact 

significatif sur la 

conservation 

mais 

généralement 

non éligibles par 

cetains bailleurs 

de Fonds . la 

Coopérative 

COFEPROMER a 

profité d'un pret 

pour les travaux 

de construction 

complémentaires 

de l'unité de 

traitement des 

moules . 

gains obtenus de la 

coopérative 

COFEPROMER , après 

que la production du 

produit ici les moules 

traités dans l'unité 

soit vendu , 

de construction 

complémentaires 

de l'unité de 

traitement des 

moules . Il sera 

remboursé une 

fois que 

COFEPROMER 

pourra produire 

de la moule 

après traitement 

des récoltes 

 

Globally Threatened Species 

Globally threatened species (CR, EN, VU) on the IUCN Red List of Threatened Species, benefitting from the project. 

 

Genus Species Common Name 

(English) 

Status Intervention Population Trend 

at Site 
Geronticus eremita Bald Ibis EN AGIR a renforcé l’équipe des la Direction 

du PNSM , en recrutant un expert pour 

l’analyse des donnée relatives au suivi de 

Increasing 
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Genus Species Common Name 

(English) 

Status Intervention Population Trend 

at Site 
l’IC depuis 2000 avec l’appui de la 

direction du PNSM.  

 

Un plan d’action nationale de l’Ibis chauve 

est produit en partenariat avec la direction 

du département des eaux et forets ,  

En effet AGIR a organisé des séances de 

formulation du plan d'action de l'Ibis 

chauve avec les gestionnaires du PNSM , la 

société civile et les coopératives de Pêche 

Dentex dentex Dentex VU Le Dentex Dentex devrait bénéficier de la 

fourniture aux pêcheurs de matériel et 

formation, notamment après la réduction 

des engins de pêche non durable 

Unknown 
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LESSONS LEARNED 

Le projet en general a été une succession de défis continu parmi lesquels , je vais citer 

l'essentiel : 

 

1 - Le premier défi venait que le projet se fait dans une nouvelle zone du Maroc , à 1000 

kms du siège de AGIR  

Solution : Un nouveau Bureau a été ouvert à AGADIR , et un nouveau Staff de deux Master 

en Littoral originaire de la Région Souss MAssa , qui se sont installés , normalement bien 

formé aux méthode de Gestion de projets et gestion adaptative  

 

2- le deuxième défi est la coordination entre  La Direction du PNSM et l'équipe AGIR  ;   

Description : la direction du PNSM ( DPNSM) a certes beaucoup d'expériences , a déjà été 

initiée à des formations de Gestion adaptative et a été très ouverte à collaborer avec le staff 

de AGIR , cependant le manque d'expérience de notre équipe locale à échanger de manière 

fluide avec la Direction du PNSM , de même l'expérience de AGIR à travailler de manière 

très autonome au Parc National d'Al Hoceima a produit des conflits , car la DPNSM voulait 

être à l'avance être avertie à chaque activité , même les activités mineurs .  ce qui bloqué 

notre autonomie habituelle pour travailler directement avec et les pêcheurs , Femmes de 

collecte de pêche . cela un produit un ralentissement et un retardement dans la mise en 

oeuvre du projet .  

 

 

 

3 - La société civile au sein du PNSM est elle même sous tutelle de certaines personnes 

d'influence chefs de réseaux d'associations , et qui empêchaient que les coopératives des 

pêcheurs et celles des femmes puissent nous contacter directement , et donc de contacter 

les deux jeunes coordinateurs , ce qui limitaient leur horizons d'apprentissage et 

d'autonomie  

 

Solutions  pour 2 & 3 : 

 

1- les activités ont nécessité beaucoup d'aller et de retour entre Al-Hoceima et AGADIR de 

moi même et de quelques membres et staff de AGIR , spécialement pendant les 

événements importants  

 

2 - AGIR a cherché à diversifier les partenariats avec surtout le Département de Pêche , qui 

normalement est l'interlocuteur des coopératives de pêche et des Femme de collecte des 

moules , ce qui a pu ouvrir le champs de travail  

 

4 - Le manque d'autonomie de l'équipe locale de AGIR au niveau de la Zone du projet était 

un défi pour ce projet  à cause des différents défis 1 , 2 , et 3 , et l'intervention de AGIR et 

de moi même a été perçue plutôt comme un paternalisme  , alors que cela a été une 

solution obligée pour débloquer les défis 1 ; 2 et 3 . 

 

 

 

SUSTAINABILITY/REPLICATION 

Le projet en general a été une succession de défis continu parmi lesquels , je vais citer 

l'essentiel : 
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1 - Le premier défi venait que le projet se fait dans une nouvelle zone du Maroc , à 1000 

kms du siège de AGIR  

Solution : Un nouveau Bureau a été ouvert à AGADIR , et un nouveau Staff de deux Master 

en Littoral originaire de la Région Souss MAssa , qui se sont installés , normalement bien 

formé aux méthode de Gestion de projets et gestion adaptative  

 

2- le deuxième défi est la coordination entre  La Direction du PNSM et l'équipe AGIR  ;   

Description : la direction du PNSM ( DPNSM) a certes beaucoup d'expériences , a déjà été 

initiée à des formations de Gestion adaptative et a été très ouverte à collaborer avec le staff 

de AGIR , cependant le manque d'expérience de notre équipe locale à échanger de manière 

fluide avec la Direction du PNSM , de même l'expérience de AGIR à travailler de manière 

très autonome au Parc National d'Al Hoceima a produit des conflits , car la DPNSM voulait 

être à l'avance être avertie à chaque activité , même les activités mineurs .  ce qui bloqué 

notre autonomie habituelle pour travailler directement avec et les pêcheurs , Femmes de 

collecte de pêche . cela un produit un ralentissement et un retardement dans la mise en 

oeuvre du projet .  

 

 

 

3 - La société civile au sein du PNSM est elle même sous tutelle de certaines personnes 

d'influence chefs de réseaux d'associations , et qui empêchaient que les coopératives des 

pêcheurs et celles des femmes puissent nous contacter directement , et donc de contacter 

les deux jeunes coordinateurs , ce qui limitaient leur horizons d'apprentissage et 

d'autonomie  

 

Solutions  pour 2 & 3 : 

 

1- les activités ont nécessité beaucoup d'aller et de retour entre Al-Hoceima et AGADIR de 

moi même et de quelques membres et staff de AGIR , spécialement pendant les 

événements importants  

 

2 - AGIR a cherché à diversifier les partenariats avec surtout le Département de Pêche , qui 

normalement est l'interlocuteur des coopératives de pêche et des Femme de collecte des 

moules , ce qui a pu ouvrir le champs de travail  

 

4 - Le manque d'autonomie de l'équipe locale de AGIR au niveau de la Zone du projet était 

un défi pour ce projet  à cause des différents défis 1 , 2 , et 3 , et l'intervention de AGIR et 

de moi même a été perçue plutôt comme un paternalisme  , alors que cela a été une 

solution obligée pour débloquer les défis 1 ; 2 et 3 .  

 

5 - Les approches sectorielles des interventions des institutions dans le territoire du PNSM 

et de Tamri ; ont fait que la création d'une plateforme même informelle est un enjeux 

capital pour le projet , car évidemment il était presque impossible de faire réunir autant de 

parties prenante ;   

 

Lessons à apprendre ; 

il ne faut jamais se limiter au cadre du projet initial quand une opportunité d'élargir et 

d'amplifier l'impact du projet se présente , dans ce cas un projet qui venait piétiner sur 

notre projet ARCOLE , soit un projet financé par la Banque Mondiale portant sur Assistance 

technique_Initiation d'un processus de Planification Spatiale Marine (PSM) en appui à la 

création d'une Aire Marine Protégée à des fins de pêche sur le site pilote d’Agadir – Région 

Souss-Massa a pu élargir notre plateforme à un nombre important de partenaires . Certes 

on ne va pas prendre le même mérite que celui si on avait nous seuls réussi ce résultat , 
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mais il est peut préférable d'aller dans la vague des évènements , car on peut contribuer à 

les orienter vers des buts communs , et laisser partir une occasion en or . même si cela ne 

plait pas aux premiers partenaires ou même aux bailleurs de Fonds 

 

 

ENVIRONMENTAL AND SOCIAL SAFEGUARDS/STANDARDS 

 

 

ADDITIONAL COMMENTS/RECOMMENDATIONS 

Lessons apprises  

 

L’élargissement d’une ONG qui vient d’une petite ville , mais qui a un potentiel important en 

terme d’impact , AGIR a pu créer un parcours basé sur le relationnel constructif , donc 

même en travaillant à AGADIR loin de 1000 Kms d’Al Hoceima , on a pu retrouver des 

anciens personnes avec qui on avait travaillé à Al Hoceima , qui sont le Délégué de Pêche 

Maritimes ; et le Directeur Régional de l’ANEF , ce qui a beaucoup contribué resoudre 

certains problèmes cité en 1 , 2 et 3   

 

Le fait que AGIR travaille avec la méthode de Gestion adaptative , en l’occurrence les 

Normes pour la Conservation de la Nature , qui est une méthode assez compliquée à mettre 

en œuvre , même que cette méthode est la base sur laquelle est formulé le projet , certes 

au niveau de la rédaction parait à la fois ambitieuse et enchantante , les difficultés de sa 

mise en œuvre dans le contexte décrit dans les problèmes et défis , surtout à mi-parcours , 

peut créer des frustrations de la part des différents acteurs et partenaires . Cependant il est 

important de se rendre compte , que c’est un processus qui demande beaucoup de patience 

, car l’évaluation du plan d’action du projet lui-même , permet de l’adapter à chaque fois en 

optant vers des issues alternatives , tel par exemple le partenariat de travail avec à la fois 

l’ANEF et la DPM , moyennant du relationnel hérité du travail de AGIR au sein du Parc 

National d’Al Hoceima . 

Au niveau international le travail avec Slow-Fish a permis la consolidation avec les 

coopératives des pêcheurs et de COFEPROMED , que l’on a connu antérieurement en Italie  

 

 

Le projet avait aussi une autre dimension de libérateur des petites coopératives tel 

COFEPROMED , qui étaient au sein de réseaux qui sont sous tutelle de certaines personnes 

d'influence chefs de réseaux d'associations, ces réseaux créent mainte fois plus de mal que 

de profit , on avait du mal à travailler directement avec cette coopérative , ce qui avait fait 

perdre encore plus de temps et créer plus de conflits sur la scène du projet. 

Le changement libérateur de ces Femmes , qui ont pris confiance pour mener elles mêmes 

leurs activité , et ont aidé à des changement positif dans la gestion administrative 

,commerciale  et environnemental dans la zone . 

 

 

 

 

 

 

- Les approches sectorielles des interventions des institutions dans le territoire du PNSM et 

de Tamri ; ont fait que la création d'une plateforme même informelle est un enjeux capital 
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pour le projet , car évidemment il était presque impossible de faire réunir autant de parties 

prenante ;   

 

Lessons à apprendre ; 

il ne faut jamais se limiter au cadre du projet initial quand une opportunité d'élargir et 

d'amplifier l'impact du projet se présente , dans ce cas un projet qui venait piétiner sur 

notre projet ARCOLE , soit un projet financé par la Banque Mondiale portant sur Assistance 

technique_Initiation d'un processus de Planification Spatiale Marine (PSM) en appui à la 

création d'une Aire Marine Protégée à des fins de pêche sur le site pilote d’Agadir – Région 

Souss-Massa a pu élargir notre plateforme à un nombre important de partenaires . Certes 

on ne va pas prendre le même mérite que celui si on avait nous seuls réussi ce résultat , 

mais il est peut préférable d'aller dans la vague des évènements , car on peut contribuer à 

les orienter vers des buts communs , et laisser partir une occasion en or . même si cela ne 

plait pas aux premiers partenaires ou même aux bailleurs de Fonds 
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INFORMATION SHARING AND CEPF POLICY 

CEPF is committed to transparent operations and to helping civil society groups share 

experiences, lessons learned and results. For more information about this project, you may 

contact the organization and/or individual listed below. 

 

AGIR Association de Gestion Intégrée des Ressources N°188 Rue Mbarek Al Bakkay Al 

Hoceima 32000 Maroc Tel : 00212662024503 e-mail : info.agirmaroc@gmail.com 

http://www.agir-env.org 
 


