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CEPF Final Project Completion Report

Organization Legal Name:  
CORPORACIÓN MICROEMPRESARIAL YUNGUILLA 
CMY

Project Title:
Strengthening Community Management of Yunguilla 
- Santa Lucia Conservation and Sustainable Use Area 
in Ecuador

Grant Number: 66544
CEPF Region: Tropical Andes II

Strategic Direction: 
1 Improve protection and management of 36 
priority KBAs to create and maintain local support 
for conservation and to mitigate key threats.

Grant Amount: $44,712.30
Project Dates: July 01, 2017 - June 30, 2018
Date of Report: November 16, 2018 

Implementation Partners

List each partner and explain how they were involved in the project

Cooperativa Santa Lucía. Organización local, su territorio es parte de la ampliación del Área. Es el 
socio estratégico de la Corporación Microempresarial Yunguilla en la ejecución del proyecto
Secretaría de Ambiente del Distrito Metropolitano de Quito. Es el gobierno local municipal, es la 
entidad oficial encargada de la gestión de declaratoria de áreas protegidas AP dentro del territorio 
del GAD Municipal DMQ
Comunidad de Yunguilla. Comunidad local, son propietarios de los predios que son parte del 
ACUS. Su aporte fundamental estuvo en la fase de elaboración del plan de vida y en adelante en la 
implementación
Gobiernos Parroquiales de Calacalí y Nanegal.  Nivel de gobierno a nivel local, existe  la voluntad 
política y el compromiso de apoyar en la ejecución del plan de vida.
Comunidades aledañas de Nieblí y Cruz Loma. Son comunidades de población mestiza que al estar 
ubicadas justo a los extremos de los límites del ACUS, han sido parte del proceso de formulación 
del plan y serán beneficiarias en su ejecución.
Mancomunidad del Choco Andino. Es un nivel socio-organizativo de gobiernos locales que se 
constituyó en una fuente de consulta del proyecto y será el espacio ideal para en el futuro replicar 
el modelo de gobernanza y el plan de vida, en otras comunidades que están dentro de la 
declarada Reserva de Biosfera del Chocó Andino.
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Conservation Impacts

Summarize the overall impact of your project, describing how your project has contributed to the 
implementation of the CEPF ecosystem profile

Resultados
1.1 Formulado el plan de vida del ACUS Yunguilla – Santa Lucía, que promueve la colaboración de 
los interesados en el manejo de las ACBs protegidas. Para esto se formuló un esquema 
metodológico y sus respectivas herramientas e instrumentos técnicos para el manejo y 
conservación del ACUS Yunguilla con un enfoque territorial más amplio, entre ellos: la 
actualización del informe técnico de base (ITB) de la zona de ampliación del ACUS Yunguilla – 
Santa Lucía; diagnostico socioeconómico y biofísico del área; la evaluación de efectividad de 
manejo del actual ACUS Yunguilla declarado en el 2013; el desarrollo del modelo de gobernanza y 
de gestión participativa para la conservación y manejo del ACUS; el plan de sostenibilidad 
financiera; el expediente técnico para la declaratoria oficial por parte del DMQ; y, finalmente la 
actualización del Plan de Manejo del ACUS Yunguilla – Santa Lucía (Plan de Vida). 

1.2 Ampliación del Área de Conservación y Uso Sustentable Yunguilla – Santa Lucía 
(subnacionales) que garantiza la conservación de las ACBs. La ejecución del proyecto se orientó 
estratégicamente a gestionar la ampliación del ACUS Yunguilla – Santa Lucía a 8.000 hectáreas 
(actualmente con 3000 ha.) como parte del Sistema de Áreas Protegidas del Distrito 
Metropolitano de Quito. Es importante destacar que la decisión de la declaratoria oficial es 
responsabilidad del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. El ACUS forma parte de los 
territorios comunitarios de Yunguilla y Santa Lucía que actualmente están parcialmente 
protegidos pero que requieren de forma urgente una declaratoria legal que garantice la 
protección del área en el largo plazo.

1.3 Fortalecida la tenencia de la tierra, el manejo y la gobernanza de los territorios comunitarios. 
Se fortaleció y consolidó la tenencia de tierra de propiedad de los comuneros de Yunguilla y de 
Santa Lucía, aunque aún es necesario avanzar más en este tema (acciones prioritarias del plan de 
vida) pues la ampliación del ACUS garantiza la propiedad y establece claramente las normas de 
uso de los recursos naturales a través de las directrices del plan de vida; en el mismo sentido, el 
contar con un plan de vida para las comunidades del ACUS y un esquema claro de gobernanza y de 
gestión comunitaria a nivel territorial, permitirá cumplir con los objetivos del proyecto en el corto 
plazo.
Impacto global del Proyecto
El impacto a largo plazo del proyecto ejecutado constituye el haber consolidado la gestión 
comunitaria para la protección y conservación del territorio del ACUS Yunguilla – Santa Lucía y 
contribuir a la conservación y desarrollo sustentable de los bosques nublados de la Cuenca Alta 
del Río Guayllabamba, que ahora forman parte de la Reserva de Biosfera del Chocó Andino.
Específicamente, el territorio del ACUS corresponde al Corredor Ecológico del Oso Andino, en 
donde el Municipio de Quito tiene gran interés de consolidar acciones y políticas públicas que 
ayuden a fortalecer la conservación de los recursos naturales en esta zona.

Planned Long-term Impacts - 3+ years (as stated in the approved proposal)
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Impact Description Impact Summary 

1. Consolidar las acciones de conservación del 
ACUS Yunguilla – Santa Lucía como aporte 
funcional al corredor natural en la cuenca alta 
del río Guayllabamba que forma parte del 
Hotspot de los Andes Tropicales. ACB. 
Maquipucuna – Río Guayllabamba (ECU43).

Fortalecida la tenencia de la tierra, el manejo y la 
gobernanza de los territorios comunitarios. Se 
fortaleció y consolidó la tenencia de tierra de 
propiedad de los comuneros de Yunguilla y de Santa 
Lucía, aunque aún es necesario avanzar más en este 
tema (acciones prioritarias del plan de vida) pues la 
ampliación del ACUS garantiza la propiedad y establece 
claramente las normas de uso de los recursos naturales 
a través de las directrices del plan de vida; en el mismo 
sentido, el contar con un plan de vida para las 
comunidades del ACUS y un esquema claro de 
gobernanza y de gestión comunitaria a nivel territorial, 
permitirá cumplir con los objetivos del proyecto en el 
corto y largo plazo.

Planned Short-term Impacts - 1 to 3 years (as stated in the approved proposal)
Impact Description Impact Summary

1. Alrededor de 8.000 hectáreas del 
ecosistema de bosque nublado protegidos 
legalmente y conservados bajo esquemas 
de gestión comunitaria.

Ampliación del Área de Conservación y Uso Sustentable 
Yunguilla – Santa Lucía (subnacionales) que garantiza la 
conservación de las ACBs. La ejecución del proyecto se 
orientó estratégicamente a gestionar la ampliación del 
ACUS Yunguilla – Santa Lucía a 8.000 hectáreas 
(actualmente con 3000 ha.) como parte del Sistema de 
Áreas Protegidas del Distrito Metropolitano de Quito. Es 
importante destacar que la decisión de la declaratoria 
oficial es responsabilidad del Municipio del Distrito 
Metropolitano de Quito. El ACUS forma parte de los 
territorios comunitarios de Yunguilla y Santa Lucía que 
actualmente están parcialmente protegidos pero que 
requieren de forma urgente una declaratoria legal que 
garantice la protección del área en el largo plazo.

2. 8.000 hectáreas del territorio del ACUS 
Yunguilla cuenta con un plan de manejo 
actualizado, desarrollado con un enfoque 
territorial más amplio que incluye el 
territorio de la comunidad de Santa Lucía.

Formulado el plan de vida del ACUS Yunguilla – Santa 
Lucía, que promueve la colaboración de los interesados 
en el manejo de las ACBs protegidas. Para esto se 
formuló un esquema metodológico y sus respectivas 
herramientas e instrumentos técnicos para el manejo y 
conservación del ACUS Yunguilla con un enfoque 
territorial más amplio, entre ellos: la actualización del 
informe técnico de base (ITB) de la zona de ampliación 
del ACUS Yunguilla – Santa Lucía; diagnostico 
socioeconómico y biofísico del área; la evaluación de 
efectividad de manejo del actual ACUS Yunguilla 
declarado en el 2013; el desarrollo del modelo de 
gobernanza y de gestión participativa para la 
conservación y manejo del ACUS; el plan de 
sostenibilidad financiera; el expediente técnico para la 
declaratoria oficial por parte del DMQ; y, finalmente la 
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actualización del Plan de Manejo del ACUS Yunguilla – 
Santa Lucía (Plan de Vida).

Describe the success or challenges of the project toward achieving its short-term and long-term impact 
objectives

Se han consolidado las acciones comunitarias para la conservación del ACUS Yunguilla – Santa Lucía 
como aporte funcional al corredor natural en la cuenca alta del río Guayllabamba que forma parte del 
Hotspot de los Andes Tropicales. ACB. Maquipucuna – Río Guayllabamba (Corredor Ecológico del Oso 
Andino) ECU43.
 
Aproximadamente 8.000 hectáreas del ecosistema de bosque nublado cuentan con un plan de vida 
actualizado que garantiza la conservación del área bajo esquemas de gobernanza y gestión 
comunitaria. 

El Plan de vida para las comunidades del ACUS Yunguilla – Santa Lucia, que cubre un área aproximada 
de 8.000 hectáreas fue formulado bajo un enfoque territorial más amplio que incluye el territorio de 
la comunidad de Santa Lucía.
Retos futuros:
La declaratoria de ampliación del ACUS Yunguilla- Santa Lucía, está en manos del concejo 
metropolitano que son ellos los que tienen que emitir la declaratoria mediante ordenanza. Como 
organización comunitaria mantendremos un alto nivel de comunicación con funcionarios de la 
secretaría de ambiente del Municipio de Quito, aprovecharemos de esta relación para gestionar e 
impulsar (informar, educar, motivar) a los concejales para la gestión y declaratoria del ACUS Yunguilla-
Santa Lucía.

Were there any unexpected impacts (positive or negative)?

Impactos positivos
El trabajo que se realizó con este proyecto constituye un aportarte importante para  a la consolidación 
de la reserva de biosfera Chocó Andino Pichincha, declarada por la UNESCO el mes de julio del 
presente año y el territorio del ACUS Yunguilla - Santa Lucía está dentro de lo que se denomina zona 
núcleo.
 
Otro aspecto a nivel local es que el territorio del ACUS Yunguilla-Santa Lucía contribuye directamente  
a la conservación del Corredor del Oso Andino, iniciativa de conservación que lo impulsa el Municipio 
de Quito y los actores locales en territorio.
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Project Components and Products/Deliverables

Describe the results from each product/deliverable:

Component Deliverable

# Description # Description Results for Deliverable

1 Se implementa 
un proceso 
participativo de 
gestión 
comunitaria para 
la protección 
legal del 
territorio del 
ACUS Yunguilla – 
Santa Lucía

1.2 Para Octubre 
2017 se 
elaborará el 
expediente y 
borrador de 
ordenanza 
para la gestión 
de la 
ampliación del 
ACUS 
Yunguilla-
Santa Lucía, 
elaborados de 
manera 
participativa 
con los actores 
locales.

Como parte del proceso de preparación de documentos, 
se logró elaborar el borrador de ordenanza para la 
ampliación del ACUS Yunguilla- Santa Lucía, de la misma 
manera se elaboró una carta de solicitud de parte de las 
comunidades Yunguilla y Santa Lucía, donde se explica la 
importancia del territorio y el compromiso de los 
habitantes para entrar en un desarrollo sustentable, estos 
dos documentos, borrador de ordenanza y carta de 
solicitud fueron entregados a la Secretaría de Ambiente 
del Municipio de Quito, en el mes de marzo del 2018.

1 Se implementa 
un proceso 
participativo de 
gestión 
comunitaria para 
la protección 
legal del 
territorio del 
ACUS Yunguilla – 
Santa Lucía

1.3 Expediente y 
borrador de 
ordenanza 
para la gestión 
de la 
ampliación del 
ACUS 
Yunguilla-
Santa Lucía, 
elaborados de 
manera 
participativa 
con los actores 
locales.

Desde nuestra parte hemos elaborado el borrador de 
ordenanza y la carta de solicitud de declaratoria de 
ampliación de la reserva firmada por las comunidades 
proponentes, estos documentos han sido entregados en 
el mes de marzo del 2018, esperamos en los próximos 
meses incidir de manera directa en el Concejo 
Metropolitano para seguir con la gestión de la 
declaratoria de la ampliación del ACUS Yunguilla- Santa 
Lucía.

1 Se implementa 
un proceso 
participativo de 
gestión 
comunitaria para 
la protección 
legal del 
territorio del 

1.1 1.1. Para 
Septiembre 
2017 se 
contará con el 
Informe 
Técnico de 
Base, ITB, 
cartografía 

El ITB para la ampliación del ACUS Yunguilla Santa-Lucía 
fue actualizado y completado con toda la información que 
se requería para ser aprobado por parte de la Secretaría 
de Ambiente del municipio de Quito, este documento fue 
presentado a esta institución y después de su revisión fue 
entregado formalmente a inicios de este año como uno 
de los insumos principales para la gestión de la 
declaratoria en el Municipio de Quito.
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ACUS Yunguilla – 
Santa Lucía

temática 
(escala 
1:25000) y 
anexos 
elaborados 
como sustento 
técnico para la 
declaratoria 
de ampliación 
del ACUS 
Yunguilla- 
Santa Lucía

2 Se formulan 
cuatro 
documentos 
técnicos 
fundamentales 
de planificación 
estratégica del 
territorio 
orientada al 
manejo 
sostenible de los 
recursos 
naturales

2.1 Para 
Noviembre 
2017 se 
contará con la 
actualización y 
elaboración de 
los 
diagnósticos 
socioeconómic
o y biofísico 
del área de 
ampliación del 
ACUS, de 
forma 
participativa

Luego de la realización de algunos talleres y reuniones de 
trabajo con el equipo técnico, funcionarios de la 
Secretaría de Ambiente del Municipio de Quito y los 
actores locales de comunidades y finqueros en el 
territorio, se culminó con la actualización y elaboración 
del documento de Diagnostico socio ambiental y biofísico 
del ACUS Yunguilla- Santa Lucía, el cual es un gran insumo 
y el punto de partida  para el documento final  de plan de 
manejo del área protegida.

2 Se formulan 
cuatro 
documentos 
técnicos 
fundamentales 
de planificación 
estratégica del 
territorio 
orientada al 
manejo 
sostenible de los 
recursos 
naturales

2.2 Para 
Diciembre 
2017 se 
contará con el 
Estudio y plan 
de 
sostenibilidad 
financiera para 
el Plan de 
Manejo del 
ACUS 
Yunguilla- 
Santa Lucía

Este producto esta concluido, se lo trabajó de manera 
participativa con todos los actores, recabando 
información importante de cada una de las 
organizaciones que impulsan esta propuesta, Yunguilla y 
Santa Lucía, además se realizó un estudio de 
identificación de mecanismos de financiamiento, que 
recoge una importante información para la fuentes de 
financiamiento para el área, además se incluyó 
información muy importante  de un estudio de evaluación 
de efectividad de manejo del ACUS Yunguilla que se lo 
pudo realizar paralelo a esta actividad.

2 Se formulan 
cuatro 
documentos 
técnicos 
fundamentales 

2.4 Para Enero 
2018 se 
contará con el 
Plan de 
Manejo del 

Con los insumos generados con el diagnostico 
socioambiental y biofísico, además de información 
relacionada con la cartografía, mapas, análisis financiero, 
se trabajó en talleres para la elaboración del plan de 
manejo, con un enfoque integral, es decir que este plan 
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de planificación 
estratégica del 
territorio 
orientada al 
manejo 
sostenible de los 
recursos 
naturales

ACUS 
Yunguilla – 
Santa Lucía. 
con enfoque 
territorial más 
amplio

contiene información de diagnóstico y de planificación 
estratégica no solo del ACUS Yunguilla sino de todo el 
territorio que en total suma alrededor de 8.000 
hectáreas, contiene zonificación, Misión Visión , 
Principios, presupuesto, cronogramas y por supuesto el 
sistema de gobernanza y gestión para el área protegida, 
este documento técnico que es la herramienta de 
planificación y manejo del ACUS Yunguilla-Santa Lucía 
para los próximos 5 años, fue socializado con todos los 
actores en el territorio, en presencia de funcionarios del 
Municipio de Quito y entregado oficialmente a la 
Secretaría de Ambiente del Municipio de Quito, para su 
aprobación oficial.

3 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

3.5 Cumplimiento 
con los 
requerimiento
s de 
monitoreo de 
impacto del 
proyecto 
sobre 
indicadores a 
nivel 
portafolio y 
nivel global de 
CEPF

4 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

4.2 Se 
implementan 
la herramienta 
METT del GEF 
para evaluar al 
inicio y al final 
del proyecto 
en el ACUS 
Yunguilla – 
Santa Lucía.

Según las instrucciones del equipo del CEPF, se ha 
completado la herramienta METT, haciendo una 
adaptación para nuestra área natural protegida 
comunitaria, la cual fue enviada al inicio del proyecto y un 
segundo informe al finalizar el proyecto, según las 
indicaciones.

4 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 

4.5 Sistema de 
quejas 
elaborado y 
difundido 
entre los 
beneficiarios y 
las partes 
interesada. 

idem
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resultado y 
programación de 
actividades

Informes son 
proporcionado
s al CEPF cada 
6 meses.

4 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

4.3 Elaboración 
del informes 
de avance 
técnico cada 6 
meses e 
informes 
financieros 
cada 3 meses 
e informes 
finales de 
ejecución

idem

4 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

4.1 4.1.La 
capacidad 
institucional y 
de género de 
la Corporación 
Microempresa
rial Yunguilla 
es evaluada a 
través del 
HSSC.

idem

4 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

4.4 . 
Cumplimiento 
con los 
requerimiento
s de 
monitoreo 
anual de 
impacto del 
proyecto 
sobre 
indicadores a 
nivel 
portafolio y 
nivel global de 
CEPF

2 Se formulan 
cuatro 
documentos 
técnicos 

2.3 Para Enero 
2018 se 
elaborará el 
documento 

El documento del Modelo de gestión para el ACUS 
Yunguilla Santa Lucía fue concluido, este documento fue 
trabajado de manera conjunta y participativa con 
funcionarios de la Secretaría de Ambiente del Municipio 
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fundamentales 
de planificación 
estratégica del 
territorio 
orientada al 
manejo 
sostenible de los 
recursos 
naturales

del modelo de 
gestión 
operativa y 
plan operativo 
anual, 
desarrollado 
de forma 
participativa 
para el ACUS 
Yunguilla – 
Santa Lucía

de Quito, equipo técnico y con los actores en territorio, 
comunidades y propietarios privados a fin de adaptar un 
modelo de gestión  que realmente funcione y permita  
operativisar la ejecución del plan de manejo del ACUS.

3 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

3.3 Elaboración de 
línea base y 
final sobre 
METT a ser 
enviado a 
CEPF

Según las instrucciones del equipo del CEPF, se ha 
completado la herramienta METT, haciendo una 
adaptación para nuestra área natural protegida 
comunitaria, la cual fue enviada al inicio del proyecto y un 
segundo informe al finalizar el proyecto, según las 
indicaciones.

3 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

3.1 Política de 
salvaguarda 
para 
Restricciones 
No Voluntarias 
son 
efectivamente 
evaluadas, 
ejecutadas y 
se prepara 
informes de 
seguimiento 
cada seis 
meses al CEPF.

Se han completado los formularios de salvaguardas y han 
sido enviados a tiempo al CEPF, uno en el primer 
semestre y otro al final del periodo

3 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 

3.6 Sistema de 
quejas 
elaborado y 
difundido 
entre los 
beneficiarios y 
las partes 
interesada. 
Informes son 

No fue necesario elaborar un sistema de quejas, ya que el 
proceso del proyecto fue totalmente participativo y las 
organizaciones que empujan el proceso y ejecutan el 
proyecto son  Corporación Yunguilla y Santa Lucía, las 
comunidades locales, sin embargo se nombró a 2 
delegados de las comunidades para cualquier novedad, 
pero no se registro novedad alguna ya que ubo una 
amplia participación de los actores.
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programación de 
actividades

proporcionado
s al CEPF cada 
6 meses.

3 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

3.2 La capacidad 
institucional y 
de género de 
la Corporación 
Microempresa
rial Yunguilla 
es evaluada a 
través del 
HSSC y 
herramienta 
de género.

Se han completado las herramientas de inclusión de 
género en un primer informe en el primer trimestre de 
ejecución del proyecto y otro informe al final del mismo 
para visualizar la inclusión de género, además como parte 
del proceso se asistió el equipo técnico del proyecto a una 
capacitación sobre como incorporar el componente de 
género en la formulación, gestión y ejecución de 
proyectos, por otro lado el equipo técnico de proyecto, 
consultores y  colaboradores directos, estuvo conformado 
por 7 mujeres y 4 hombres, poniendo en practica la 
participación integral de los actores.

3 Manejo efectivo 
del proyecto 
para el 
cumplimiento de 
las políticas de 
salvaguardas 
sociales, 
indicadores de 
resultado y 
programación de 
actividades

3.4 Elaboración de 
informes 
técnicos 
semestrales y 
financieros 
trimestrales 
de avance y 
final del 
proyecto

Conforme las instrucciones del personal del CEPF, las 
indicaciones en la plataforma y el cumplimiento de las 
actividades programadas, hemos completado los 
informes técnico semestral y financieros trimestrales a fin 
de dar cumplimiento con lo programado en el proyecto.

Please describe and submit any tools, products, or methodologies that resulted from this project or 
contributed to the results.

Al ser declarado el ACUS Yunguilla – Santa Lucía bajo la normativa del DMQ, esto le otorga un status 
de protección legal por parte del Gobierno Autónomo Municipal del DMQ lo cual conlleva una alta 
responsabilidad por parte de la autoridad municipal para la protección y conservación del área.  
Se desarrolló el plan de Sostenibilidad financiera del plan de manejo del ACUS Yunguilla- Santa Lucía, 
lo cual constituye una herramienta clave para la continuidad y sostenibilidad del proceso.
Una vez culminado el proyecto las comunidades de Yunguilla y Santa Lucía se han fortalecido para 
poder continuar con la gestión y búsqueda de recursos nacionales y de la cooperación Internacional 
para la ejecución del plan de vida del ACUS Yunguilla- Santa Lucía.
El concepto clave detrás del plan de vida para las comunidades del ACUS Yunguilla – Santa Lucía, 
incorpora los valores y principios comunitarios, la visión integral del desarrollo sostenible en las 
comunidades y la participación activa de los actores locales; en este sentido, el plan de vida incorpora 
aquellos aspectos del desarrollo comunitario que tienen que ver con educación, cultura, organización 
comunitaria, salud, entre otros; elementos que van más allá de un plan de manejo de recursos 
naturales.
Un producto relevante fue la construcción colectiva del modelo de gobernanza y de gestión para el 
manejo  del área protegida, éste al ser un modelo comunitario tiene la ventaja de que pueda ser 
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ajustado y/o replicado, en el territorio de la Reserva de Biosfera Choco Andino, en otras ACUS del 
DMQ o del país.

Lessons Learned

Describe any lessons learned during the design and implementation of the project, as well as any 
related to organizational development and capacity building. 

Consider lessons that would inform:
- Project Design Process (aspects of the project design that contributed to its 

success/shortcomings)
- Project Implementation (aspects of the project execution that contributed to its 

success/shortcomings)
- Describe any other lessons learned relevant to the conservation community

En todo el proceso de ejecución del proyecto se ha considerado la participación  género, hombres y 
mujeres como consta en las asistencias a las distintas reuniones y talleres que se han desarrollado.
Al inicio un aspecto clave fue la conformación de equipo técnico multidisciplinario, con equidad de 
género, 
Fue de mucha importancia en este tipo de proyectos la participación comunitaria y de actores directos 
en el territorio para obtener los resultados planteados
Se facilitó el trabajo de planificación por cuanto la gente esta bastante organizada,  ya conoce y ha 
trabajado en temas de conservación y desarrollo sostenible duarnte 2 décadas
El acompañamiento de la Secretaría de Ambiente del Municipio de Quito, como ente rector de las 
areas protegidas municipales,  fue fundamental en todo el proceso de ejecusión del proyecto
Cuando el proceso es participativo, el empoderamiento de los atores locales es notorio ya que se 
apropiaron del plan de vida y la decisión en la última asamblea comunitaria fue ponerlo en ejecución 
inmediata.
Cuando las propuestas de proyectos son pensadas desde el territorio y ejecutadas por la misma gente, 
con toda seguridad se fortalece las capacidades locales   de las comunidades y se genera mayor 
empoderamiento en los procesos de conservación de los recursos naturales y el desarrollo sostenible.

Sustainability / Replication

Summarize the success or challenges in ensuring the project will be sustained or replicated, 
including any unplanned activities that are likely to result in increased sustainability or replicability.

El concepto clave detrás del plan de vida para las comunidades del ACUS Yunguilla – Santa Lucía, 
incorpora los valores y principios comunitarios, la visión integral del desarrollo sostenible en las 
comunidades y la participación activa de los actores locales; en este sentido, el plan de vida incorpora 
aquellos aspectos del desarrollo comunitario que tienen que ver con educación, cultura, organización 



Template version: September 10, 2015 Page 12 of 13

comunitaria, salud, entre otros; elementos que van más allá de un plan de manejo de recursos 
naturales.
Un aspecto relevante fue la construcción colectiva del modelo de gobernanza y de gestión para la 
conservación del área protegida, éste al ser un modelo comunitario tiene la ventaja de que pueda ser 
ajustado y/o replicado, en el territorio de la Reserva de Biosfera Choco Andino, en otras ACUS del 
DMQ o del país.
Un importante porcentaje de los recursos financieros para la implementación del plan de vida 
provienen de fondos propios que son generados por las comunidades a través de sus actividades y 
proyectos comunitarios sostenibles, esto sin duda constituye un aspecto muy importante para la 
sostenibilidad del proceso
El ACUS Yunguilla – Santa Lucía, cuenta con talento humano capacitado, empoderado y 
comprometido con el desarrollo sostenible de la región; este proyecto ha contribuido a dar 
sostenibilidad a un proceso que tiene al menos 20 años de incidencia en la región.
Las organizaciones comunitarias tanto la Corporación Yunguilla como la Cooperativa de Conservación 
Santa Lucía y la población local continuarán impulsando el desarrollo en esta zona como se lo ha 
venido haciendo en los últimos 20 años.
Las organizaciones, Corporación Yunguilla y Cooperativa Santa Lucía, son organizaciones comunitarias, 
mantienen un proceso de trabajo en la zona por mas de 2 décadas, al unirse y ejecutar este proyecto  
estan ratificando su compromiso para dar continuidad y gestionar la ejecusión del plan de vida y 
pensar en un sistema de réplica a lo largo de la reserva de biosfera del Choco Andino Pichincha, y en 
cualquier lugar del país.

Safeguards

If not listed as a separate Project Component and described above, summarize the implementation 
of any required action related to social, environmental, or pest management safeguards

En nuestro proyecto si aplicamos las herramientas de salvaguardas, las cuales según las indicaciones 
del CEPF, fueron reportados a tiempo como informes, sin embargo  la ejecución del proyecto seguro 
nos aportó para en el proceso comunitario y de la reserva comunitaria, incorporar aun mas las 
salvaguardas ambientales y sociales en futuros proyectos.

Additional Comments/Recommendations

Use this space to provide any further comments or recommendations in relation to your project or 
CEPF

Como comentario desde nuestra realidad en el territorio, estamos de acuerdo con las líneas de 
financiamiento del fondo CEPF, si embargo creemos que es fundamental ir mas allá de los estudios y 
documentos técnicos, para dar respuesta en el territorio pensamos se debería  financiar también más 
directamente la implementación de acciones concretas en los territorios, para realmente generar los 
impactos esperados en torno a la conservación de los recursos naturales y el desarrollo sostenible.
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Los logros obtenidos en el proyecto son importantes y muy significativos en el territorio, pero se 
requiere aun del apoyo para dar continuidad el proceso de conservación y desarrollo sustentable en la 
zona.
El apoyo del equipo de CEPF, fue fundamental para el desarrollo del proyecto, ya que siempre 
estuvieron contestando a tiempo las diferentes  inquietudes que a lo largo del proyecto tuvimos como 
organización ejecutora.
Finalmente, muchas gracias por todo, un gusto y un placer trabajar con ustedes, seguro el aporte que 
se hizo con este proyecto, quedará marcado en nuestro proceso comunitario, nosotros seguiremos 
trabando por el bienestar de nuestra gente y por la conservación de nuestros bosques.

Additional Funding

Provide details of any additional funding that supported this project and any funding secured for the 
project, organization, or the region, as a result of CEPF investment

Total additional funding (US$)

Type of funding
Please provide a breakdown of additional funding (counterpart funding and in-kind) by source, 
categorizing each contribution into one of the following categories:

A Project Co-Financing (other donors or your organization contribute to the direct costs of this 
project)

B Grantee and Partner Leveraging (other donors contribute to your organization or a partner 
organization as a direct result of successes with this CEPF funded project)

C Regional/Portfolio Leveraging (other donors make large investments in a region because of CEPF 
investment or successes related to this project)

No tuvimos financiamiento adicional alguno

Information Sharing and CEPF Policy

CEPF is committed to transparent operations and to helping civil society groups share experiences, 
lessons learned, and results. Final project completion reports are made available on our Web site, 
www.cepf.net, and publicized in our newsletter and other communications.

1. Please include your full contact details (Name, Organization, Mailing address, Telephone number, E-
mail address) below

Germán Collaguazo, Corporacion Microempresarial Yunguilla, Calacalí Barrio Yunguilla -Parroquia de 
Calacalí Quito-Ecuador, 593 999541537, Yunguilla@yahoo.com.
  

http://www.cepf.net/

