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CEPF Final Project Completion Report

Organization Legal Name:  
Fundación para el Desarrollo de Alternativas 
Comunitarias de Conservación del Trópico

Project Title:
Earthquake Reconstruction Planning for Three 
Chachi Indigenous Communities in the Mache-
Chindul Ecological Reserve of Ecuador

Grant Number: 66319
CEPF Region: Tropical Andes II

Strategic Direction: 
1 Improve protection and management of 36 
priority KBAs to create and maintain local support 
for conservation and to mitigate key threats.

Grant Amount: $23,000.00
Project Dates: January 01, 2017 - September 30, 2017
Date of Report: November 30, 2017 

Implementation Partners

List each partner and explain how they were involved in the project

Federación de Centros Chachi del Ecuador - FECCHE: Es la organización de segundo grado que 
agrupa a los centros Chachi del Ecuador, participó desde el diseño del proyecto y en la 
implementación del mismo, acompañando a los talleres de elaboración de los planes de vida en 
los temas de manejo de conflictos territoriales. Además con el proyecto se realizó un taller para el 
fortalecimiento de la FECCHE con el apoyo de la CONAICE.
Confederación de las Nacionalidades Indigenas de la Costa Ecuatoriana - CONAICE: Es una 
organización de 3er grado que agrupa las nacionalidades indígenas de la costa Ecuatoriana entre 
ellas la FECCHE, ha participado en el proyecto con la asesoria para temas de conflictos 
territoriales, legales y fortalecimiento organizativo. Además se firmó un convenio para que la 
CONAICE realice un diagnostico y fortalecimiento de capacidades de la radio comunitaria de la 
nacionalidad Chachi.
Dirección Provincial del Ministerio del Ambiente: Tiene la competencia de la adminsitración de las 
áreas protegidas en su provincia, en coordinación con el Jéfe de Area de la Reserva Ecológica 
Mache Chindul - REMACH, participó en los talleres de elaboración de los planes de vida, en el 
tema de zonificación y ordenamiento territorial de los centros Chachi. Además está llevando a 
cabo un piloto para la consolidación de las áreas protegidas en el Ecuador, en particular con 
procesos de redelimitación y rezonificación de la REMACH.
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Conservation Impacts

Summarize the overall impact of your project, describing how your project has contributed to the 
implementation of the CEPF ecosystem profile

Resultados del proyecto: Con el proyecto se logró realizar 3 planes de vida comunitarios con su 
respectivo análisis de la situación actual, zonificación, ordenamiento territorial y planificación a 
mediano plazo, 3 reglamentos internos donde se establecen normas para la convivencia, 
organización y manejo del territorio, además de acuerdos con el Ministerio del Ambiente para la 
inclusión de guardabosques comunitarios en la gestión de la REMACH, así como la revisión y 
reactivavión de los comités de gestión de la REMACH. Estos planes de vida se han presentado ante 
instituciones públicas y privadas para dar a conocer la situación de tenencia de tierra en el 
territorio Chachi, principal problema identificado en los planes, y comprometer a las autoridades 
ambientales a trabajar en conjunto para la consolidación territorial. Todo esto ha ayudado a 
fortalecer la gestión territorial y la gestión organizativa de los 3 centros Chachi: Balzar, San 
Salvador y Chorrera Grande.
Además en la parte productiva se establecieron 3 pilotos de abejas nativas como alternativa 
productiva aprovechando los recursos no maderables del bosque, 3 planes de mejoramiento 
productivo para el cultivo de cacao, la seguridad alimentaria y el manejo de recursos no 
maderables del bosque; se realizaron además gestiones con el Ministerio del Agricultura, el 
Gobierno Provincial de Esmeraldas y el Programa Mundial de Alimentos para la inclusión de las 
propuestas productivas en las planificaciones de las instituciones mencionadas. Resultado de esto 
se logró comprometer el financiamiento de alternativas productivas para la seguridad alimentaria 
(piscicultura) y el manejo de recursos no maderables del bosque (abejas nativas), además se 
gestionó ante el Ministerio de Agricultura - MAG el apoyo para el mejoramiento del cultivo de 
cacao, mendiante capacitaciones y asistencia técnica, apoyo que debe concretar la comunidad 
entregando al MAG un lista de las personas interesadas en recibir la capacitación.
Impactos del Proyecto: Se ha mejorado la gestión territorial de 19.753.70 hectáreas de los 3 
centros Chachi al actualizar su zonificación y ordenamiento territorial, así como al definir normas 
internas para el manejo terrotirial y comunitario, y al definir estrategias para el manejo de 
conflictos por invasiones a los territorios colectivos.
Además de las 6.492.40 hectáreas de bosque que están como áreas de conservación en el 
Programa Socio Bosque, se definió en la zonificación y se amplió 9.460 hectáreas más de bosque 
como áreas de conservación comunitaria, áreas que se mantendrán en buen estado de 
conservación y las comunidades tienen el interes de ingresarlas al Programa Socio Bosque para 
ampliar su incentivo económico.
Se ha mejorado además la gestión para el desarrollo por medio de la planificación comunitaria a 
mediano y largo plazo en los planes de vida, ya que allí se definieron los lineamientos a los cuales 
deben alinearse los programas y proyectos que intervienen en el territorio, como es el caso de los 
fondos de los incentivos del Programa Socio Bosque que deben planificarse en base a las 
necesidades y prioridades identificadas en los planes de vida.
También se ha mejorado la capacidad de gestión administrativa y organizativa de las 
comunidades, mediante el fortalecimiento de las capacidades de gestión de los dirigentes y socios 
comunitarios, es así que las comunidades han realizado gestiones con el Ministerio del Ambiente, 
Ministerio de Agricultura, Gobierno Provincial de Esmeraldas y organizaciones privadas, y han 
logrado comprometer el apoyo para el mejoramiento de los sistemas productivos locales, 
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obteniendo financiamiento para los temas de seguridad alimentaria y manejo de recursos no 
maderables del bosque.

Planned Long-term Impacts - 3+ years (as stated in the approved proposal)

Impact Description Impact Summary 

1. Aproximadamente 17.600 hectáreas dentro 
de la Reserva Mache Chindul y pertenecientes 
a los centros Chachi de Balzar, San Salvador y 
Chorrera Grande bajo una mejor gestión 
territorial mediante la implementación de planes 
de vida comunitarios y normas internas de 
manejo.

La identificación en los planes de vida de la situación de 
conflictos territoriales y las propuestas de zonificación 
de las comunidades, fue el primer paso para la 
elaboración de estrategias de gestión territorial, en el 
caso de invasiones por colones, la comunidad de Balzar 
elaboró una propuesta para la recuperación del 
territorio la cual fue presentada al MAE para su apoyo, 
además las propuestas de inclusión de los 
guardabosques comunitarios en el sistema de 
monitoreo de la REMACH (guardaparques), fortalece la 
protección de los territorios Chachi al establecer 
alianzas con el MAE para la solución de problemas por 
invasiones y extracción de madera ilegal. También la 
actualización de los reglamentos internos fue clave 
para fortalecer la convivencia comunitaria, el manejo 
sostenible de los recursos del bosque y el manejo de 
los recursos económicos que tiene la comunidad, ya 
sea producto del Programa Socio Bosque o por gestión 
propia. Con estas acciones se ha mejorado la gestión 
territorial de las 17.600 ha de los 3 centros Chachi: 
Balzar, Chorrera Grande y San Salvador.

2. Alrededor de 7.861 hectáreas dentro de los 
centros Chachi y que actualmente están 
conservadas bajo la figura de compensación 
económica por parte del Programa Socio 
Bosque y por los cuales reciben 102.271 USD 
al año, se mantienen conservadas y los 
recursos son invertidos en actividades 
sostenibles identificadas en los planes de vida 
comunitarios.

En los planes de vida se priorizan proyectos y 
actividades que fueron consensuadas por la población 
para el corto, mediano y largo plazo. Esta priorización 
es la base para la elaboración de los planes de 
inversión de los recursos que reciben las comunidades 
del Programa Socio Bosque, facilitando así el buen uso 
de este incentivo en metas y objetivos trascendentales. 
En los planes de vida además se ratificó la necesidad de 
conservar los bosques que están en el Programa Socio 
Bosque, proponiendo además ampliar estas áreas de 
conservación para la protección de las fuentes de agua 
y fomentar el ecoturismo. Así el área de bosque de 
conservación se amplía a 9.460.40 hectáreas más de 
los 6.492.40 hectáreas que están actualmente en el 
PSB.

3. Los 3 centros Chachi dentro de la Reserva 
Mache Chindul gestionan e implementan 
alternativas productivas para su seguridad 
alimentaria y generación de ingresos 
económicos, en concordancia con el Plan de 
Manejo de la Mache Chindul y la conservación 

La gestión de los planes de vida y las propuestas de 
mejoramiento productivo permiten priorizar las 
necesidades de mejoramiento productivo en la zona, es 
así que en el tema de mejoramiento del cacao se tiene 
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de los bosques, esto como resultado de la 
identificación y planificación del mejoramiento 
productivo de la zona.

el compromiso del Ministerio de Agricultura de apoyar 
con capacitaciones y asistencia técnica, en el tema de 
seguridad alimentaria existe el compromiso de 
ALTROPICO y ya está en fase de implementación 3 
pilotos de crianza de peces en estanques, uno por cada 
comunidad. En el tema de manejo de recursos no 
maderables del bosque se ha realizado las gestiones 
para que la crianza de abejas nativas sea considerado 
un bio emprendimiento priorizado por el MAE para las 
comunidades que están en el Programa Socio Bosque, 
esto como parte del Programa de Inversión Forestal, 
donde el MAE recibirá de cooperación internacional 14 
millones de dólares para trabajar con comunidades que 
tienen el interés de conservar, proteger y restaurar sus 
bosques.

4. Al menos un 10% de los incentivos 
económicos que reciben del Programa Socio 
Bosque se destinan para actividades 
productivas lideradas por las mujeres Chachi.

Por los problemas de liquidez de fondos y disminución 
del presupuesto fiscal, el Ministerio del Ambiente ha 
demorado en cumplir con su compromiso de entregar 
los incentivos económicos a las comunidades que están 
en el Programa Socio Bosque. En este año están 
desembolsando los recursos atrasados de 2 años atrás 
y se están poniendo al día con la implementación de las 
actividades anteriores. En los planes de vida y los 
planes de mejoramiento productivo se identifican las 
actividades para ser incluidas en los planes de inversión 
del Programa Socio Bosque, y entre estas actividades 
están alternativas como el manejo de abejas nativas 
que son de interés de las mujeres Chachi. En Mayo del 
2018 se empezará a planificar los nuevos incentivos 
que recibirán las comunidades Chachi por conservar 
sus áreas de bosque.

Planned Short-term Impacts - 1 to 3 years (as stated in the approved proposal)
Impact Description Impact Summary

1. 3 diagnósticos y planes de vida 
comunitarias utilizados para la gestión 
ante autoridades públicas y privadas, 
donde se incluye temas sociales, 
económicos y ambientales para la 
reconstrucción de las comunidades 
afectadas luego del terremoto.

El proceso de elaboración de los 3 planes de vida ha 
sido fundamental para la construcción de consensos y 
acuerdos entre la población sobre su visión a futuro 
como pueblo Chachi, en los planes de vida se visibiliza la 
situación actual de las comunidades desde varias 
perspectivas (económica, social, ambiental, cultural, 
territorial, productiva, etc.) y las estrategias y proyectos 
para cambiar la situación actual. Estos planes de vida 
fueron presentados a nivel institucional ante el 
Ministerio del Ambiente, Gobierno Provincial de 
Esmeraldas, Gobiernos parroquiales de San Gregorio, 
Chamanga y Cube, Ministerio de Agricultura, 
Ecociencia, etc.; convirtiéndose en una importante 
herramienta de gestión de los presidentes para la 
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reactivación de las comunidades luego del terremoto y 
principalmente para la gestión de su territorio, 
identificando alternativas para la protección territorial 
de invasiones y explotación de madera ilegal.

2. Un acuerdo con el Ministerio del 
Ambiente para la participación de las 
comunidades Chachi en la 
implementación y monitoreo del Plan de 
Manejo de la Reserva Mache Chindul, esto 
en el marco de la reconstrucción y 
reactivación de las zonas afectadas por el 
terremoto.

Existe el compromiso de la Dirección Provincial del 
Ministerio del Ambiente de incluir a las comunidades 
Chachi en el proceso de regularización de la tenencia de 
tierra de la REMACH, así como en la redelimitación, 
rezonificación y recategorización de la REMACH. Para 
hacer posible esto el MAE Esmeraldas reestructurará el 
Comité de Gestión de la REMACH, promoverá la 
creación de una mesa intersectorial para la 
consolidación de la REMACH y realizará capacitaciones 
y acreditaciones a los guardabosques comunitarios 
Chachi para su inclusión en el sistema de monitoreo de 
la REMACH.

3. Tres planes de mejoramiento 
productivo para la reactivación económica 
de las comunidades Chachi afectadas por 
el terremoto presentados a instituciones 
públicas y privadas del Ecuador, y de los 
cuales se logra un acuerdo de financiación 
de al menos un plan.

Los 3 planes de mejoramiento productivo fueron 
presentados al Ministerio de Agricultura, Gobierno 
Provincial del Carchi, GADs Parroquiales de San 
Gregorio, Chamanga y Cube y a ONG que trabajan en la 
zona como Ecociencia y ALTROPICO. Resultado de las 
gestiones Fundación ALTROPICO se compromete a 
apoyar el tema de seguridad alimentaria con la crianza 
de peces y a continuar con la actividad de manejo de 
productos no maderables con el tema de abejas 
nativas.

4. Al menos un acuerdo de financiación 
logrado para la implementación de los 
planes de mejoramiento productivo a 
traves de una campaña para la 
recaudación de fondos.

Como parte de la campaña de recaudación de fondos 
Fundación ALTROPICO destinará un recurso de 1.000 
USD para la implementación de actividades en el tema 
de seguridad alimentaria (piscicultura) y manejo de 
productos no maderables (abejas nativas).

5. Aproximadamente 1255 habitantes de 
los 3 centros Chachi participan y se 
benefician de las gestiones para la 
articulacón y financiamiento de la 
reconstrucción de la zona afectada por el 
terremoto.

Las gestiones realizadas con el Ministerio de Agricultura 
para el mejoramiento del cultivo de cacao en los 3 
centros Chachi (Balzar, Chorrera y San Salvador), 
beneficiarán a 943 habitantes (datos del último censo 
levantado en el plan de vida). Además las gestiones con 
la organización Green Empowerment para el 
establecimiento de viveros de cacao y frutales, así como 
la construcción de cocinas de leña mejorada benefician 
a 30 familias de las comunidades Chachi de San 
Salvador.

Describe the success or challenges of the project toward achieving its short-term and long-term impact 
objectives

La articulación y gestión realizada con el Ministerio del Ambiente ha sido un factor clave para mejorar 
la planificación y gestión del territorio, el reto está en mantener la participación en los espacios de 
coordinación, y que el Ministerio del Ambiente lleve a cabo los compromisos como el de: Establecer 
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una mesa intersectorial para la consolidación de la REMACH, reestructurar el comité de gestión, e 
incluir a las comunidades en el proceso de legalización de tierras dentro de la REMACH. Otro factor 
clave es que los dirigentes comunitarios continuen con las gestiones con el Ministerio de Agricultura y 
el Gobierno Provincial de Esmeraldas para el cumplimiento de los compromisos en los temas 
productivos.
De igual manera los dirigentes comunitarios deben aplicar los planes de vida al momento de planificar 
los recursos que recibirán en el 2018 del incentivo del Programa Socio Bosque, y en especial que los 
grupos de mujeres gestionen sus propuestas productivas en los planes de inversión según los planes 
de vida.
Los buenos resultados obtenidos durante este proyecto ha sido por la participación activa y el 
compromiso de las comunidades para construir un mejor futuro de su pueblo, aquí ha sido importante 
los talleres y la profundidad de los temas tratados, donde existitó el tiempo para la reflexión de la 
problemática identificada, así como el tiempo para el análisis de los soluciones y lineamientos para el 
desarrollo comunitario.

Were there any unexpected impacts (positive or negative)?

En el proceso de la elaboración de los planes de vida, el centro Chachi de Balzar, al visualizar su 
situación del conflicto territorial, elaboró una propuesta para recuperar las tierras invadidas y mejorar 
su gestión del territorio, esto es algo que no estaba planificado en el proyecto, pero resultado de los 
talleres y apoyo técnico, la comunidad se puso al frente, lo lideró y realizó la propuesta.
Una de las necesidades identificadas en los planes de vida era el mejorar el conocimiento en temas de 
liderazgo, es así que mediante las gestiones se logró conseguir apoyo para realizar una Escuela de 
Líderes, la cual se viene realizando con la participación de 28 personas de los 3 centros Chachi. 
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Project Components and Products/Deliverables

Describe the results from each product/deliverable:

Component Deliverable

# Description # Description Results for Deliverable

1 Fortalecimiento 
de gestión 
territorial para 
reconstrucción 
post-terremoto 
en Reserva 
Mache Chindul 
con planificación 
comunitaria en 
los centros 
Chachi de Balzar, 
San Salvador y 
Chorrera 
Grande.

1.1 3 planes de 
vida 
elaborados de 
forma 
participativa 
con los 
centros Chachi 
de Balzar, San 
Salvador y 
Chorrera 
Grande, donde 
se visualizan 
sus 
necesidades, 
establecen 
estrategias de 
gestión 
territorial y 
conservación 
de los recursos 
naturales.

En este segundo semestre del 2017 se realizó la 
presentación, aprobación e impresión de los 3 planes de 
vida de las comunidades Chachi. Se realizó además una 
presentación del trabajo del proyecto CEPF con los 3 
centros Chachi, a las autoridades del Ministerio del 
Ambiente Esmeraldas, el Director Nacional de 
Biodiversidad, Jefe de Área de Reserva Mache Chindul, 
Gobierno Provincial del Carchi - Ministerio de Agricultura, 
allí se expuso los resultados del trabajo con los planes de 
vida, la situación actual de los centros Chachi respecto a 
la tenencia de tierra, las necesidades y estrategias de 
gestión territorial y conservación de los recursos 
naturales.

1 Fortalecimiento 
de gestión 
territorial para 
reconstrucción 
post-terremoto 
en Reserva 
Mache Chindul 
con planificación 
comunitaria en 
los centros 
Chachi de Balzar, 
San Salvador y 
Chorrera 
Grande.

1.2 3 reglamentos 
internos 
elaborados de 
forma 
participativa 
donde se 
incluye 
normas para el 
manejo 
sostenible de 
los recursos 
naturales, en 
el marco del 
cumplimiento 
de los 
derechos de 
los pueblos 
indígenas y la 

En este semestre se aprobó los 3 reglamentos por las 
comunidades, se imprimió y se entregó a las familias de 
los 3 centros Chachi: Balzar, San Salvador y Chorrera 
Grande. Se acordó que estos reglamentos fueran 
considerados modelos para la actualización de estatutos 
de todos los centros Chachi del Ecuador. La comunidad de 
San Salvador avanzó más allá de elaborar su reglamento 
interno y elaboró una propuesta de estatuto 
considerando las formas de gobierno y gobernanza 
propias, como es el caso del Gobernador Chachi y la 
justicia indígena. En los reglamentos se incluyen normas 
para el manejo sostenible de los recursos naturales y la 
convivencia comunitaria.
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política 
ambiental 
vigente.

1 Fortalecimiento 
de gestión 
territorial para 
reconstrucción 
post-terremoto 
en Reserva 
Mache Chindul 
con planificación 
comunitaria en 
los centros 
Chachi de Balzar, 
San Salvador y 
Chorrera 
Grande.

1.3 Los centros 
Chachi de 
Balzar, San 
Salvador y 
Chorrera 
Grande 
establecen 
acuerdos con 
el Ministerio 
del Ambiente 
para la 
ejecución y 
monitoreo del 
Plan de 
Manejo de la 
Reserva 
Mache 
Chindul.

La participación del Ministerio del Ambiente - MAE en el 
proceso de elaboración de los planes de vida fue 
fundamental para dar a conocer los objetivos del Plan de 
Manejo y la situación actual de la Reserva, así como para 
definir una estrategia de manejo de conflictos de tierras 
en el centro Chachi Balzar, el cual elaboró una propuesta 
para resolver los conflictos de invasiones y tenencia de 
tierra de su comunidad. Ante esta situación de conflictos 
territoriales, el MAE ha seleccionado a la REMACH parra 
llevar a cabo un proyecto de regularización de la tenencia 
de tierra dentro de las áreas protegidas. Este proyecto 
será un piloto a nivel nacional para mejorar la gestión de 
las áreas protegidas, y gracias al proyecto de CEPF se 
logró abrir los espacios para que sean incluidas los 3 
centros Chachi y sus planes de vida en las reuniones de 
trabajo del MAE. Además en la reunión institucional con 
el MAE Esmeraldas y demás autoridades, se planteó que 
se reconozca a los guardabosques comunitarios de los 
centros Chachi (que están pagados con fondos de Socio 
Bosque) dentro del sistema de monitoreo de la REMACH, 
para ello se va a realizar una capacitación y entregar unas 
credenciales como inspectores honoríficos; esto 
complementado con el mejoramiento del sistema de 
monitoreo de la REMACH.

2 Comunidades 
Chachi 
construyen 
propuestas 
productivas para 
promover la 
reactivación 
económica y así 
disminuir la 
presión por los 
recursos de la 
Reserva Mache 
Chindul.

2.2 3 pilotos 
establecidos 
para el manejo 
de abejas 
nativas, que 
fomenten una 
mayor 
valoración de 
los recursos 
del bosque, 
una mayor 
participación 
de la mujeres 
en las 
actividades 
productivas y 
un aumento 
en los ingresos 
económicos 

En el II semestre del 2017 se continuó con la construcción 
de los meliponarios en cada centro Chachi, así como la 
capacitación en cada centro para la elaboración de cajas 
colmenas, captura de las abejas en el bosque y manejo de 
los meliponarios. Actualmente los meliponarios tienen de 
2 a 5 colmenas, las cuales han respondido bastante bien 
al sistema de manejo en cajas colmenas. Por otro lado se 
evidencia que existe una buena cantidad de colmenas en 
el bosque, convirtiendo el manejo de abejas nativas en 
una alternativa productiva asociada al bosque. Los 
representantes de las 3 familias han participado 
nuevamente en un taller sobre manejo de abejas nativas 
realizado en San Lorenzo en el mes de octubre, con lo 
cual se ha mejorado su experiencia en la meliponicultura. 
Es importante mencionar que a través de los 
intercambios, los participantes han logrado conocer otros 
emprendimientos y existe el interés de replicar estos 
emprendimientos con fondos del Programa de Incentivos 
Socio Bosque.
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familiares.

2 Comunidades 
Chachi 
construyen 
propuestas 
productivas para 
promover la 
reactivación 
económica y así 
disminuir la 
presión por los 
recursos de la 
Reserva Mache 
Chindul.

2.3 Una campaña 
de 
recaudación 
de fondos 
estructurada e 
implementada 
para el 
financiamento 
de actividades 
productivas, 
recuperación 
económica y 
reconstrucción 
de la zona 
afectada por el 
terremoto.

Entre las actividades realizadas para la recaudación de 
fondos está la presentación de las propuestas productivas 
a nivel de las instituciones, como es el caso de la 
priorización de alternativas como el cacao, turismo y 
seguridad alimentaria en las agendas de organizaciones 
públicas y privadas. Con este antecedente se realizó una 
reunión con personal del Ministerio de Agricultura para 
conocer la política y programas que tiene la dirección 
provincial y dentro de lo que hay que resaltar el programa 
de mejoramiento de cacao, donde se acordó que las 
comunidades Chachi presenten una solicitud con la 
respectiva lista de interesados en recibir capacitación y 
asistencia técnica para el mejoramiento del cultivo de 
cacao. También se realizó un acercamiento con el 
Gobierno Provincial de Esmeraldas para conocer los 
proyectos del Programa de Fomento Productivo en 
emprendimientos locales, ante lo cual el GAPE manifestó 
el interés de revisar el presupuesto para el 2018. Por otro 
lado también se ha logrado gestionar fondos para el 
establecimiento de cocinas de leña mejoradas, 
multiplicación de plantas de cacao, establecimiento de 
estanques para crianza de peces.

3 Gestión y 
monitoreo para 
el cumplimiento 
de los resultados 
del proyecto, sus 
indicadores, 
actividades 
programadas y 
las políticas de 
salvaguardia 
sociales (pueblos 
indígenas y 
reasentamiento 
involuntario)

3.1 Capacidad 
Institucional 
de ALTROPICO 
es evaluada a 
través de la 
Herramienta 
de 
Seguimiento 
para la 
Sociedad Civil 
(HSSC) y la 
Herramienta 
de 
Seguimiento 
de Género.

Se aplicó las herramientas al inicio del proyecto y al final 
del mismo, por el corto tiempo del proyecto (9 meses) los 
resultados de la evaluación del antes y después son 
similares, sin embargo son herramientas muy 
importantes para evaluar la situación de las 
organizaciones y definir estrategias para sus mejora. En el 
caso de la Herramienta de seguimiento de Género se 
participó en un taller de género organizado por la 
Fundación Futuro Latinoamericana y el RIT CEPF con otras 
organizaciones socias de CEPF. En el taller se revisaron 
conceptos y estrategias para la aplicación del enfoque de 
género en los proyectos que estamos ejecutando. Al final 
se sugirió que podemos avanzar mucho más con el tema 
de género y vemos una oportunidad en las convocatorias 
de CEPF para presentar una propuesta hacia el 
fortalecimiento de capacidades de enfoque de género en 
las organizaciones ejecutoras de proyectos CEPF, esto 
ayudaría enormemente a poder mejorar la intervención 
de las organizaciones. Quedó pendiente proponer esta 
sugerencia al equipo de CEPF para participar en la 
próxima convocatoria.

3 Gestión y 3.2 Cumplimiento Con los resultados del proyecto se realizó el Informe de 
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monitoreo para 
el cumplimiento 
de los resultados 
del proyecto, sus 
indicadores, 
actividades 
programadas y 
las políticas de 
salvaguardia 
sociales (pueblos 
indígenas y 
reasentamiento 
involuntario)

de los 
requisitos de 
monitoreo de 
CEPF a nivel de 
portafolio, a 
nivel global.

impactos de CEPF a nivel de cartera y nivel global. Con el 
equipo RIT Ecuador se acordó que el METT (Herramienta 
de evaluación de la efectividad del manejo de áreas 
protegidas) para la Reserva Mache Chindul sea elaborado 
por Ecociencia, quien tiene un proyecto de CEPF en la 
REMACH.

3 Gestión y 
monitoreo para 
el cumplimiento 
de los resultados 
del proyecto, sus 
indicadores, 
actividades 
programadas y 
las políticas de 
salvaguardia 
sociales (pueblos 
indígenas y 
reasentamiento 
involuntario)

3.3 Cumplimiento 
de las políticas 
de 
salvaguardia 
para pueblos 
indígenas y 
reasentamient
o involuntario 
con su 
respectivo 
monitoreo y 
reporte cada 
seis meses.

En las reuniones y talleres comunitarios se presentó las 
políticas de salvaguarda que el proyecto aplica y se 
entregó a cada comunidad material para información de 
las políticas y el mecanismo de quejas sobre la 
implementación del proyecto. En las reuniones con el 
comité de gestión del proyecto se revisó el cumplimiento 
de las políticas de salvaguardas en el territorio Chachi sin 
presentarse alguna novedad al respecto.

3 Gestión y 
monitoreo para 
el cumplimiento 
de los resultados 
del proyecto, sus 
indicadores, 
actividades 
programadas y 
las políticas de 
salvaguardia 
sociales (pueblos 
indígenas y 
reasentamiento 
involuntario)

3.4 Comité de 
gestión del 
proyecto 
integrado por 
los 
representante
s de las 
comunidades 
Chachi y 
ALTROPICO 
revisan 
trimestralmen
te el avance 
del proyecto.

Se conformó el comité de gestión del proyecto y se 
realizó una reunión con los representantes de las 
comunidades Chachi, para revisar el avance semestral de 
actividades del proyecto, la participación de la FECCHE, el 
apoyo de la CONAICE y visibilizar los productos obtenidos 
durante el proyecto. Es necesario mencionar que en los 
últimos meses la FECCHE está con problemas internos 
hasta el punto que realizaron un cambio de dirigentes de 
forma ilegal, situación que afecta los procesos 
organizativos que se tenían programado con la 
organización de segundo grado, mas no los procesos con 
las comunidades, con quienes se está trabajando en 
varias actividades planificadas como la Escuela de Líderes, 
Piscicultura, Cocinas mejoradas, etc.

2 Comunidades 
Chachi 
construyen 
propuestas 

2.1 3 planes de 
mejoramiento 
productivo 
que incluya 

Parte del proceso de elaboración de los planes de vida 
incluyó un análisis de la situación productiva en los 3 
centros Chachi, con esta información se profundizó en la 
caracterización de los sistemas productivos, los factores 
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productivas para 
promover la 
reactivación 
económica y así 
disminuir la 
presión por los 
recursos de la 
Reserva Mache 
Chindul.

identificación 
de alternativas 
productivas 
con 
conservación 
de los bosques 
y la 
biodiversidad 
de la Reserva, 
las 
necesidades 
de seguridad 
alimentaria y 
la generación 
de ingresos 
económicos 
familiares.

que inciden en su desarrollo, los actores que están en la 
zona y pueden apoyar en los procesos de mejoramiento 
de los sistemas productivos, y se identificó y priorizó las 
alternativas productivas representativas que deben 
mejorarse para: aumentar los ingresos económicos, 
mejorar las condiciones de seguridad alimentaria y 
aprovechar de forma sostenible los recursos del bosque. 
Estas alternativas productivos son: El cacao en sus fases 
de producción y comercialización, la seguridad 
alimentaria con el mejoramiento de las huertas 
familiares/comunitarias y la piscicultura como fuente de 
alimento proteínico, y el manejo de productos no 
maderables del bosque como es el caso de las abejas 
nativas. Todo esto está reflejado en los 3 planes de 
mejoramiento productivo para los 3 centros Chachi, 
planes que en mucho de los casos requiere pocos 
recursos pero si una buena gestión con los actores 
locales/provinciales para llevar a cabo las actividades de 
mejora.

Please describe and submit any tools, products, or methodologies that resulted from this project or 
contributed to the results.

- 3 planes de vida comunitarios, elaborados de forma participativa mediante la metodología 
Planificación Comunitaria Participativa. - 3 reglamentos internos donde se definen las normas de 
convivencia, gobernanza y gestión de los recursos. - Un documento con los 3 planes de mejoramiento 
productivo. - Un informe de la implementación de los 3 pilotos de abejas nativas. - Cartografía en 
formato shp de los 3 centros Chachi dentro de la REMACH.

Lessons Learned

Describe any lessons learned during the design and implementation of the project, as well as any 
related to organizational development and capacity building. 

Consider lessons that would inform:
- Project Design Process (aspects of the project design that contributed to its 

success/shortcomings)
- Project Implementation (aspects of the project execution that contributed to its 

success/shortcomings)
- Describe any other lessons learned relevant to the conservation community

En la fase de diseño se incluyó a los presidentes de los 3 centros y la dirigencia de la Federación de 
Centros Chachi del Ecuador - FECCHE, identificando de forma conjunta la situación de las 
comunidades, las actividades que se plantearon y los resultados que se esperaban. Esto es parte 
fundamental para la pertinencia y pertenencia del proyecto. 
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Los planes de vida además de ser una importante herramienta de gestión, es un proceso de consenso 
y construcción de lo el pueblo o comunidad quiere ser y hacer, por ello debe hacerse de forma 
participativa, involucrando a la mayor cantidad de representantes de los grupos dentro de la 
comunidad. Con el proyecto fue posible realizar de 3 a 4 talleres comuniutarios, promoviendo así el 
espacio para el análisis y construcción colectiva del plan de vida, hacerlo en menor tiempo no es 
recomendable porque se puede obviar algunos temas importantes. Hay un sinnúmero de propuestas 
en la metodolgoía de los planes de vida, es necesario elegir la propuesta que promueva la mayor 
participación comunitaria.
Las organizaciones de 2do grado, como es el caso de la FECCHE, deben acompañar en estos procesos 
organizativos. La FECCHE lo ha hecho en la mayoría del proyecto, en la parte final hubo problemas 
internos en la nacionalidad que llevaron a un cambio de dirigentes de la FECCHE. A pesar de estos 
inconvenientes se logró realizar las actividades del proyecto porque desde un inicio se realizaron 
acuerdos con las comunidades.
En el transcurso de la elaboración de los planes de vida se fue capacitando a los líderes locales en el 
uso de las herramientas, con lo cual quedan instaladas capacidades para los procesos de actualización 
y seguimiento a los planes de vida. Esto fue posible porque se identificó al inicio del proyeto a las 
personas que mostraron interes en conocer y aprender a usar estas herramientas.

Sustainability / Replication

Summarize the success or challenges in ensuring the project will be sustained or replicated, 
including any unplanned activities that are likely to result in increased sustainability or replicability.

La metodología utilizada para los planes de vida y los reglamentos internos puede ser replicada a nivel 
de todos los centros de la nacionalidad Chachi, en la reuniones con los dirigentes de los otros Cenbtros 
existe el interés que se realicen estos procesos organizativos, se planteó la sugerencia de que se 
destine los fondos del Programa Socio Bosque para financiar los talleres de los planes de vida y 
reglamentos internos, esta propuesta fue aceptada y en los próximos desembolsos que tengan las 
comunidades, van a incluir recursos para estos talleres.
Resultado del proceso de elaboración de los planes de vida se identificó la necesidad de capacitar a los 
jóvenes y dirigentes en liderazgo, derechos humanos, procedimientos parlamentarios, incidencia, 
entre otros temas. Se logró gestionar recursos para llevar a cabo una Escuela de Líderes con los 3 
centros Chachi, proceso de formación que va a apoyar la gestión e implementación de los planes de 
vida, los reglamentos internos, propuestas productivas, al formarse gente local que pueda darle 
continuidad y utilidad a los productos del proyecto.
El proceso de fortalecimiento organizativo a nivel de comunidades también debe ser replicado a nivel 
de organización de 2do grado (FECCHE), ya que según la estructura de las nacionalidades indígenas, es 
la organización de 2do grado la que debe dar acompañamiento a sus comunidades filiales. Con la 
Federación Chachi hay bastante que trabajar en ese sentido, sus problemas internos desestimulan 
a muchas organizaciones y proyectos para trabajar en el territorio Chachi.
 

Safeguards
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If not listed as a separate Project Component and described above, summarize the implementation 
of any required action related to social, environmental, or pest management safeguards

En el tema de la implementación de las políticas de salvaguardas, desde el diseño del proyecto se 
elaboró la propuesta en conjunto con los presidentes de los 3 centros Chachi y la dirignecia de la FCAE, 
siendo las actividades propuestas las requeridas por las comunidades. En la implementación se 
socializó el mecanismo de quejas para cuando se presenten acciones por parte del proyecto que vayan 
en contra de sus derechos como pueblos indígenas, también las decisiones que se toman sobre la 
zonificación, propuesta de ordenamiento territorial, así como las normas en sus reglamentos 
internos han sido construidas, consensuadas y aprobadas por las comunidades Chachi. También se 
creó un comité de gestión con los 3 presidentes de las comunidades Chahci, el presidente de la 
Federación Chachi y ALTROPICO para analizar el avance en la ejecución del proyecto. 
 

Additional Comments/Recommendations

Use this space to provide any further comments or recommendations in relation to your project or 
CEPF

Con el proyecto se logró un gran avance en la planificación comunitaria y del territorio, ahora está en 
mano de los comunidades y sus dirigentes la gestión para el manejo sostenible de su territorio. Pero 
aún es necesario continuar fortaleciendo las capacidades locales de los dirigentes y líderes, así como 
promover una mayor participación de las mujeres en la toma de decisiones.

Additional Funding

Provide details of any additional funding that supported this project and any funding secured for the 
project, organization, or the region, as a result of CEPF investment

Total additional funding (US$)
$33,700.00

Type of funding
Please provide a breakdown of additional funding (counterpart funding and in-kind) by source, 
categorizing each contribution into one of the following categories:

A Project Co-Financing (other donors or your organization contribute to the direct costs of this 
project)

B Grantee and Partner Leveraging (other donors contribute to your organization or a partner 
organization as a direct result of successes with this CEPF funded project)

C Regional/Portfolio Leveraging (other donors make large investments in a region because of CEPF 
investment or successes related to this project)

A Proyecto de Cofinanciamiento: 15.200 USD
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Amigos de la Tierra - Suecia: Este proyecto apoyó para pagar los sueldos de la Directora Ejecutiva 250 
x 8 meses = 2.000 USD, la administradora 200 x 8 meses = 1.600 USD, el técnico géografo y 
agropecuario 500 x 8 meses = 4.000 USD, gastos de movilización del personal técnico 2.400 USD, 
TOTAL = 10.000 USD
WWF Bélgica: Con WWF se apoyó en la implementación del piloto de abejas nativas y en la 
movilización para las capacitaciones = 1.000 USD
ALTROPICO: Contribución en especie de: Uso y mantenimiento de vehículo = 2.400 USD, uso de 
equipos (computadoras, impresoras, GPS, etc) 1.800 USD, TOTAL  = 4.200 USD
B Colaboración del beneficiario: 18.500 USD
DVV Internacional: Resultado de las actividades de elaboración de los planes de vida se identificó la 
necesidad de realizar un proceso de formación en liderazgo, con lo cual se gestionó una propuesta 
para establecer una  Escuela de Líderes en los 3 centros Chachi de la REMACH, escuela que se viene 
ejecutando ya con 2 talleres de capacitación, el resto de talleres se realizará en el 2018 = 16.000 USD.
DVV Internacional también ayudó a imprimir los planes de vida y reglamentos faltantes para ser 
entregados a las comunidades = 1.500 USD
Green Empowerment - GE: Con GE se gestionó la implementación de un vivero de cacao y frutales, 
además de cocinas mejoradas de leña = 1.000 USD
 

Information Sharing and CEPF Policy

CEPF is committed to transparent operations and to helping civil society groups share experiences, 
lessons learned, and results. Final project completion reports are made available on our Web site, 
www.cepf.net, and publicized in our newsletter and other communications.

1. Please include your full contact details (Name, Organization, Mailing address, Telephone number, E-
mail address) below

Marcos Jiménez - Fundación ALTROPICO - Código Postal 170523 - Teléf: 593 232230494 - 
marcosjj@altropico.org.ec
  

http://www.cepf.net/

