INFORME FINAL DE TERMINACION DEL PROYECTO

I. DATOS BASICOS

Nombre de la Organizacién: Pronatura Peninsula de Yucatan A.C. (PPY)

Titulo del Proyecto: Mitigating the Impacts on Biodiversity of Road Construction in the Calakmul
Key Biodiversity Area and the Selva Maya Biosphere Reserve

Socios Involucrados en la Implementacion del Proyecto: Las asociaciones civiles Centro
Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA) y Jaguar Conservancy (JC).

Fechas de Implementacidn del Proyecto: Jan 1, 2009-Feb 28, 2010

Fecha de Informe (Mes/Afo): Abril/2010

IIl. COMENTARIOS INICIALES

Incluya cualquier comentario inicial que pueda ayudar en la revision de este

informe:

Para facilitar la revisién y complementar el informe final estaremos enviando un CD con
los productos, subproductos, minutas, presentaciones y fotos por OUTPUT.

lIl. LOGRO DEL PROPOSITO DEL PROYECTO

Propdsito del Proyecto: Conservar la biodiversidad de la Selva Maya a través de politicas
adecuadas de desarrollo econémico, social y ambiental en 10 afios.

Desempefio Planificado versus Desempefio Real

Indicador

Real a la Finalizacién

Nivel del Proposito: Recomendaciones
técnicas (buenas practicas) para reducir los
impactos de la construccion de carreteras
en la biodiversidad de la Selva Maya
elaboradas con la sociedad civil y
presentada al gobierno para su
incorporacién y adopcién en proyectos de
desarrollo carretero.

Se identificaron 44 puntos a lo largo del tramo
carretero y se desarrollaron medidas de mitigacion
y de buenas practicas para cada uno de ellos. Esto
se logro con base a la mejor informacion disponible
y con la participacién de 29 organizaciones de la
sociedad civil, sector gubernamental y académico.
El proceso metodoldgico permitié la integracion de
un Grupo Multisectorial que esta promoviendo la
instrumentacion de las recomendaciones, las
cuales se han hecho llegar a la SCT. El Grupo
cuenta con una agenda para promover la
instrumentacién de las medidas.

1. Un diagndstico que identifica y prioriza las
omisiones y vacios sobre buenas practicas en:
el Programa de Manejo de RB Calakmul, el
Documento preliminar de Ordenamiento
Ecolégico del Municipio de Calakmul y la
Manifestacion de Impacto Ambiental de la
ampliacion de la Carretera Escéarcega-Xpuijil.

Se realizd una caracterizacion de los instrumentos
legales aplicables a proyectos carreteros y un
diagnéstico que identifica las fortalezas y
debilidades de dichos instrumentos para lograr
generar los menores impactos negativos al medio
ambiente. Bajo este marco de referencia se
obtuvieron una serie de recomendaciones divididas
en tres grupos: 1) Legislativas: se refieren a
reformas al marco legal aplicable a fin de brindar




pleno fundamento legal para que la autoridad lleve
a cabo las medidas necesarias para implementar
las buenas practicas en la construccion de
carreteras en sitios de alta biodiversidad y de gran
importancia ambiental. 2) Entre sectores:
recomendaciones propuestas para instrumentar
bajo convenios o acuerdos entre sectores para
instrumentar buenas practicas que podran ser
aplicadas en cualquier proyecto carretero nuevo o
existente dentro y fuera de &areas naturales
protegidas.; y 3) Especificas para el tramo
carretero  Escéarcega-Xpujil:  recomendaciones
especificas para corregir errores en la aplicacion
de la legislacién y subsanar vacios por la falta de
aplicacion adecuada de la legislacion en el caso
del proyecto “Modernizacion de la Carretera
Federal No. 186, Escarcega - Chetumal, Tramo
Escarcega -Xpujil, del Km 2+680 al 153+700, en el
estado de Campeche”.

2.

Recomendaciones de buenas practicas se
generan con la mejor informacion disponible y
al menos 2 medidas de mitigacion (pasos de
fauna y pasos de agua) se han disefiado y
analizado en colaboracién con la SEMARNAT,
CONANP, Secretaria de Medio Ambiente y
Aprovechamiento Sustentable (SMAAS) y la
academia

Con base a informacion bibliogréfica, talleres
tematicos, encuestas con académicos, reuniones
técnicas, consulta con expertos y trabajo de campo
permito identificar a 44 puntos a lo largo del tramo
carretero en los cuales se identifico la necesidad
de instrumentar medidas de buenas practicas y
mitigacion. Las recomendaciones se hicieron llegar
ala SCT. Las recomendaciones se clasificaron de
la siguiente manera: a) Mantenimiento: se refiere a
las actividades necesarias que permita que la
infraestructura existente en la carretera tenga una
funcionalidad para conservar la conectividad tales
como limpieza y mantenimiento a las obras. b)
Modificacion: son los cambios que deben
realizarse en la estructura fisica existente. C)
Construccion: Se refiere a la construccion de
nuevas obras que permita el cruce de faunay
mantenga los procesos ecoldgicos, en este caso
pueden ser alcantarillas o puentes elevados.
Ademas de presentar una propuesta de
sefializacion y control de velocidad en el tramo
carretero.

3._Se han realizado recomendaciones de
buenas practicas para ser incorporadas en el
Programa de Manejo de la RBC, R. Estatal de
Balam-ku y el documento de Ordenamiento del
Municipio de Calakmul.

Las recomendaciones han sido presentadas a la
Reserva de la Biosfera Calakmul en las reuniones
periédicas del Consejo Asesor y Consejo Municipal
para el Desarrollo Sustentable del Municipio de
Calakmul. Sin embargo, por la falta de recursos
sumado a la transicion en la administracion de la
direccion de la Reserva no se ha iniciado el
proceso de actualizacion del Programa de Manejo
de la RB Calakmul y tampoco se ha continuado el
proceso de elaboracion del Programa de Uso
Publico. Se ha establecido con la SEMARNAT un
mecanismo para revisar los Ordenamientos
Territoriales que concurren en la zona de estudio
para analizar las Unidades de Gestion Ambiental y
segun el caso, hacer los ajustes necesarios. El
grupo multisectorial tiene una mesa de trabajo para
discutir temas de normatividad y legislacion. Es
importante mencionar que el Grupo Multisectorial
integrado a raiz de este proyecto seréa un factor
importante para continuar con el proceso de
incorporacion de las recomendaciones una vez




gue los procesos que estan a cargo tanto de
CONAN como la SMAAS se continten.

4,

Un documento de buenas practicas se ha
elaborado y los resultados son presentados a
diferentes actores a escala regional.

Los resultados han sido presentados en tres
estados de la Peninsula de Yucatan y en la Ciudad
de Guatemala (CONAP). Adicionalmente los
resultados y proceso generado a través de este
proyecto estan siendo la punta de lanza para
promover recomendaciones en dos cosos de
tramos carreteros (libramiento de Atasta en el
APPF Laguna de Términos y en el nuevo tramo
Playa de Carmen- Nuevo X can.

Describa el éxito del proyecto en términos de lograr su meta pretendida de

impacto y los indicadores de desempefio.

a) La revision bibliogréfica de articulos publicados nos permitié concluir que existe
poca informacion y experiencia en Latinoamérica y en México sobre la
instrumentacion de buenas practicas y medidas de mitigacion en la construccion
de infraestructura carretera. Este proyecto representa el primer caso donde se
desarrolla y se propone un proceso metodolédgico basado en la mejor
informacién disponible para generar criterios, elementos y un sustento técnico
para identificar y priorizar sitios especificos para realizar medidas de mitigacién

en tramos carreteros existentes.

b) Se logré integrar medidas de buenas practicas y mitigacion (técnicas y legales)
especificos para cada uno de los sitios del tramo carretero identificados y
priorizados. Las cuales se hacen llegar a la SCT y se ha iniciado un proceso de

atencion para subsanarlas.

c) Se logro integrar al proceso diferentes sectores y actores que culminé en la
conformacion de un Grupo Multisectorial para atender el tema en el estado de
Campeche bajo la coordinacién de la Secretaria de Medio Ambiente y
Aprovechamiento Sustentable. En el marco de este Grupo Multisectorial se esta
generando una sinergia para otro estudio de caso en el Estado de Campeche.
Ademas de otro caso que sigue un proceso propio en Quintana Roo.

En conclusion: 1) Se cuenta con una Alianza de organizaciones que cuentan con
acciones puntuales para dar seguimiento a la instrumentacion de las
recomendaciones; 2) Se desarroll6 un proceso metodoldgico derivado del
proyecto; 3) Se ha iniciado un proceso de instrumentacion de las
recomendaciones técnicas y legales. 4) Se ha logrado tener incidencia mas alla
del estudio de caso involucrando a otros actores.

¢Hubo algun impacto inesperado (positivo o negativo)?

1) Fue muy desgastante la relacién con uno de los socios del proyecto. Su
aproximacion y estilo de trabajo fue compleja y no clara, lo que originé fricciones,
descalificaciones y llegd a poner en riesgo las metas del proyecto. Ademas que
demandoé un esfuerzo adicional de nuestro personal técnico y administrativo para
poder “cumplir” en la medida de lo posible con su corresponsabilidad.



2) El proyecto requirié una aproximacion y sustento técnico que fue necesario
generar desde cero, sin embargo, al final del proyecto representa una aportacion
importante y un marco de referencia para casos futuros.

3) El Gobierno del Estado de Campeche a través de la SMAAS ha adoptado la
iniciativa generada a través de este proyecto para otros casos en el Estado.

4) Esta iniciativa ha detonado otro proceso en el Estado de Quintana Roo
involucrando a las empresas constructoras.

IV. RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados del Proyecto: Incluya los resultados e indicadores del proyecto
proveniente del Marco Légico para el proyecto.

Desempefio Planificado versus Desempefio Real

Indicador Real a la Finalizacion
Resultado 1: Una alianza estratégica en la Se integra un Grupo Multisectorial (La Alianza) que
Selva Maya conformada con una visién y cuenta con una vision y agenda en conjunta. Sin
una agenda conjunta para lograr la embargo esto se logro hasta la fase final del

proyecto, esto limita la participacién y empuje a la
instrumentacion de las medidas por falta de fondos
para darle continuidad a todas las sinergias que se

conservacién de la biodiversidad y para
hacer frente comun al desarrollo de

infraestructura. generaron a raiz de este proyecto.
1.1.
Una vision comun se ha generado para Se cuenta con una visién comun la cual esta

orientar los esfuerzos de mitigacion derivada siendo el marco de referencia para orientar otros
del desarrollo de la infraestructura carretera en f)asos futuros en la Peninsula de Yucatan. (Anexo
la Selva Maya. La vision se define en el primer

trimestre del proyecto.

Los grupos clave de la Alianza son de PPY,
JC. CEMDA, TNC, CONANP-Especies
prioritarias, SMAAS-Campeche y SEMARNAT.
En Guatemala se prevee Kukulkan y miembros
de la Mesa Mirador.

1.2. Esta accion fue limitada por la diferencia en el
Intercambio de experiencia, de procesos desfasamiento en tiempo de los dos proyectos, asi
metodoldgicos y de estrategias gestion politica Com;’ en el e”foqlé_e de apr%X'maC,'O” pa;)r_a cumplir
entre la iniciativa del Sur de México (PPY)y la | €On 'as metas y objetivos.. Se tenian objetivos
de Guatemala (Fundacién Kukulkan) comunes pero no calendarios comunes en los

) X procesos.

incluyendo otros actores clave ej. Mesa

erador en el primero, segundo y tercer Sin embargo se logro la participacion del director
trimestre del proyecto. de Kukulkan a Campeche y la presentacion de los

resultados del proyecto ante la Secretaria del
Consejo de Areas Naturales Protegidas de
Guatemala y parte de su equipo. Ademas, se
presentaron los resultados un foro del Congreso de
Wild 09 realizado en Mérida, en el cual habia




personas de diferentes nacionalidades y sectores.
Se presentan las minutas de las reuniones asi
como los documentos enviados por Kukulkan a
Pronatura. (Anexo Ila — Anexo lic y VIIIb).

1.3.

Una agenda de trabajo de la sociedad civil en
la Selva Maya que incluye una visiéon comin y
estrategias priorizadas las cuales promoveran
la sustentabilidad del proyecto a largo plazo en
noviembre.

Esto no fue posible lograrlo ya que hubo
desfasamientos importantes en los dos proyectos.
Sin embargo la Secretaria del CONANP en
Guatemala se mostro muy interesada en sumar
esfuerzos, por ello habra que continuar
promoviendo espacios y foros futuros para lograr
concretar este objetivo.

Resultado 2: Recomendaciones técnicas de
buenas practicas, presentadas a SCT, CFE,
Obras publicas, Sec. de Turismo para
mejorar el marco regulatorio y de politicas
publicas de obras de infraestructura
carretera en terminos de conservacion de la
biodiversidad y conectividad.

Los resultados del proyecto enfocados a las
recomendaciones técnicas y legales fueron
presentados en diferentes foros nacionales e
internacionales a los sectores clave identificados
en la Selva Maya. Siendo estos, 49 personas de
12 instituciones gubernamentales, 20 personas de
6 organizaciones no gubernamentales y 21
personas de 11 instituciones académicas.

2.1.

Un diagnéstico técnico sobre medidas de
mitigacién y buenas practicas reportadas en la
bibliografia y un diagnéstico basado en un
andlisis FODA de Programas de Manejo;
Ordenamiento Ecoldgicos, MIA's y otros
instrumentos de gestion en el primer mes del
proyecto

Se cuenta con diagndsticos técnico y legal que
muestran las fortalezas, debilidades y omisiones.

(Anexos llla, lllb-con apéndices-, 111.1)

2.2

Procesos metodoldgicos técnicos y legales
sistematizados como resultado del intercambio
de experiencias, participacién de expertos y
tomadores de decisién e informacion existente
(campo y bibliografica) de buenas practicas y
medidas de mitigacion. En el mes 3 del
proyecto.

Documentos que describen y documentan los
procesos metodoldgicos técnicos y legales
utilizados en el proyecto. Todo el desarrollo del
proyecto fue documentado y sistematizado
complementado con trabajo de gabinete, de campo
e informacion recopilada de la opinién de actores
claves en los talleres realizados. (Anexo 1V)

2.3.

Propuesta de buenas practicas y medida de
mitigacion son generadas con la participacion
técnica-académica, tomadores de decision y la
sociedad civil en el mes 6 del proyecto.

Con base a los andlisis espaciales que se
realizaron se ubicaron los sitios estratégicos donde
es necesario aplicar medidas de mitigacion y
buenas précticas, resultados que fueron evaluados
y afinados por medio de talleres tematicos,
entrevistas dirigidas, revision bibliografica y
verificaciones de campo se obtuvieron las
propuestas técnicas con la mejor informacién
disponible y consensuada con actores clave.
(Anexo Va-Vc)

2.4,

Documento impreso que contiene una
propuesta de mejores practicas para mantener
la conectividad del tramo carretero Escarcega-
Ixpujil en el 10 mes del proyecto.

Se cuenta con el primer borrador el cual se esta
editando debido a las demoras e imprevistos
derivados a lo largo del proyecto. (Anexo X)

Indicador del Marco Légico

Resultado 3: Incidencia politica ante actores
y sectores clave a través de la gestion
social, técnicay legal basado en la

Se ha involucrado a 12 instancias
gubernamentales del sector medio ambiente,
turismo, obras publicas y comunicaciones. Ademas




experiencia de buenas practicas del tramo
carretero Escacega-Xpuijil.

de otras ONG’s y el sector académico.

3.1 Se han generado acuerdo derivados de las
presentaciones de los resultados del proyecto
(buenas précticas) en espacios formales
establecidos (Consejo Asesor de la Reserva
Calakmul y Consejo Consultivo para el
Desarrollo Sustentable Campeche) en el
noveno mes del proyecto.

Se ha llevado un proceso de presentacion y
gestion con el CCDS, al Consejo Asesor de la
Reserva de la Biosfera Calakmul para fortalecer
las recomendaciones generadas en el presente
proyecto (Anexo Vla).

Se hizo el andlisis para fortalecer el proyecto KBA7
y enriquecer las recomendaciones con la vision del
nucleo y elevarlas al nivel correspondiente.(Anexo
VIb)

En el Consejo Asesor de la RBC han sido
expuestas las recomendaciones y surgid el
acuerdo de presentarlo en una Mircroregion donde
se modernizara un tramo carretero con el fin de
retomar la experiencia Escarcega-Xpujil (Anexo
VIc punto 6 del documento).

Se logro que el Consejo Consultivo de Desarrollo
Sustentable (CCDS) de curso a la evaluacion,
revision y propuesta de 3 recomendaciones
derivadas del presente proyecto. (Anexo VId)

3.2.

Dos recomendaciones hechas a la
SEMARNAT usando el proceso del Consejo
Consultivo para el Desarrollo Sustentable para
incluir a las mejores practicas en la agenda
politica de la SEMARNAT en el décimo mes
del proyecto.

Se cuentan con tres recomendaciones en formato
SEMARNAT avalado por la CCDS- Campeche e
incorporadas a la agenda dell CCDS regional
(Anexo Vlla, VIlib, Vlic).

3.3.

Notificacion de la SEMARNAT donde se han
incorporado las recomendaciones de buenas
practicas como asuntos de politica de la
SEMARNAT en el 11 mes del proyecto.

Las recomendaciones se han generado e iniciado
la gestion con la SEMARNAT aunque aun no se ha
obtenido la notificacion dado que esta en funcion
de la agenda del CCDS Regional

3.4.

Se han realizado recomendaciones para que al
menos el Programa de uso publico de
Calakmul, el Programa de Manejo de la RB
Calakmul y Balamk, y Ordenamiento del
Mpio. de Calakmul consideran medidas de
mitigacion de impacto en Calakmul para
noviembre del 2009.

Recomendaciones realizadas y presentadas en los
espacios pero su avance depende de factores
fuera de nuestro control tales como presupuesto
para actualizar y elaborar los Programas,
transicion de administraciones y director de
reserva, entre otros.

Resultado 4: Socializar la propuesta de
mejores practicas y recomendaciones a
insituciones gubernamentales y miembros
de la sociedad organizada.

El proyecto se ha estado socializando en
diferentes niveles :, uno binacional con Guatemala,
otro a nivel regional (Chiapas-Quintana Roo) y otro
a nivel estatal-local (Calakmul-Laguna de
Términos) promoviendo el uso de buenas practicas
y mitigacion en infraestructura carretera mediante
las reuniones realizadas para la incidencia y
gestion politica y establecimiento de la Alianza. El
un foro realizado en el marco del Congreso Wild 09
y el CCDS- Campeche y del Sureste. (Anexos Vllla
— VIlih).

4.1.

Lista priorizada de actores y foros claves,
incluyen direcciones y contactos y
presentacion de los objetivos y alcances del

Se generd un directorio de actores y foros clave
para la instrumentacion y seguimiento de las
medidas de mitigacién y buenas préacticas y los
criterios de seleccion (Anexo Xay Xb).




proyecto en el mes 1y 2 del proyecto.

4.2.

Se ha sistematizado el proceso de
conocimiento y recomendaciones generadas a
través del intercambio de experiencias y
retroalimentacion en al menos dos reuniones
en el mes 3y 4 del proyecto con Actores clave
de la Selva Maya.

Limitado a presentacion de resultados ante el
CONAP de Guatemala.

4.3.

Se ha presentado en el Consejo Consultivo
para el Desarrollo Sustentable Sur y Sureste
de México. Ambos consejos integran a 7
estados de México y tiene representacién en el
Comité Nacional. En el mes 3y 4 del proyecto.

Presentado ante el CCDS- Campeche y Sureste.

4.4,

Presentacion de los resultados finales,
documentos impresos en foros clave y dirigida
a actores de la Selva Maya en el mes 11 al 14
del proyecto.

Los resultados finales se han presentado en
diversos foros con buenos comentarios. Se prevé
la presentacion del documento final de difusion
para el mes de mayo.

Describa el éxito del proyecto en términos de entregar los resultados pretendidos.

El éxito del proyecto se basa principalmente en:

a) Se logro desarrollar un proceso metodolédgico con la mejor informacién
disponible y sustento para identificar y proponer medidas de buenas practicas y
mitigacion en la construccion de infraestructura carretera.

b) Lainformacién obtenida y traducida en recomendaciones técnicas y legales se
esta usando como punta de lanza para tener incidencia en politica y gestion
ambiental a diferentes niveles a fin de promover la planeacion y contruccion de
infraestructura carretera en dos estados de la peninsula de Yucatan.

- También, haber logrado que la Alianza Multisectorial adopte la iniciativa de
infraestructura carretera sostenible por las distintas dependencias municipales,
estatales y federales en el Estado de Campeche que lo conforman y que han
emprendido un proceso de gestion e implementacion de las estrategias
asociadas para mantener la conectividad en la region.

- Y que la SCT ha contemplado dentro de su presupuesto instrumentar algunas de
las propuestas vertidas en el presente proyecto.

¢Hubo algun resultado no logrado? De ser asi, ¢cOmo ha afectado esto al impacto

general del proyecto?

a) El proceso para someter y esperar una respuesta a las recomendaciones
sometidas al Consejo Consultivo de Desarrollo Sustentable (CCDS) se ha
llevado mas tiempo de lo previsto. Sin embargo, la sinergia lograda dentro del
grupo de organizaciones participantes y la conformacion del Grupo Multisectorial
han apoyado y promovido la instrumentacién de algunas de las
recomendaciones. Con ello se logra el impacto esperado a través de una via




alterna por lo tanto consideramos que no afecté significativamente las metas
prevista en el proyecto.

b) El intercambio de experiencias entre el proyecto en México y el proyecto en
Guatemala no se pudo dar como se tenia previsto. El desfasamiento entre los
procesos de los dos proyectos limité mucho el intercambio de experiencias.
Ademas las condiciones culturales y sociopoliticas en las cuales se desarrolld
cada proyecto limité una mejor integracion de los dos proyectos.

Esto podria subsanarse desarrollando una segunda fase del proyecto debido a
gue se estan generando sinergias importantes que podrian permitir un impacto
mas amplio a nivel binacional.

c) Durante el desarrollo del proyecto fue claro que el tiempo para fortalecer la
Alianza fue subestimado. Los resultados se cumplieron en forma, pero se
hubieran beneficiado de una gestiébn mas larga con los actores regionales, para
fortalecer la implementacién de las recomendaciones.

V. EVALUACIONES DE LA POLITICA DE SEGURIDAD

Ofrezca un resumen de la ejecucion de cualquier accién requerida dirigida hacia
las politicas de seguridad ambientales y sociales dentro del proyecto.

El proyecto no tuvo impactos adversos con relacion a las politicas de seguridad
ambientales y sociales.

Las politicas establecidas en el proyecto se desarrollaron en conjunto con las agencias
gubernamentales estatales y federales, y la relacion con las comunidades locales se
hizo a través de sus representantes formales (municipio, ejido, comisarios).

VI. LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

Describa cualquier leccion aprendida durante las varias fases del proyecto.
Considere las lecciones tanto para los proyectos futuros, como para el
desempeiio futuro del CEPF.

Proceso de Disefio del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que
contribuyeron a su éxito o fracaso.)

a) El proceso del disefio del proyecto entre las organizaciones participantes y el
personal técnico de CEPF fue complejo y largo. Las expectativas diferian en
términos de lo que se queria lograr en el intercambio de experiencias entre los
dos paises. Se forzé mucho en lograr que dos procesos en fases programaticas
diferentes pudieran coincidir y no se considero las condiciones sociopoliticas
particulares de cada uno de los dos procesos.

b) Es fundamental que la organizacion responsable ante CEPF pueda decidir cémo
y con quien trabajar en Alianza para desarrollar el proyecto. Sobre todo en caso



c)

complejos como este. Llegd un momento que el proyecto estuvo en un riesgo
alto derivado de las diferencias y estilo de trabajo con uno de los socios.

Es importante contar con una Alianza consolidada con metas comunes y trabajo
previo entre las organizaciones participantes, antes de embarcarse en un
proyecto de esta naturaleza que involucre a actores gubernamentales
regionales. Un gran éxito inicial del proyecto fue el poder comunicar de manera
clara el objetivo del mismo y las expectativas.

Ejecucién del Proyecto: (aspectos del disefio del proyecto que contribuyeron a su
éxito o fracaso.

a)

b)

Para el desarrollo de estos proyectos debe considerarse al menos 2 afios para
concretar los acuerdos, sobretodo porque varios de los resultados requieren un
proceso de gestidn con autoridades gubernamentales que seguramente
excederd un afio fiscal.

Fue fundamental poder contar con la informacion técnica (de gabinete y de
campo) para poder generar las medidas de buenas practicas técnicas y legales.
Le dio credibilidad y solidez a todo el proceso. Ademas fue una manera de poder
involucrar a diferentes actores y sectores.

Un resultado que contribuyé al éxito del proyecto fue el alto grado de adopcién
de la Alianza hacia la temética para promover medidas de mitigacion y buenas
practicas en Campeche, dado que impulsan la instrumentacién de las
recomendaciones vertidas.

VII. FINANCIAMIENTO ADICIONAL

Proveer detalles de donantes adicionales que apoyaron este proyecto y de financiamiento
recibido como resultado de la donacién de CEPF o el éxito del proyecto.

Donante Tipo de Cantidad en | Comentarios
Financiamiento* usb
Constructora c | e La Constructora del

tramo Playa de Carmen-
Nuevo X'can esta
financiando estudios
previos a la construccién
a una ONG en Quintana
Roo. No compatrtieron
informacion de los montos
aportados.

*Financiamiento adicional debe reportarse segin las siguientes categorias:




A Co-financiamiento de proyecto (Otros donantes contribuyan directamente a los
gastos del proyecto con CEPF). Ninguno

B Financiamiento complementario (Otros donantes contribuyan a organizaciones y
agencias socias quienes estan implementando un proyecto relacionado con este
proyecto con CEPF). Ninguno

C Apalancamiento de la Organizacion o Socios (Otros donantes contribuyan a su
organizacién o una organizacion socia como resultado directo de éxitos de este
proyecto con CEPF).

Unicamente el trabajo de las ONGs que apoyaron en la organizacion de los talleres
realizados

D Apalancamiento Regional (Otros donantes inviertan grandes cifras en una region
debido a la inversién de CEPF o éxitos relacionados a este proyecto con CEPF).
Ninguno, Unicamente enmarcar esta iniciativa como parte de la internalizacién
de la estrategia regional Agroambiental y de Salud ERAS y la estrategia regional
de cambio Climético ERCC

VIll. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES ADICIONALES

Los resultados del proyecto demuestran la necesidad que existe en la region de encontrar vias
para el desarrollo de la infraestructura social, de comunicacion y de servicios que no impacten
negativamente a las areas criticas en términos de biodiversidad.

Es importante continuar el trabajo de la Alianza, especificamente el del Grupo Multisectorial y
consolidar las relaciones entre los diferentes sectores. Esta es la via para llevar al campo de la
realidad las recomendaciones emitidas por este proyecto. Al mismo tiempo, es importante
promover el desarrollo de esta infraestructura verde en los sectores social y gubernamental,
especificamente en cuanto a obras publicas.

Se recomienda una segunda fase del proyecto que permita consolidar estos avances y concretar
las medidas de mitigacién y buenas practicas ambientales para el desarrollo de infraestructura.

VIll. COMPARTIENDO INFORMACION

CEPF tiene como objetivo compartir experiencias, lecciones aprendidas y resultados entre las
organizaciones recipientes de nuestras donaciones y las comunidades de conservacién y
donantes mas amplias. Una manera de lograr este objetivo es poniendo el texto de los informes
finales de terminacion de proyecto disponibles desde nuestra pagina Web: www.cepf.net, y
incluyendo estos informes en nuestro boletin electrénico y otras comunicaciones.

Para obtener mas informacion sobre este proyecto, favor de comunicarse con:
Nombre: Maria Andrade Hernandez

Direccion Postal: Calle 32 # 269 x 47 y 47A Col. Pinzén |l

Tel: 019999884436

Fax:

E-mail: mandrade@pronatura-ppy.org.mx
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Anexos

Output 1

Resultado 1.1

Anexo |.- Vision y Marco de Referencia del “Grupo Multisectorial para la Planificacion, operacion
y evaluacion del desarrollo de Infraestructura carretera en el Estado de Campeche”.

Resultado 1.2
Anexo Il.- Documentos generados del intercambio de experiencias que se han intercambiado con
la Asaociacién civil Kukulkan y minuta de reuniones. (lla-lic y VIlib)

a. Carta no carreteras en la RBM

b. Carta BCIE

c. Resolucion carretera oposicién a carreteras en la RBM (1, 2)

VIllIb. Minuta reunién del 15 de julio
Resultado 2.1
Anexo lll.- Diagnéstico técnico y legal sobre medidas de mitigacion y buenas practicas. (llla —
I1b)

a. Buenas practicas legales

b. Buenas practicas técnicas

1. Glosario

. Articulos relevantes
. Recopilacion de informacion de especies
. Propuestas de medidas de mitigacién para los sitios de jaguar
. Catalogo de pasos de fauna y medidas estructurales
. Modelo de movimiento del jaguar
. Recomendaciones de expertos en infraestructura

~NOo ok WDN

Anexo llI.1.- Analisis multicriterio
Resultado 2.2
Anexo V.- Descripcion del proceso metodolégico
Resultado 2.3
Anexo Va.- Propuestas de buenas préacticas y medidas de mitigacion
Anexo Vb.- Base de datos de sitios estratégicos para implementar buenas practicas y medidas
de mitigacion
Anexo Vc.- Propuesta de sefializacion.
Anexo Vd.- Fichas por sitio estratégico.
Resultado 3.1
Anexo VI.- Acuerdos derivados de las presentaciones de resultados del proyecto (Vla — VIc)
Vla. Minuta de acuerdos, 25 de marzo de 2009 CCDS
VIb. Minuta de acuerdos, 28 de octubre de 2009 CCDS
Vic. Presentacion al Consejo Asesor de la Reserva de la Biosfera Calakmul 30 de
noviembre de 2009
VId. Minuta de acuerdos, 28 de abril de 2010
Resultado 3.2
Anexo VII.- Recomendaciones hechas a la SEMARNAT (Vlla - VlIc)
a. Recomendaciones del Consejo Consultivo para el Desarrollo Sustentable de la
Region Sureste a la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente referente a
generar evaluaciones técnicas de la carretera Escarcega-Xpujil
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b. Recomendaciones del Consejo Consultivo para el Desarrollo Sustentable de la
Regién Sureste respecto a que mediante Acuerdo Secretarial se establezca un
manual para instrumentar buenas practicas en la construccion de obras de
infraestructura

c. Recomendaciones del Consejo Consultivo para el Desarrollo Sustentable de la
Regidn Sureste de reformar la Ley General del Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al
Ambiente para establecer la figura legal de Evaluacion Ambiental Estratégica

Resultado 4
Anexo VIII.- Minutas de reuniones que forman parte de la socializacion.
a. Minuta para la generacion de variables, 30 de marzo de 2009
a. Presentacion ALC090330 revision de articulos
b. Presentacién MA090330
c. Presentacion Marco legal Calakmul
b. Minuta de presentacion de resultados preliminares, 15 de julio de 2009
a. Presentacion MA 090715
b. Proceso metodol6gico aproximacion
c. Minuta de reunién de trabajo para analisis del componente legal, 25 de agosto de
2009
Minuta de reunién de trabajo con la SCT Central 27 de agosto de 2009
Minuta de intercambio de experiencia en Chiapas 25 de noviembre de 2009
Minuta de presentacion de resultados del proyecto KBA7, 2 de diciembre de 2009
a. Presentacion MA 091202
b. f. Marco legal 091202
g. Minuta de reunién de trabajo con el Grupo Multisectorial para la Planificacién,
operacion y evaluacién del desarrollo de Infraestructura carretera en el Estado de
Campeche, 19 de febrero
a. Presentacion MA100219
h. Minuta de intercambio de experiencias en Quintana Roo, 3 de marzo de 2010
a. Presentacion MA 100219

~ 0o

Resultado 4.1
Anexo IX.- Lista priorizada de actores y foros clave y criterios de seleccion en el desarrollo de
buenas practicas y medidas de mitigacion en la construccién de infraestructura carretera.
a. Lista de actores y foros clave identificados para promover las buenas practicas en la
construccion e infraestructura
b. Criterios de seleccién de actores clave

Compendio fotogréfico.

Sistema de Informacidon Geogréfica.
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